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Ăùºêù  

Ăùºêù  

ā¿wÅ ¥vº³v ¿v û¾é øĊý ¿v ÈĊz Ăî{É IôýĀ£ IºÅ ôĊ{é ¿v û½ºù ćwă  ôL~ IĂõĀõ ÓĀÖ· ÿ ówê¤ýv ćwă  āv¾Lñ½Àz I  āwLñ¹ÿ¾å I  I
ĂĊæÎ£ Ăýw·  ÿ wă )))½¹ Ĉù ûwù½ĀÊí ù¿ ā¿wz üĉv ½¹ J¹½¼ñāÁÿ¾~ Ĉýw      āºLùj½¹ v¾L«v ĂLz ÿ ĈL³v¾Õ IäLĉ¾Þ£ ć¹ºÞ¤ù ćwă   ÿ ºLýv

ûj ¿v ć½wĊÆz ówÅ wă ā¾Ąz ¢Å¹ ½¹ Ăí ¢Åwă ów¨ù w¤Åv½ üĉv ½¹ Jºþ¤Æă ć½v¹¾z     üLĉv w£ºLúÝ ĂLí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ć¹ºÞ¤ù ćwă
ā¿wÅ ĂĊõÿv ãvºăv Ăz wă āºùwĊý ôtwý Iā¹Āz ¾Úý ºù Ĉ³v¾Õ Ăö³¾ù ½¹ Ăí ćv  ā¾Ąz ÿ ºýv ûj ć½ÿ Ăz wă  ¾ĉ¹wêùøí  ¾L£  ½¹ ĂL°ýj ¿v ć

Ă¤Év¹ ¹Ā· ûĀùv¾Ċ~ ¾z Ĉæþù ÿ ÃĀîÞù ¡v¾§v Ić¹½vĀù ½¹ wÆz Ă¯ ÿ ¢Åv Ă¤åwĉ Èăwí Iā¹Āz ¾Úýºù ±¾Õ ĂĊ«Ā£ ÷wòþă ºýv )  
¢Æĉ¿ øĄù ôùwÝ Ă¤É¼ñ ½¹ ¢Æĉ¿ ć½vºĉw~ IĈÖĊ´ù ć¹wÎ¤év ÔĊ´ù ÿ ÷Āz( ûj ĈÝwú¤«v      ¹½ĀLù IºĉwLÉ ÿ ºLĉwz ĂLí ½ĀÕ

Ĉúý Ă¤å¾ñ ½v¾é Ă«Ā£ ºÉā¹v¹ Iûj ¾z āÿĒÝ J Ăz wă¿wĊý ÿ wă      I#ºþ¤LÆă ÿ$ ºLý¹Āz ¾LĊĊâ£ ówL³½¹ øtv¹ ¡½ĀÍ üĊùwL£   ÿ ĂL«¹Āz
Ĉù ôùvĀÝ üĉv Ăöú« ÿ I¢Åv ¢öÝ ºĉÀù ÀĊý Ĉòþĉºêý  Ĉ³v¾Õ ûwĊù ĈýĀòúăwý ÿ ĂöÍwå IãwîÉ ¹w¬ĉv ¾z ĈöĊõ¹ ìĉ ¾ă ºþývĀ£

ºÉwz v¾«v ÿ )Ă¤îý y³wÍ Ĉ·¾z Ăí ¢Åv üĉv ôùw£ ôzwé ć  ¾z ûv¾ÚýāºĊêÝ üĉv      ĂLí ûwLþ°ýj I½ĀLÊí ĈLÅºþĄù ĂÞùw« Ăí ºýv
 üĉv ½¹ ¢Åv Ă¤ÆĉwÉ0 Ăz¾¬£ āºùj ¹Ā«ÿ Ăz ćwă ć½w¬þăwý ÿ ¡wăw{¤Év ¿v Ăă¹    ĈL·¾z I¾Lòĉ¹ ĈýwĊz Ăz J¢Åv ā¹¾îý ć¿ÿºýv
ûwîùv ½¹ ¡ĒîÊù ā¾Ąz ÿ v¾«v IĈ³v¾Õ IĈ¬þÅ ±¾Õ ¿v ć½v¹¾z Ăz Iwă  āÁÿ¾L~ ¿v ÿ Ă¤Êñ óºz óvÿ½    Lòĉ¹ āÁÿ¾L~ ĂLz ćv  ûÿºLz I¾

 ôê¤þù IāÂĉÿ Ôĉv¾É ü¤å¾ñ ¾Úý½¹Ĉù ¹ĀÉ  )  
ā¾Ąz ÈĉvÀåv ±¾Õ Ă{ýw« Ăúă ĈÅ½¾z wz ½vºĉw~ ĂÞÅĀ£ Ăz ûºĊÅ½ ÿ ć½ÿ     ±¾LÕ ¿v øLÝv IĈLÅºþĄù ćwLă    ÿ xj ÜùwL« ćwLă

 Ăí Ĉåvºăv ûvÀĊù Iºĉº« ćwă¿wĊý ¢·wþÉ wz IĂ¤Æzvÿ ÜĉwþÍüĊùw£ ûj ÿ āºÉ āºÊý üĊùw£ Ăí wă    ¢·wþLÉ IºLýv Ĉ¤LÅwí  wLă ć
wÖùĈù Ić½w« ¡ĒîÊù ĈÅ½¾z ÿ Ĉ£wÞõ ¹ĀÉ ¾ÆĊù ºývĀ£ )Ăùºêù āºÉ ¹wĉ ¹¾îĉÿ½  ±¾LÕ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÈĉvºĊ~ ¾z ćv   ćwLă

ā¾Ąz ¢Å¹ ½¹ ÿ āºÉ Ă¤·wÅ Ĉù ć½v¹¾z ºÉwz )Ăz Ăz wÆz Ă¯ I¾òĉ¹ ¡½w{Ý ±¾Õ IĀý Ĉ³¾Õ Ĉý¿ ðþöí ćw«    ÿ āºLÉ v¾L«v ćwă
ā¾Ąz ¢Å¹½¹ ºĉwÉ w£ ºý¾Ċñ ½v¾é ĂÞõwÖù ¹½Āù ć½v¹¾z ā¾Ąz ûj Ĉĉv½wí ÿ ć½ÿ ºzwĉ ÈĉvÀåv wă )  

( ãºă   

 ów{ý¹ Ăz ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù Ĉ³¾Õ Ăí ¢Åv ãvºăv ćv½v¹üĊùw£  āºÊýÈĊz ¾£  ãvºăv ÿ āĀêõwz ôzwéüĊùw£  ÈĊLz  ¾L£   JºLÉwz
Ăz ±¾Õ ¾òĉ¹ ¡½w{Ý  Ăí Ĉĉwăºý½v¹ ï½Àz ćwă¹Ā{Ąz ôĊÆýw¤~   ºþ¤LÆă ā½wLzÿ¹ ĈLÅºþĄù ¡wùº· ÛĀÑĀù I )   ôĊLÆýw¤~ ¹ĀL«ÿ

¹Ā{Ąz ôĊÆýw¤~ üĉv û¹Āz ï½Àz ¾z ºĊíw£ wz$ ï½Àz ćwă ā¾Ąz ÈĉvÀåv ½¹ āÀĊòýv ¹Ā«ÿ ćwþÞù Ăz #wă     wLýwúă Iûj ĂLí ¢LÅv ć½ÿ
¢Åv ½vºĉw~ ĂÞÅĀ£ Ăz ûºĊÅ½  )  

(  ¹¾z½wí Ăþùv¹  

¢ĊõwÞå ûwĊù ½¹ Ă·wÉ IĈÅºþĄù ćwă  ćwăć¹ºÞ¤ù  ôĊÆýw¤~ĈÅ½¾z wă ½¹ ¹º¬ù ć ćwê£½v ćw¤Åv½ā¾Ąz ºý½v¹ v½ ć½ÿ ) ½¹
v ¢Ċúăv ¿v I±¾Õ ¾úÝ óĀÕ ½¹ ûj ¢ĊõwÞå ā¿Ā³ û¹Āz ā¹¾¤Æñ Ăz Ă«Ā£wz Ić¿wÅºÅ ûwĊù üĉ ĈÊ¸z¾§v ÿ āÂLĉÿ   ½v¹½ĀL·¾z ćv

¢Åv)  



-  --*+3*40     ā¾Ąz ¹Ā{Ąz ćwúþăv½ Õ ¿v ć½ÿā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ýv èĉ¾ ±¾Õ ć¿wÅºÅ ćwă 

 

 ½¹ĈÅ½¾z wă ĈzwLĉ¿½v ½¹ øîĉ ÷wñ Iºĉº« ćwă¿wĊý ¢·wþÉ Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ć   ĈLù wLă   ĂLz JºLÉwz     ĈLÅ½¾z ¾Lòĉ¹ ¡½wL{Ý
Évºý ¹Ā«ÿ ±¾Õ ćv¾«v ÿ Ĉ³v¾Õ ā½ÿ¹ ½¹ Ăí Ĉĉwă¿wĊýĂ¤  ā¹Ā{ý ¢ĉĀõÿv ½¹ wĉ  ¿v Iºýv øLĄù  ¾L£    ā½wLzÿ¹ ĈLÅºþĄù ½¹ ¹½vĀLù üĉ

¢Åv )Ĉzwĉ¿½v ćºÞz ÷wñ I±¾Õ äĉwÙÿ ¢·wþÉ Ăz J¢Åv wă ûj ¿v ĈÊ¸z ÿ ā¹Āz ±¾Õ ºSõĀù Ăí Ĉĉwă¿wĊý ĈÅ½¾z ¾òĉ¹ ĈýwĊz   wLă
øă ā¾Ąz ā½ÿ¹ ½¹$ ûĀþív āºÉ üĊùw£ #ć½v¹¾z  ¾òĉ¹ ĈÊ¸z ÿ ºýv ûwíwúí  Lýwù ĈéwLz āºÊý üĊùw£āº   IºLýv  ôLĊúî£ Ĉ¤LÅwí  wLă ć

  I±¾LÕ ¾ă ćv¾z ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ĈÍwÎ¤·v ¡wùº· ±¾É üĉÿº£ ½¹ ºĉwz ±¾Õ ć½w« ¡ĒîÊù ¢·wþÉ ÿ Ĉ£wÞõwÖù ôú¤´ù
¹¹¾ñ ×Ā´öù)  
±¾Õ ½¹ ā¾Ąz û¹Āz üĊĉw~ Ić¿wÅºÅ ÿ xj ĈÅºþĄù ćwă Ĉù ć½ÿ Ăz ºývĀ£     ĈLÅºþĄù ÷wL¬ýv ćv¾Lz Ĉí¾´ù ÿ āÀĊòýv ûvĀþÝ
±¾Õ ā½wzÿ¹ ºÉwz wă )  



 

,ôÎå ,  
ûj äĉ¾Þ£ ÿ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷ĀĄæù  
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óÿv  ôÎå( ûj äĉ¾ Þ£ ÿ ā½wz ÿ¹  ĈÅºþĄ ù ÷Ā Ą æù  

,(,( Ăùºêù  

ö³¾ù ¿v I¹Ā· ¾úÝ óĀÕ ½¹ I±¾Õ ¾ăĂ ć ôîÉ ºĉv ć¾Ċñā ć        ½¹ ĈLÅºþĄù ¡wùºL· ºLþù¿wĊý IºLĊæù ¾LúÝ ûwLĉw~ w£ ĂĊõÿv
ĂþĊù¿ ¢Åv ĈÝĀþ¤ù ÿ ¡ÿwæ¤ù ćwă ) ¿v Ĉýwù¿ ÜÖêù Ăz Ă¤Æz ûwLñ½v I±¾Õ ¾úÝ     ÖLÅvÿ ĂLz ±ĒLÎĉ» ćwLăĂ ć    I¡wùºL· üLĉv
ûwîùv «v ćwă¿wĊý Iā¹v¹ ½v¾é È¬þÅ ¹½Āù v½ ±¾Õ ć¾ĉ¼~ćv¾  v½ ûjüĊùw£ «v ¾z Iā¹¾í ĂþĊĄz v½ ±¾Õ Iā¹Āúýćv¾   ¡½wLÚý ûj

 ¡wÚ³Ēù wĉ ā¹Āúýā¾Ąz ć½v¹¾z ¢ĉvºă ĂþĊĄz ¹ÿº³ Ăz ÿ ó¾¤þí v½ ûj Ĉă¹¿wz wĉ ÿ Iā¹v¹ ½v¾é Ă«Ā£ ¹½Āù v½ Ĉù ºþĉwúý )  
É wz ĂĊõÿv Ïÿ¾æù ¾ĊÆù ½¹ ±¾Õ āwñĉv¾ Ă«vĀù ĈÖĈù ¹ĀÉ     LÉ üLĉv wLz yLÅwþù ¹½ĀL·¾z IÌ¸Êù Ĉ£wùº· Ăí Iĉv¾ v½ Ô

Ĉù üĊĊ{£ ºþí )É üĉvĉv¾ ÔĈù ývĀ£ ½¹ Ìêý ¿v ĈÉwý ºĈÅ½¾z wă ÷ºÝ wĉ Ĉö{é ćā¾Ąz ć½v¹¾z  ĀL´ý ½¹ ĂÊĉ½ wĉ ā¹Āz yÅwþùā ć 
 ÿ v¾«vā¾Ąz ć½v¹¾z  Ăz ÿ ºÉwz Ă¤Év¹ øă wă½wîăv½ IyĊ£¾£ üĊúăĈù ývĀ£©ĒÝ wĉ ć¿wÆĄz ¡wùvºév Ăz ¹ÿº´ù º   wLĉ ā¹Āz ĈÊ¸z

 ¿v ĈÊ¸z ½v¾î£ º³ w£ĈÅ½¾z wă¹ÿ½ ÈĊ~ Ĉö{é ć )Éĉv¾     ĈLù ±¾LÕ v½ Ĉ£wùºL· üĊLþ¯ ĂLz ¿wĊý Ăí ć¾òĉ¹ Ô    ¾LĊĊâ£ IºLĉwúý
¢ÅwĊÅ wăāĀĊÉ Ăz Ă«Ā£ IûĒí ć  ÿ wă¢ÅwĊÅ wăûwîùv ¾z Ĉþ{ù ĈÕw{þ¤Åv wĉ ÿ ºĉº« ć    ā¾LĄz ²ÖLÅ ćwLê£½v   ¿v ±¾LÕ ć½ÿ
 ćĀÅ ±¾Õ ĈõĀ¤ù¢Åv,)    

 ¿v ĈîĉøĄù ¾£Ĉù v½ ¿wĊý ¹½Āù ¡wùvºév ¿v ìĉ ¾ă èĊåĀ£ ½¹ ôùvĀÝ üĉ   ĈLÅºþĄù ¡wùº· ¿v yÅwþù ÿ ë¾¤Êù ë½¹ ûvĀ£
 Ătv½v Ăí Ĉ£wùº· ÿ ±¾Õ ©wĊ¤³v ¹½ĀùĈù ¹ĀÉ¢Æýv¹ I )  ºLþù¿wĊý ±¾Õ Ĉ¤éÿ IĂýĀúý ûvĀþÝ Ăz ĈLÅ½¾z  wLă  Ç¿½v ĈLÅºþĄù ć

 äĉ¾Þ£ Ăz ½¹wé ĈzĀ· Ăz ºĉwz āºþþí ĈÅ½¾z øĊ£ I¢Åv<Ãºêù ćwăÿwñ;- ĂþĉÀñ ÿ ā¹Āz     äLĉ¾Þ£ ÃwLÅv ûj ¾Lz v½ ÷vºév ćwă
ºĉwúý )ĈÅ½¾z ÷w¬ýv óĀâÊù ºĉw{ý øĊ£ üĉv ¹¹¾ñ Ĉ£wÞõwÖù Ĉýw{ù ć¾òý¿wz ËĀÎ·½¹ èĊúÝ ÿ ĈýđĀÕ ćwă )  ¡½ĀLÍ ½¹ Ăîöz

ĈÅ½¾z ÷w¬ýv Ăz ¿wĊý ¢Åv ¾¤Ąz IèĊúÝ üĊþ¯ Ĉĉwă ûj ÷w¬ýv ºĉwúý ĂĊÍĀ£ wĉ ¢ÅvĀ·½¹ v½ wă )  
üĊúă ¿v  Ĉù ¾Úý Ăz I¢Ą« ĂĊöí üĊz ë¾¤Êù ë½¹ ÿ äĉ¾Þ£ ¹Ā«ÿ Ăí ºÅ½      ËĀLÎ·½¹ I±¾LÕ ¾Lă ½¹ ¾LĊñ½¹ ôùvĀÝ ć

āºúÝ Èêý Iûj ¿v ½wÚ¤ýv ¹½Āù ªĉw¤ý ÿ ãvºăv ÿ I¿wĊý ¹½Āù ¡wùº·  wæĉv ôÍw³ ªĉw¤ý ½¹ ćvĈù ºĉwúý )  
 üĉv ½¹ I¢Ċúăv üĊúă Ăz ¾ÚýĂ°¸ĉ½w£ ½ÿ¾ù ¿v Ä~ I¾Ñw³ ćwúþăv½ ¿v È¸z     ¿v Ì¸LÊù ĈLæĉ¾Þ£ Iā½wLzÿ¹ ĈÅºþĄù ć

 ÿ ¡wùº· ¾ĉwÅ wz ûj Àĉwú£ āĀ«ÿ w¤ĉwĄý ÿ ºÉ ºăvĀ· Ătv½v ûjĈÅ½¾z wăĂz IĈÅºþĄù ć ºùj ºăvĀ· ¢Å¹  )  

                                                   
 
,( ôúÞõv ½Ā¤Å¹ üĉ¾·j ÃwÅv ¾z IĈ¤Å¹đwz ¹wþÅv ó¾¤þí )¹¾Ċñ ½v¾é Ă«Ā£ ¹½Āù ºĉwz ÿ ¹½v¹ ¡½ÿ¾Ñ ÀĊý ā¾Ê¤þù ćwă 
-( ¢ĊzĀöÖù ÿ ãvºăv IÃºêù ćwăÿwñ ÷¿đ ćwă ĂĉwÝ¾õv ĈÅ½¾z ½¹ )ºþ¤Æă Ç¿½v ĈÅºþĄù ćwă  
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,(-( Ă°¸ĉ½w£  

 āÁvÿReengineering ówÅ ¿v I,4//  ć¹ĒĊùāÁvÿ ¹½vÿ Ăùwý    ¢LÅv āºLÉ ĈLÆĊöòýv ûwz¿ ćwă, ½¹  āÁvÿ ĈL·¾z  ĂLùwý   ÿ¹ IwLă
¢Åv āºÉ ¾í» ¢âõ üĉv ćv¾z ĈþÞù )    ĈL³v¾Õ ĈLÅºþĄù ½v¾Lî£ ¾z ¢õđ¹ Ióÿv ĈþÞù(To engineer again or anew) ¹½v¹ )

ĂĊĄ£ Ăz ¾¬þù Ăí ĈÅºþĄù Ĉ³v¾Õ ćwăºþĉv¾å ĈþÞĉ ûwþ¯ ÿ āºÉ ½v¾î£ I¢Åv āºÉ Ĉ³¾Õ ć ¢âõ ½¹ Ăí     I¢LÅv āºLùj ĂLùwý
ÿ½ ÿ āĀĊÉ Ăz w{õwá ½v¾î£ üĉvĈù ¡½ĀÍ IĂýĀñ¾òĉ¹ ÿ üĉĀý ĈÉ ¹¾ĉ¼~ )  

ûwù¿wÅ ºĉº¬£ ¾z ¢õđ¹ I÷ÿ¹ ćwþÞù ¢ĊõwÞå Ĉă¹ ¹½v¹ ĈÊ¸z¾§v ¹Ā{Ąz ćv¾z I¡wĊöúÝ ÿ wă )  
āÁvÿ ¿v ć¾LLòĉ¹ āÿ¾LLLñ ĂLLùwý ā¹¾LLí āºþLLÆz ÷ĀLLLĄæù ìLLĉ ĂLLtv½v ÿ ÷ĀLLLĄæù ÿ¹ èLLLĊæö£ ĂLLz IwLLă ºLLýv- )āÁvÿ IĂ¤LLÅ¹ üLLĉv  ć

Reengineering ĈÅºþĄù ¿wz ÷ĀĄæù Ăz v½ Ă¤Æýv¹ Iûj û¹Āúý ¾£j½wí ćv¾z ćÀĊ¯ ºýv )  
āÁvÿ  ćEngineer  ówÅ ½¹ #ÃºþĄù$,.0-  ć¹ĒĊLù.  ÿReengineering     ûj ĈLÅ½wå ó¹wLÞù üĉ¾L¤Ąz ĂLí I<  ĈLÅºþĄù
ā½wzÿ¹ ;āÁvÿ ¹½vÿ ûj ¿v Ä~ ówÅ ºÎýw~ ¹ÿº³ I¢Åv Ăùwý ĂöÍwå ĈzĀ· ¢é¹ wz ºĉwÉ Ăí I¢Åv āºÉ wă    ÿ¹ üLĉv ºLõĀ£ Ĉýwù¿ ć

Ċý v½ ÷ĀĄæùĈù ûwÊý À ºă¹ )  
  ĈLù I¡wLâõ ¿v ìĉ ¾ă āwò¤Åw· ½¹ v½ Ĉ¸ĉ½w£ ¡ÿwæ£ üĉv ĂÊĉ½    ¹ĀLúý Ā¬¤LÆ« ûvĀL£ )     ¿v ¹ĀLz ¡½wL{Ý ĈLÅºþĄù IĈýwLù¿

Ăz ¡½wĄù ÿ ÷ĀöÝ ć¾Ċñ½wí Ç½wæÅ ć¹¾îöúÝ ¿wĊý Üå½ º³ ½¹ ÿ āºÉ Ă¤·wÅ ĈõĀÎ´ù Ăí ćº³ ½¹ Iwă ºþí ½wí Iāºþă¹ )  wLùv
 ±¾Õ ÿ ¾Êz ¢ĊÞú« ºÉ½ wz ûwù¿ ½ÿ¾ù Ăz ā¾LĄz ÿ Üzwþù ¢ĉ¹ÿº´ù ûºÉ ±¾Öù ÿ ĈÊ¸z¾§v IĈĉv½wí ôĊ{é ¿v Ĉ¨³w{ù   ć¾LĊñ

ûj ¿v yÅwþù Ă¤Å¹ Iwă ¢Åv Ă¤Å¹ üĊúă ½¹ ÀĊý ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù Ăí IºýºÉ ±¾Öù ÷ĀöÝ ¿v ć¾òĉ¹ ć  )  
āºÉ ÷w¬ýv ćwă½wí Ăz ûĀñ¾òĉ¹ Ç¾òý ÷ĀĄæù wz Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù     ćwLê£½v ûj ĈöLÍv ãºLă ÿ ¢Åv āºÉ ±¾Öù IĈö{é ć

zā¾Ą ¢Åv ĈÊ¸z¾§v ÿ ć½ÿ )  
¿Ā³ ½¹ā ć ÞÅĀ£ wz I¢ĉ¾ĉºùĂ ć  ÿ ÷ĀöÝóºù wăwí ÈĉvÀåv IÓĀz¾ù ćĉv½ Ĉûwù¿wÅ wă Ăáºá¹ ¿v Ĉîĉ Ăz  ûv¾ĉºù ĈöÍv ćwă
 ûv½ÿwÊù ÿûj wă  ü¤åwĉ Ăz ÀĊý ā¿Ā³ üĉv ûvºþúÊĉºýv ÿ ºÉ óºzÇÿ½ ºþ¤·v¹¾~ w¤Åv½ üĉv ½¹ Ĉĉwă )  

 Iäö¤¸ù Ĉýwù¿wÅ ćwă½w¤·wÅÇÿ½ wăí ć     ¿v āÿ¾Lñ üLĉv ćwă¹½ÿw¤LÅ¹ ĂLöú« ¿v Iûwù¿wÅ Üzwþù ¢ĉ¾ĉºù ÿ ¹¾í½wí ó¾¤þ
Í¾Ý ½¹ Ôêå Ăý Ăí Iā¹Āz ûvºþúÊýv¹Ă ć ûwù¿wÅ wă     ÔĊL´ù wLz ĈL«ÿ¾· ÿ ć¹ÿ½ÿ ½¹ ĂLí ¿wz ø¤ÆĊÅ ¾ă ½¹ Ăîöz Ić½w¬£ ć

Þ£ ½¹ ãv¾ÕvĈù ¹¾z½wí ćv½v¹ IºÉwz ôùw ºÉwz )  
 ówÅ ½¹,44+ ćwéj IMichael HammerĂõwêù I  ćvĉ¾Êý ½¹Ă ć  ¾{¤ÞùHarvard Business Review   ½¹ ÿ ¹ĀLúý ¾Ê¤þù

ówÅ wă ½¹ ów¤Ċ¬ĉ¹ ćwă½vÀzv ć¾Ċñ½wí Ăz ÿ ¹ÿ½ÿ üĉ¿wáj ćûwù¿wÅ wă üĉv Ăz IĂõwÆù       IwLă½wí û¹ĀLúý ½wLí¹Ā· ĂLí ¢L·v¹¾~

                                                   
 

1- www.merriam-webster.com/ dictionary/reengineering 
2- Dictionary.reference.com/browse/reengineering 
3- www.etymonline.com/index.php?term=engineer 
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ā¾Ąz ćwê£½v y{Å wùÿÀõ  y{Å wÆz Ă¯ ÿ āºÊý ć½ÿĈù ¹ĀÉ  ÿ ºýĀÉ ÷w¬ýv ¾¤Þĉ¾Å IÔöá ćwă½wí ĂíĈ¤Åwí  wLă   ¡wăw{¤LÉv ÿ
¹¾~ Ä~ ½¹ā ć ¹ĀÉ ûwĄþ~ ć½ÿwþå ¿v ôÍw³ ¢Ý¾Å  )  

Ăùºêù IĂõwêù üĉv ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù xw¤í ½wÊ¤ýv ćv¾z ¹Āz ćv ûwù¿wÅ ć wă, ówÅ ½¹ Ăí I,44.   ¾Lúă ôîĉwù ûwĉwéj ÔÅĀ£
 Ĉ ú¯ ÀúĊ« ÿ(James Champy) ºĉ¹¾ñ ¾Ê¤þù ÿ äĊõw£ ) ÿ¹ ¿v ÈĊz ûĀþíw£ ½wÊ¤ýv ÿºz ¿v xw¤í üĉv ¿v   ĂLz Ă¸LÆý ûĀĊöĊù

ûwþ¯ ÿ āºĊÅ½ Çÿ¾å ā¹½ÿj xw¤í ûvĀþÝ ½¹ üĊæõĀù Ăí  Iºýv<Ĉýwù¿wÅ xĒêýv ½ĀÊþù ;¢Åv āºÉ Ĉêö£  )  
æõĀù ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù Ûº{ù ûvĀþÝ Ăz Iā¿ÿ¾ùv Ăí üĊûwù¿wÅ wă  Ă¤·wþÉĈù ºýĀÉ  ĂLí ºý½ÿwz üĉv ¾z ¹Ā· Iûj  wLă   v½ ćÀLĊ¯

ā¹¾îý Ûv¾¤·v  Ăîöz IºývÇÿ½ wă ćwê£½v èåĀù ćā¾Ąz  ÿ ā¹Āúý üĉÿº£ v½ ć½ÿĂz ¡½ĀÍ ā¹¾í ¾Ê¤þù ø¬Æþù ºýv )  
   õwLÅ½ ½¹ āºLÉ üĉÿºL£ ½ĀÊþù ć¾Ċñv¾å Ăz Ă«Ā£wzĂ ć   ÿ IçĀLå ówL¨ù  wLă      ¿v IäLö¤¸ù ÜĉwþLÍ ½¹ ĂLí ć¹ºLÞ¤ù ĈLöúÝ ć

¢í¾É āwñÿ¾Ċý w£ ć½w¬£ ćwă  ćwăüĊùw£ ā¾Ąz ½¹ Iç¾z Ĉù ¾Úý Ăz I¢Åv ¹Ā«Āù I½ĀÊþù üĉv ¿v ć¾Ċñ    LÅ½¾z ®ĊLă ĂLí ºÅ½ Ĉ
þĊù¿ ½¹Ă ć ý Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄùĈú ývĀ£¹¾ĉ¼~ ¡½ĀÍ xw¤í üĉv ¹wæù Ăz Ă«Ā£ ûÿºz º )  

,(.(   ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷ĀĄæù  

     ºLĉj ¹ĀL«ÿ ĂLz ā½wLzÿ¹ ĈLÅºþĄù ÷ĀĄæù ¿v Ĉí¾¤Êù ë½¹ ¢Åv ÷¿đ Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù äĉ¾Þ£ Ătv½v ¿v ÈĊ~ )  ĈLÅ½¾z ½¹
ĂýĀúý IĈþå ¡wĊz¹v ć¹ºÞ¤ù ćwă-  ¢åwĉĈù ¹ĀÉ  ĈÅºþĄù ¡wùº· Ăí      ĂêĊöLÅ ĂLzwþz IĈL³¾Õ ĂLz āºLÉ ĂLtv½v   IûwñºLý½wòý ć

¢Åv āºÉ āºĊùwý ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù  )  
     ¿v ½wLÚ¤ýv ¹½ĀLù ć¹¾LîöúÝ ¡wĊLÑ¾å ±ĒÍv āwñ ÿ I±¾Õ ½¹ ¹Ā«Āù ¡ĒîÊù Üå½ āwñ IĈ³v¾Õ ûwù¿ Ĉýw{ù ć¾òý¿wz āwñ

¢Åv āºÉ āºĊùwý ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù I±¾Õ )wù ĈÎ¸Êù ĈÅºþĄù ¡wùº· Ăz Ăí āºÉ āºĉ¹ ÀĊý wÒÞz Ić¾òý¿wz ºþý©ĒÝ ĈÊ¸z 
¢Åv āºÉ çĒÕv ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù IÇ¿½v ĈÅºþĄù wĉ )¹Āz ºăvĀ· ÛĀÑĀù Ăz º³vÿ Ç¾òý ¿v Üýwù ¦³w{ù Ôö· üĉv )  

Ávÿ ĈþÞù ĈÅ½¾z ½¹ øăā ć Reengineering āÁvÿ ½¹ Ăùwý        ĈLÅºþĄù āwò¤LÅw· IĈLþå ÜL«v¾ù ÿ ÜzwLþù ĈLÅ½¾z ½¹ øă Iwă
wí ÷ºÝ Iā½wzÿ¹ĉv½«Āù ø¤ÆĊÅ yÅwþù Ĉwí ¹Ā{Ąz Ăz ¿wĊý ÿ ¹Āĉv½ Ĉ ø¤LÆĊÅ  wLă  ¢LÅv )   ½¹ IÓw{þ¤LÅv üLĉv  ûvĀLþÝ  ćwLúþăv½

 I¾Ñw³<ā¾Ąz ¹Ā{Ąz ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ýv èĉ¾Õ ¿v ć½ÿ ;¢Åv ¹ĀĄÊù ÀĊý  )  
Öêý Ä~Ă ć  ÿ ¡wÞõwÖù Ûÿ¾ÉĈÅ½¾z wă Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ćĈù ývĀ£ 5ºÉwz ¾ĉ¿ ôùvĀÝ ¿v Ĉ{Ċí¾£ wĉ Iìĉ ¾ă º  

                                                   
 

1- Reengineering the Corporation: A Manifesto for Business Revolution. 1993 Michael Hammer and James Champy. ISBN: 964-
317-472-5  

-( 5Ăöú« ¿v  
Re-engineering Irrigation System Management-Walking the last Mile,Daniel Rena 
Reengineering Irrigation management and systems operation. Agric. Wat. Man. 47:211 
Redesigning existing large dams for multipurpose, M.simainga, zecco ltd., Zambia 
Re-engineering the Mississippi, Dominic Izzo, ASCE, ISSN: 0885-7024 
Kuala Lumpur: Re-engineering a flooded confluence 
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- Ąz ½¹ āºúÝ ôîÊù ìĉ ¿ÿ¾zā¾ ±¾Õ ¿v ć½v¹¾z 

- ā¾Ąz ÷ºÝ ËĀÎ·½¹ ć½vºÊă ±¾Õ yÅwþù ć½ÿ 

- ā¾Ąz ²ÖÅ ćwê£½v ćv¾z ±¾Õ y³wÍ ôĉwú£ ±¾Õ ć½ÿ 

- ¢ÅwĊÅ ¾ĊĊâ£ ā¾Ąz ½¹ ÿ ºý½v¹ Ów{£½v ±¾Õ wz Ăí Ĉĉwă ā¾Ąz wĉ ć½ÿ ºý½v¼ñ¾§v ûj ¿v ć½v¹¾z )  
 ûĀ¯ ĒúÝĈÅ½¾z wăĂþĉÀă Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ć üĉv ôÍw³ Ăí ¢ÆĊý ÷ĀöÞù ÿ ¢Åv ¾z ĈÅ½¾z wă Lz Ićv¾      ¾Lă wLz ±¾LÕ ¾Lă
ā¾Ąz ²ÖÅ ā¾Ąz ćwê£½v y{Å Ić½ÿ å v¼õ I¹ĀÉ ć½ÿĉv¾ Ûÿ¾É Ăz ¾¬þù ºþĈÅ½¾z wăå Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ćĉv¾   ĂLz ĂLí ¢Åv ćºþ

Ă¤Å¹ Iûj y«Āù  ¿v ćv±¾Õ wă     ĂLĉw~ ûj ¾Lz ÿ ā¹½ĀL· ì´ù Ĉĉwă½wĊÞù wz IĂ¤å¾ñ ½v¾é Ĉ£wùºêù ĈÅ½¾z ¹½Āù ¢LĉĀõÿv  ćºLþz 
ûj ÃwÅv¾z ÿ āºÉ ¢ĉĀõÿv ćºþz ½v¾é ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ĈÅ½¾z ¹½Āù IĈù ºý¾Ċñ )     ½¹ ¢ĉ¹ÿºL´ù ¹ĀL{ý ¡½ĀLÍ½¹ ¢LÅv ĈĄĉºz
z Ĉõwù Üzwþùćv¾  ÷w¬ývĈÅ½¾z wă Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ćĈù ûvĀ£ ¹v¹ ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù Iûj ĈõĀ¤ù ÷ĒÝv ã¾Í Ăz v½ ±¾Õ ¾ă ) wùv

     ā¾LĄz ÷ºLÝ ûvĀLþÝ ĂLz I±¾LÕ ĈõĀ¤ù Ă°ýj ¾ñv Ăí ¢Év¹ Ă«Ā£ ºĉwz        wLĉ ¡ĒîLÊù ½¹ ĂLÊĉ½ Iā¹ĀLúý ÃwLÆ³v yLÅwþù ć½ÿ
Ĉ¤Åwí wăÖÅvÿ Ăz Ăí ºÉwz Ă¤Év¹ ĈĉĂ ć      ÔLöá ĂLz ĈõwLù ÜzwLþù āwòýj IºÉwz ā¹Āz Üå½ ôzwé ĈÅºþĄù ¡wùº· ¿v ć¾òĉ¹ ÛĀý
 ã¾ÍĈÅ½¾z wă¢Åv āºÉ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ć )  
Ăz ½ĀÕ  ½¹ Ă°ýj ÃwÅv¾z ÿ ĂÍĒ·ºÉ Ă¤æñ ô{éÀĊòýv Iā ć ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ýv ÿ IøĄù ¾£    ¿v ½wLÚ¤ýv ¹½ĀLù ¹½ÿw¤LÅ¹ üĉ

ā¾Ąz ¹Ā{Ąz Iûj Öêý ÃwÅv üĉv ¾z ÿ ¢Åv ć½ÿĂ ć     Lz Iā½wLzÿ¹ ĈLÅºþĄù ¡wLÞõwÖù Ûÿ¾Éćv¾    v½ ±¾LÕ ¾Lă ĈLù  ûvĀL£  ĈLÅ½¾z  
Ĉ£wùºêù ĊĄ£ Ăz ¾¬þù wĉ Ăí ¢Æýv¹ ćvĂ ć  Ĉ¤Å¾Ąå¢ĉĀõÿv ćºþz  ¿v āºÉ±¾Õ wă Lz ¾Úý ¹½Āù ććv¾  ĈLÅ½¾z  wLă  ĈLÅºþĄù ć

wĉ ÿ āºÉ ā½wzÿ¹ ā¾Ąz ¹Ā{Ąz ¿v ½wÚ¤ýv ûvÀĊù ºă¹ ûwÊý IĈ{ĉ¾ê£ ¡½ĀÍ Ăz Āõÿ Iv½ ±¾Õ ìĉ ć½ÿ )  
É ¾ă wz I±¾Õ ¾ă ½¹ Ăí ½wÚ¤ýv üĉvĉv¾ā¾Ąz ¿v Ĉ´ÖÅ ¾ă ÿ Ô  ÷w¬ýv ã¾Í Ăz Ić½ÿĈÅ½¾z wă    ĈLÅºþĄù ûvĀLþÝ ¢L´£ Ĉĉ

ā¾Ąz ½¹ ã¾òÉ ĈõĀ´£ Iā½wzÿ¹     ¢LÆĊý ĈõĀLêÞù ½wLÚ¤ýv I¹v¹ ºLăvĀ· µ½ ć½ÿ )   ĂLí ĈL³¾Õ ówLÅ  wLă v  Lĉw~ ¡wLÞõwÖù ¿Ă ć  ûj
Ĉù ¹½¼ñ ¿v IĈ¤Åwí wăĈù ªý½ Ĉ¤ĉ¾ĉºù ÿ Ĉ£wÝĒÕv ¹ºÞ¤ù ć Ĉúý ½wí Ĉ¤Å½¹ Ăz ûj ćvÀ«v ¿v ĈÒÞz ÿ ¹¾z     ½wLí ¿v wLĉ ºLþþí
ā¹w¤åv  ÷w¬ýv Ç¿½v wÅwÅv ºĉwÉ IºývĈÅ½¾z wăºÉwz Ă¤Évºý v½ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ć )É üĉv ½¹ĉv¾ ¿v Ĉ¤Å¾Ąå Ô ±¾LÕ  wLă    ĂLz ĂLí
 Ĉ¤Å½¹¢ĉĀõÿv ćºþz  xw¸¤ýv ½¹ wÊòăv½ üĉ¾¤Ąz IºÉwz āºÉ±¾Õ wă zćv¾  ÷w¬ývĈÅ½¾z wă¢Åv ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ć )  

Öêý ûºÉ üÉÿ½ wzĂ ć  Ăz ¹ÿ½ÿĈÅ½¾z wă Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ćĈù  ûvĀL£        ĈL«ÿ¾· ÛĀLý wLĉ ½wLÚ¤ýv ¹½ĀLù ĈL«ÿ¾· ĂLz   IwLă
¢·v¹¾~ ) ½¹ IÜ«v¾ù ½¹ āºÉ ¾í» äĉ½wÞ£ ÷wú£ Ăz ĂÞ«v¾ù wzĈÅ½¾z wăwzÿ¹ ĈÅºþĄù ć Ăz ûĀñ¾òĉ¹ ºĉwz Iā½ĂõwÆù ¢Æĉ¾òý )  
Ăz ÇĒ£ ÿ ¡wú³¿ ÷wú£ Iów¨ù ûvĀþÝ ĂþĊĄz ã¾Í Ăí Ĉĉwă     ĂLz ¾L¬þù ÿ IāºLÉ #ć½w¬æýv$ Ĉö·v¹ çv¾¤³v ćwă½Ā£Āù ć¿wÅ

ā¾Ąz ćwê£½v ûj ć½ÿ Ăz Ĉ¤³ wă ĂýĀúý I¢Åv āºÉ ĈÊĄ« ¡½ĀÍ ¢ÆĊý ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ìĉ ¿v ćv )    óv¾Lþ« ¢í¾LÉ ÷vºLév wùv
ĊõĀ£ ½¹ I½Ā£ĀùĂz IĈþĊz½Ā£ ćwă½Ā£Āù º Ĉù v½ ĈýĀ¤ÆĊ~ ćwă½Ā£Āù üĉÀòĉw« ûvĀþÝ ĂýĀúý ûvĀ£   ówL³ üĊÝ ½¹ ÿ ¿wĊý ¿v ĈzĀ· ć

   ¹ĀLúý ĈLêö£ ĈLö{é ¡wÑÿ¾æù ½¹ üĉ¹wĊþz ĈõĀ´£ ¹w¬ĉv ćv¾z #ÿ½¹Ā· ºĊõĀ£ ±¾Õ$ ±¾Õ y³wÍ Ĉñ¹wùj )   Iā½wLzÿ¹ ĈLÅºþĄù
 ÀĊòýv ¢æòÉ ªĉw¤ý Ĉ~ ½¹ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù Iā½wzÿ¹ ć¿wáj ĈþÞĉ¢Åv )ĂÊĉ½ Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ć¹wĄþÊĊ~ ¡v¾ĊĊâ£  ÿ ¢Åv ćv

Ăö³¾ù Ăý Ĉ¬ĉ½º£ wĉ ćv )Ĉúý ±ĒÍv ÷wñ Ăz ÷wñ v½ ø¤ÆĊÅ Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù    û¹¿ øă¾Lz wLz ĂLîöz Iºþí   ĈLÅ½vÿ wLĉ   ¡wĊLÑ¾å
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Ĉù ÇĒ£ IĂĊõÿv Ĉ³v¾Õ ºÅ¾z ºĉº« ĈõĀÎ´ù Ăz ºþí )   v½ üĉ¹wLĊþz ¡v¾LĊĊâ£ Ç¾ĉ¼~ ûvĀ£ I±¾Õ y³wÍ ¾ñv üĉv¾zwþz  I¹½vºLý
 Ăz ¹ÿ½ÿ ¿v ¢Åv ¾¤ĄzĈÅ½¾z wă         ¡wùºL· ¢Låwĉ½¹ ÿ ¢LÅvĀ·½¹ wLz v½ ¹ĀL· ¡ĒîLÊù ÿ ā¹ĀLúý xwLþ¤«v ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ć

ºĉwúý Üæ£¾ù IÇ¿wĊý wz yÅwþ¤ù I¾òĉ¹ ÛĀý ¿v ĈÅºþĄù )  
 ¾ĊÆùĈÅ½¾z wă¢æòÉ ªĉw¤ý Ăz ÿ āºÉ ¿wáj ĂĊõÿv ¡wĊÑ¾å ĈÅ½vÿ ¿v Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ć  ¾¬þù ÀĊòývĈù ¹ĀÉ )üĉv   wLz Iāv½

 ĈÕ ĈÍw· ćÁĀõÿº¤ùĈù ¹ĀÉ Çÿ½ wz Ăí  ìĊÅĒí ćwăĈÅ½¾z wă    ¢LÅv ¡ÿwLæ¤ù ĈLÅºþĄù ¡wùº· ÿ )    ĂLz ÈL¸z üLĉv ½¹
ºÉ ºăvĀ· Ă¤·v¹¾~ IĂzwÊ£ ÿ ¡ÿwæ£ ¹½vĀù û¹¾í üÉÿ½ ÿ ¾ĊÆù üĉv ²ĉ¾Ê£ )  

, (.(,( ĂĊõÿv ¡wĊÑ¾å  

ûwúă  Ăí½ĀÕÈĊ~ ¾£ wÅv¾z IĈzwĉ¿½v ÿ ĈÅ½¾z Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ½¹ IºÉ ā½wÉv ÀĊýĊĄ£ ûwù¿ ÔzvĀÑ ÿ wă½wĊÞù ÃĂ ć   ±¾LÕ
ĊõÿvĂ ć ý ÷w¬ýv Iø¤ÆĊÅĈú ¹ĀÉ )Ï¾å ÷wú£ Ăîöz  ¶Åw~ IÏ¾å ÈĊ~ ĂýĀñ¾ă ûÿºz ÿ āºÉ Ă¤Év¼ñ ½wþí wăđvĀÅ 5ºþýwù Ĉ£  

- Ĉù ÷w¬ýv Ăí ć½wí v¾¯ Ĉù ÷w¬ýv v½ øĊă¹   #K¢ÆĊ¯ ãºă$ KøĊă¹  
- Ĉù ÷w¬ýv Ăí v½ ć½wí v¾¯ wĉ Ĉù ÷w¬ýv ĂýĀñ üĉv IøĊă¹ $ KøĊă¹Çÿ½ wă   I#Kºþùvºí  

 Ā¬¤Æ«Ĉù ºýĀÉ  )  
 üĉv ĈÅ½¾z ÿ ±¾Õ ¿v ãºăÈÅ¾~ wă ÿ Ĉ¤Å½¹ Ăz vº¤zv Ăí ¢Åv ûj ¢êĊê³ ½¹ IĂz ½ĀÕ   ć½wLÚ¤ýv Ă¯ Ăí øĊzwĉ½¹ èĊúÝ

 Ă¯ Ăz ÿ ¢Æă ±¾Öù āÁÿ¾~ wĉ ±¾Õ ¿vÇÿ½ wă ĈĉĈù  ûvĀL£          ĂLí ¢LÉv¹ ¾LÚý ½¹ ā½vĀLúă ºLĉwz āv½ üLĉv ½¹ ÿ KºĊLÅ½ ûj ĂLz
½wzÿ¹ ĈÅºþĄùā ć ¾Õ¹Āúý ¿wáj Ï¾å ÈĊ~ ÿ Ï¾å ¾ă ûÿºz ºĉwz v½ ± )  
üĊúă    ā½wL~ IĈLÅºþĄù ±¾LÕ ìĉ ½¹ Ăí ¢Åv ÷¿đ Ă¤îý üĉv ¾í¼£ w«      ÿ wă¹½vºýw¤LÅv ¿v ĂL¤å¾ñ¾z IĈýwL{ù ÿ ¡wĊLÑ¾å ćv

üĊz ¡wĊz¾¬£ ÿ ¡wêĊê´£ ¾z Ĉþ¤{ù ºþ¤Æă Ĉööúõv )  ĈýwL{ù ÿ ¡wĊÑ¾å ¿v Ă¤Å¹ üĉv Ăz ¹ÿ½ÿ ½¹ Ĉ¤ĉ¹ÿº´ù ÿ Üþù ®Ċă Ă¯¾ñ
IÀĊý āºÉ èåvĀ£ Ĉýw{ù ÿ ¡wĊÑ¾å üĉv ¾ĊĊâ£ Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ¿v ãºă đĀúÞù wùv I¹½vºý ¹Ā«ÿ Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ½¹  #wÒÞz$ ć

ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÿ ĈÅºþĄù ÷ĀöÝ ½¹ v¼õ ÿ ¢ÆĊý IĈýwĄ« wĉ Ĉöù ±¾Õ ć    ÿ IāºLÉ üLÉÿ½ wă¾¤ùv½w~ ¿v Ă¤Å¹ üĉv ºĉwz vº¤zv Iwă
ÀĊý ĂÖĊ³ ûj Ăz ¹ÿ½ÿ ¡½ÿ¾Ñ ÷ºÝ wĉ ¹ÿ½ÿ ¹ĀÉ Ì¸Êù ) ÈĊL~ ¡½ĀÍ Ăz Ăí ¢Åv ûj ¾z Ï¾å wúþăv½ üĉv ½¹   ¹ÿ½ÿ IÏ¾Lå

Ĉúý ¾Úýºù È¸z üĉv Ăz ý ¹w¬ĉv wă½wí ¾ĊÅ ½¹ üĉ¹wĊþz Ĉ£ÿwæ£ ÀĊý È¸z üĉv Ăz ¹ÿ½ÿ wz Ă¯¾ñ IºÉwzĈú ¹ĀÉ )  
Ăz Ĉù I¹½Āù üĉv ½¹ Ĉõw¨ù ûvĀþÝ   ¹ĀLúý ā½wLÉv ºÅ ìĉ Ĉ³v¾Õ xĒĊÅ xw¸¤ýv Ăz ûvĀ£ )   ĈLù ć½ĀLu£ ¢Lõw³ ½¹    ĂLz ûvĀL£

ā½ÿ¹ wz xĒĊÅ xw¸¤ýv Ĉĉv¾¯ Ăz Ì¸Êù ¢Êñ¿wz ć  ¢L·v¹¾~ Ĉ³v¾Õ xĒĊÅ ûvĀþÝ )     ówLú¤³v I¢Lõw³ ÿ¹ ĈLÅ½¾z üLĉv ½¹
¹½v¹ ÛĀéÿ )  
- Ĉù ûvĀ£ üĉv Ăz IāºÉ ā¹wæ¤Åv ¹½vºýw¤Åv yÅwþ£ ĈÅ½¾z ãºă wz     äLö¤¸ù ćwă¹½vºýw¤LÅv IĈL³v¾Õ ûwù¿ ½¹ wĉj Ăí

āºÉ ĈÅ½¾z ¤ýv ¹½vºýw¤Åv wĉj I¾Ċ· wĉ ºývüĉv w¤ĉwĄý ÿ ¾Ċ· wĉ ¢Æă yÅwþ¤ù āºÉ xw¸  w£ ĂĊõÿv Ĉ³v¾Õ ûwù¿ ¿v Ăí
I¢·v¹¾~ I¾Ċ· wĉ Ă¤åwĉ ½wÊ¤ýv ćºĉº« ¹½vºýw¤Åv I¾Ñw³ ĈÅ½¾z ûwù¿ 
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-  IāºÉ ā¹wæ¤Åv ¹½vºýw¤Åv ½w{¤Ýv ĈÅ½¾z ãºă wz I¾òĉ¹ āwñºĉ¹ ½¹Ĉù ûvĀ£ üĉv Ăz  ¾z āÿĒÝ ĂíÈÅ¾~ wă wĉj IçĀå ć
²Ċ´Í I½wí ćwþ{ù ¹½vºýw¤Åv        ÿ ºLĉº« ćwLă¾¤ùv½w~ xwL¸¤ýv ĂLz I¾LĊ· wLĉ ¹½v¹ Ĉåwí ĈúöÝ ćwþ{ù I¾Ċ· wĉ ¢Åv

z ÿ ¢·v¹¾~ ÀĊý ºĉº« ćwă½wĊÞù üĉÿº£ćv¾        ½¹ v½ ĈL³v¾Õ xĒĊLÅ xwL¸¤ýv ¹½vºýw¤LÅv üĉÿºL£ wLÅwÅv IĈ³v¾Õ
¹v¹ ½v¾é ½wí ½Ā¤Å¹ )  

Ĉù ¾Úý Ăz Ă°ýj ÿ ¹ÿº³ I¹ĀÉ üÉÿ½ ºĉwz ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ĈÅ½¾z ¾ă ćvº¤zv ½¹ ºÅ½ ¿Ā³ā ć ĈÅ½¾z wă¢Å )  ¾LĊá ½¹ Ă¯
¾¤Æñ ¢Åv üîúù ¡½ĀÍ üĉvā ć ĈÅ½¾z wă Ă¬Ċ¤ý ûwîùv Àñ¾ă Ăí Iºzwĉ ¢ÞÅÿ ûwþ¯  ¿v ć¾ĊñĈÅ½¾z  wLă  ¹¹¾Lòý øăv¾Lå I ) ¿v

 ÷w¬ýv Ăíw¬ýjĈÅ½¾z wăý ÷w¬ýv ±¾Õ ìĉ º³ ½¹ đĀúÞù I½v¼ñ¾§v ÿ èĊúÝ üĊþ¯ IĈĉĈú ¹ĀÉ ±ĒÍ wz ÿ     ÜL«v¾ù ÿ ÜzwLþù ºLĉ¹
í º³½¹ ÿ ĈúÅ½Ĉù ¡½ĀÍ ûĒ  Ï¾å üĊþ¯ IĈÅ½¾z üĉv ½¹ I¹¾ĉ¼~Ĉù ¹ĀÉ     ¹½ĀLù ćwă¹½vºýw¤LÅv ½wL{¤Ýv$ È¸z üĉv Ăz Ăí
 ½¹ ā¹wæ¤ÅvĈÅ½¾z wă wå¾Í I¡½ÿ¾Ñ ÃwÆ³v ¡½ĀÍ½¹ ÿ āºÊý ¹ÿ½ÿ I#Ĉö{é ć ĂõwLÆù   Lõ¹v wLzĂ ć   Lz IĈåwLíćv¾    ĂLz ÃwLîÞýv

 ±¾Õ IÔz¾ĉ» Ü«v¾ùĈù ¹ĀÉ  )  
 ā¿Ā³ ¾òĉ¹ ¡½w{Ý ĂzĈÅ½¾z wăzÿ¹ ĈÅºþĄù ćā¿Ā³ ½¹ ¡v¾ĊĊâ£ ¾ñv ÿ ¢Åv āÁÿ¾~ ¹ÿº³ Ăz ¹ÿº´ù ā½vĀúă ā½w   ¾L£v¾å ćv
 ÿ ć½ÿ¾Ñ ±¾Õ ¹ÿº³ ¿v¾§Āù  ±¾Õ º³ ½¹ y£v¾ù I¹ĀÉ Ă¤Æýv¹ĂõwÆù Ătv½v IĈù ¹ĀÉ  )  

 ¾ñv I¾òĉ¹ Ĉõw¨ù ûvĀþÝ Ăz IÛĀÑĀù ¢Ċúăv Ăz ¾ÚýüĊùw£    ½¹ ĈăwLñÿ¾Ċý ¢·ĀLÅ ĈLÅ½¾z  wLă    ¹½ĀLù Iā½wLzÿ¹ ĈLÅºþĄù ć
 I¹¾Ċñ ½v¾é ĈÅ½¾zĈÅ½¾z wă Ĉúý ĂÞÅĀ£ ć½ĀÊí ôêý ÿ ôú³ ø¤ÆĊÅ ¾ĊĊâ£ Ăz     I¹ĀLÉ ÃwLÆ³v Ĉ£½ÿ¾LÑ üĊþ¯ ¾ñv wùv Iºzwĉ

 üĉvĂõwÆù  ¢Ą«ĈÅ½¾z wăĈù Ç½vÀñ ć¾òĉ¹ ć ¹¹¾ñ ) Ăz ¾¬þù ºývĀ¤z ½vºÊă üĉv wÆz Ă¯ĈÅ½¾z wă  ā½wLzÿ¹ ĈLÅºþĄù ć  Ićv
¿Ā³ ½¹ā ć ¢·ĀÅ ±ĒÍv Ăí I¹¹¾ñ ć½ĀÊí ôêý ÿ ôú³ Áÿ¾~ Ăz ĈýwÅ½ā ć ùºÉwz ûj ćwă¹½ÿw¤Å¹ ¿v Ĉîĉ ¦´z ¹½Ā )  

 Ĉñ¹¾¤Æñ üĊz ¿¾ù Ăí ¢Åv ûj ¡w´ĊÑĀ£ üĉv ¿v ¹v¾ùĈÅ½¾z wă     ½¹ ûºLÉ ¾LĊñ½¹ ÿ Iā½wLzÿ¹ ĈLÅºþĄù ć ĈLÅ½¾z  wLă ć
¹ĀÉ üÉÿ½ I¹¹¾òý Ĉ¸Åw~ Ăz ¾¬þù Àñ¾ă ºĉwÉ Ăí ĈÞĊÅÿ ½wĊÆz )    ćwLă½wĊÞù üĉÿºL£ ÀLĊý ÿ ¡wùº· ±¾É üĉÿº£ È¸z ½¹

¢ĉĀõÿv ćºþzÎ£ ¿v Ä~ Ăí I üĉv ¹wæù ÿ äĉ¾Þ£ yĉĀwúþăv½ Ătv½v IĈù ¹ĀÉÛĀÑĀù üĉv Ăz I ºÉ ºăvĀ· Ă«Ā£ )  

, (.(-( Ĉ³v¾Õ ²ÖÅ  

 ½¹ Ăí üĉv Ăz Ă«Ā£wzĈÅ½¾z wă       ¾Lòĉ¹ ĈLÉ¾òý wLz ±¾LÕ ÿ āºLÉ Ă¤LÉv¼ñ ½wþí ĂĊõÿv ¡wĊÑ¾å Ĉùwú£ Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ć
 ĈÅ½¾zĈù ¹ĀÉ )Ĉ³v¾Õ Ăí ¢Åv ĈĄĉºz ±¾Õ ¿v øÝv$ wă ±¾Õ ÿ ĈÅºþĄù ćwă w¤·wÅ ćwă     ÿ yLĊ£¾£ ûwLúă ĂLz ºLĉwz ÀĊý #ć½

¹ĀÉ ÷w¬ýv ĂĊõÿv ±ĀÖÅ ûwúă ¿v )vÀ«v ºĉwzI   ¹ĀLÊý āºþLÆz ć¾ăwÙ ÿ Ĉ´ÖÅ ¡v¾ĊĊâ£ Ăz ÿ āºÉ ĈÅ½¾z ĂÊĉ½ ¿v )  ĈLÅºþĄù
āĀĊÉ ü¤åwĉ Ăz ãĀÖÞù ā½wzÿ¹   āĀĊLÉ ±ĒLÍv wĉ ¹Ā{Ąz Ăý ÿ I¢Åv ºĉº« ćwă       āĀĊLÉ ĂLí ¢LÅv üLÉÿ½ ÿ I¹ĀL«Āù ćwLă   ćwLă
v¾Õ ćvÀ«v ºþù¿wĊý Iºĉº«āºÉ Ĉ³ ¹Āz ºþăvĀ· ºĉº« ć ) üĉv ½¹ĈÅ½¾z wă        ć½w¤·wLÅ ÿ ā¿wLÅ ®ĊLă ĂLí ¹ĀLúý Ï¾Lå ºĉwz
üĉv ¾Ċá ½¹ I¹½vºý ¹Ā«ÿ ĈÅ½¾z I¡½ĀÍ  ¢ĉ¹ÿºL´ù ¾Ċñ½¹ Iāºþþí      wL¤ĉwĄý ÿ āºLÉ ¹ĀL«Āù ćwLă ĈLÅ½¾z  wLă     ÜLÑÿ ûwLúă ĂLz
ºÉ ºăvĀ· ¾¬þù I¹Ā«Āù  )  
¤îý ÿ¹ IĂÖzv½ üĉv ½¹Ă 5¢Åv ±¾Õ ôzwé ć½Ā´ù ć  
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,(.(-(,( ÛĀÑĀù Å ćwăā¿w ā¿wÅ¾Ċá ÿ ćv ćv  

 ½¹±¾Õ wă IĈÅºþĄù ćĈÅ½¾z wăā¿wÅ ½Ā´ù ÿ¹ óĀ³ Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ć ā¿wÅ¾Ċá ÿ ćv ¢Åv ÷w¬ýv ôzwé Ićv )  
 ½¹ĈÅ½¾z wăā¿wÅ ć  Ićvã¾Í ¾Úý      ĈõwLù ÜLývĀù wLz đwLú¤³v I¹ĀL«Āù ¡w§º´¤Æù ü¤å¾òý ¾Úý½¹ ÿ û¹Āúý(  ĂLþĉÀă  ćv( 

¹Āz ºăvĀ· Ă«vĀù ĈÝwú¤«v )v ãºă Ăíw¬ýj ¿v üĉĈÅ½¾z wăz IĂ    ĂLîöz Iā¹ĀL{ý ĂþĉÀă ÿ ¢éÿ ã¾Í ÿ IÇ½vÀñ ºþ¯ ü¤Év¼ñ w«
 ãvºăv Ăz ĈzwĊ¤Å¹Üévÿ ĂýwþĊz øÊ¯ ÿ ¢Åv ¾Úý ºù ĈöúÝ ÿ ā¿wÅ ¿v ĈÉĀ~     ÿ ĈLÅwÅv ¡w³ĒLÍv ówLúÝv wĉ IāºÉ Ă¤·wÅ ćwă

 ½¹ ï½Àzûj wăý ±¾Õ ôzwé Ĉ¤³ ÿ ½ÿºêù ĒúÝ IĈú ºÉwzā¿wÅ ¡wÝĀÑĀù ½¹ v¼õ I  üLĉv ºĉwz Ićv      ×wL´õ wLz Iüĉ¹wLĊþz ĈL³v¾Õ
ûwîùv ¡wÚ³Ēù û¹Āúý ¹ĀÉ ÷w¬ýv ć¾ĉ¼~ )  

Ăz ûvĀþÝ ý IĈÊîă¿ ÿ ć½wĊzj Ăî{É ìĉ ĈÅ½¾z ½¹ ów¨ù ĈLú  ûvĀL£      ûwLîùv ¡wLÚ³Ēù ĂLz ĂL«Ā£ ûÿºLz    ÷wLú£ ¿v Ić¾ĉ¼L~
ówýwí wă ÿ Iwă¾Ċòzj I))) ã¾Í ¾Úý z ćºĉº« ±¾Õ ÿ ā¹Āúýćv¾ wí ¹Ā{Ązĉv½¹Āúý Ătv½v Ĉ ) Lz I¢Åv üîúù wùv   ûºLÉ ¾LĊñ½¹ ûÿº

z ćºĉº« ±¾Õ Ē¨ù I¹Ā«Āù ÜÑÿ ôí ½¹ćv¾ ¹v¹ Ătv½v ĈÝwú¤«v ¡wÚ³Ēù ÃwÅv¾z Iwă¾Ċòzj ¿v ć¹wĉ¿ ¹vºÞ£ ¢ĊÞéĀù)  
ûwîùv āwñºĉ¹ ¿v ĂÚ³Ēù üĊ¤Æ¸ý Æĉwêù Ić¾ĉ¼~Ă ć ĂþĉÀă    ĂL«¹Āz ¡wLÚ³Ēù ĈLÅ½¾z Ićv  ÿ ćv   Ĉ¤·wþLÊývÿ½ Ôĉv¾LÉï 

ĈÝwú¤«v½¹ I øÊ¯ vº³v ÿ ¹Ā«Āù ±¾Õ ¿v ĈÉĀ~½wzÿ¹ ¥ā ć  ûjĂz  ¾òĉ¹ Ĉ£½ĀÍ¹Āz ºăvĀ·) ĈÅ½¾z üĉv  ĈLù  LývĀ£   ĂLz ¾L¬þù º
¢ĉ¹ÿº´ù I¹ĀÉ ćº« ćwă Ăí ¾¤Æñ IĂÖzv½ üĉv ½¹ Ă¤{õvā ć  ÿ ±¾Öù ÀĊý ¾ĊĊâ£¾§Āù ¢Åv )  

ûwîùv ¡wÚ³Ēù ¢Åv üîúù ¢ĉ¹ÿº´ù ûwþ¯ Ić¾ĉ¼~    wLÅwÅv ĂLí Iºĉwúý ówúÝv ±¾Õ Ăz v½ Ĉĉwă ĈLÅ½¾z  wLă  ĈLÅºþĄù ć
üîúùwý ā½wzÿ¹  ÿ āºÉĈÅ½¾z wă ¹¾Ċñ ½v¾é ½wí ½Ā¤Å¹ ½¹ ć¾òý¿wz wĉ Ç¿½v ĈÅºþĄù ºþýwù ć¾òĉ¹ ÛĀý ¡wÞõwÖù ÿ )  

¾Ċá ôĉwÆù ½¹ ā¿wÅ ā¹wÅ ¾ăwÙ ½¹ ½wí ºĉwÉ Ićv ā¹wÅ üĉv Üévÿ ½¹ wùv IºÉwz ¾£ ûwîùv Ăîöz I¢ÆĊý ¡v¾ĊĊâ£ û¹Āz ¾£  I¾£¾ĉ¼~
ĂĊ«Ā£ ôzwé wĉ ā¿wÅ¾Ċá ôĉwÆù ½¹ Ăí ¢Åv û¹Āz ¾£ ö« ćvĈù Ă«Ā£ y ºĉwúý )Ăz    Ăî{LÉ ìLĉ ½¹ ºĊõĀ£ ÷wÚý ¾ĊĊâ£ ów¨ù ûvĀþÝ

ûwîùv wùv I¢Åv ½vĀÉ¹ Iû½ºù ĈÊîă¿ ÿ ć½wĊzj ¢Åv āÁÿ¾~ ¡w§º´¤Æù ¿v ĈÊ¸z wĉ ÷wú£ ¹º¬ù ¥vº³v ¿v ¾£¾ĉ¼~ )  

,(.(-(-( Ĉ£j ÿ ć½w« ćwă¹½ÿw¤Å¹  

        Lúă ĈĉwLÅwþÉ ĂLí ¾Lòĉ¹ ôLĉđ¹ ĈL·¾z ÿ I¢LÅv āºLÉ ā½wÉv üĊÊĊ~ ćwăºþz ½¹ Ăí Ĉöĉđ¹ ĂzĂ ûj ć   ĂLö³¾ù ½¹ wLă  ć
¢ĉĀõÿv Ĉúý ½ÿºêù ćºþz ĈÅ½¾z ćwă¹½ÿw¤Å¹ ¿v ĈÊ¸z ¢Åv üîúù IºÉwz    ¹½ĀLù ±¾LÕ ½¹ ówúÝv ôzwé Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ćwă

ûj ¿v ôÍw³ ćwă¹½ÿw¤Å¹ wĉ ÿ vÀ«v ûj ĈÅ½¾z ÷ºÝ ĈþÞù Ăz ¾ùv üĉv wùv IºÉw{ý ĈÅ½¾z   ā¿wLÅ ¡w³ĒLÍv ówúÝv Ē¨ù$ wă  #ćv
Ĉúý wzºÉ )í ûwîùv ÷ºÝĂ¤åwĉ ¹¾z½w   ÷wL¬ýv Ăz ¿wĊý ÷ºÝ ÷ĀĄæù Ăz I±¾Õ ìĉ ½¹ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ćwă ĈLÅ½¾z  wLă  ¢LÆĊý )  ¾Lñv

ā¿wÅ ¹wÞzv ¾ĊĊâ£ ôöÝ ÿ Ĉýw{ù       ûwLúă ½¹ ¹wLÞzv ¾LĊĊâ£ ûwLîùv ºĉwLÉ Ă¯¾ñ IºÉwz āºÉ ºþ¤Æù ÿ üÉÿ½ Ĉ³¾Õ ½¹ ĈöÍv ćwă
Ăz I÷¿đ ¡vºþ¤Æù ¹Ā«ÿ wùv IºÉwz Ă¤Évºý ¹Ā«ÿ ±¾Õ ½ wÞÖé Iûÿºù ½ĀÕ ±¾LÕ ½¹ v½ Ĉ³v¾Õ Çÿ½ ÿ āv     IćºLÞz ĂzwLÊù ćwLă

¹Āúý ºăvĀ· ¾§w¤ù )  
 yĊ£¾£ üĉv ĂzĈù ûvĀ£ Ă¤åwĉ ÿ ¹½vĀù ¿v ĈÉ½vÀñ Ăí ¢Év¹ ½wÚ¤ýv Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ĈÅ½¾z ¾ă ¿v    ¹½ĀLù ±¾LÕ ½¹ Ăí Ĉĉwă

 Ĉ³v¾Õ ½¹ wùv Iā¹Ā{ý ówúÝv ôzwé ĈÅ½¾z±¾Õ wă ÀĊý IºýĀÉ Üévÿ Ă«Ā£ ¹½Āù ºĉwz ćºÞz ĂzwÊù ćĂz ¢Å¹ ºă¹ )  
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Ă¤îý  ÷w¬ýv Ăí ¢Åv ûj w¬þĉv ½¹ øĄù ćĈÅ½¾z wă     ÿ ûj ćwă¹½ÿw¤LÅ¹ ¿v ĈLÊ¸z ĈLÊþĉÀñ ćv¾L«v ÿ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ć
Ĉù Ăîöz I¹ĀÊý ¾¬þù ½wÚ¤ýv ¹½Āù ªĉw¤ý Ăz wĄþ£ Ăý ¢Åv üîúù I¾òĉ¹ ĈÊ¸z ã¼³  ĈÖĉv¾É ćĀÅ Ăz ±¾Õ ¾ĊĊâ£ y{Å ºývĀ£

¹¹¾ñ ¹Ā«Āù ÜÑÿ ¿v ¾£ºz Ĉ¤³ )  
ûwúă v Ăí½ĀÕ ½¹ IºÉ ā½wÉĈÅ½¾z wă      I¾Lòĉ¹ Ç¾Lòý wLz ±¾LÕ ÿ āºLÉ ā¹¿ øă ¾z Ĉö{é ¡wĊÑ¾å ÷wú£ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ć
 Ĉ³v¾ÕĈù ¹ĀÉ )Ĉ«ÿ¾· ¿v ĈÊ¸z ã¼³ ĈÖĉv¾É üĊþ¯ ½¹       ĒLúÝ I¾Lòĉ¹ ĈLÊ¸z ćv¾L«v ÿ #v¾L«v ûwîùv ÷ºÝ ×w´õ Ăz$ wă

Ĉù Ă«vĀù ¡wĊÑ¾å Ĉòýwñÿ¹ wz v½ ±¾Õ ºĉwúý )v Ĉ³v¾Õ ¡wĊÑ¾å wz ±¾Õ ¿v ĈÊ¸z      ¡wĊLÑ¾å ÃwLÅv¾z ¾Lòĉ¹ ĈLÊ¸z ÿ ĂLĊõÿ
øă ÷ºÝ ¢öÝ Ăz ÿ ºþí ½wí ºĉwz Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù   ¿v ¾£ºLz Ĉ¤³ Ĉ´ÖÅ Ăz I±¾Õ ¹¾îöúÝ ¢åv I¡wĊÑ¾å Ă¤Å¹ ÿ¹ üĉv ĈývĀ·

āÀĊòýv Ăí ĈÞÑÿ ¹Āz ºăvĀ¸ý ½wÚ¤ýv ¿v ½ÿ¹ I¢Åv ā¹Āz ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ýv ć )  
¹ĉv½ûwîùv ¡wÚ³Ēù äĉ¾Þ£ ½¹ I±¾Õ y³wÍ ¢   ć¾ĉ¼L~  ĂLĊ«Ā£ wLĉ$   Lz #ć¾ĉ¼L~ćv¾       ĂLí ć¹ÿºL³ ĈLå¾Þù ÀLĊý ÿ ±¾LÕ
ĈÅ½¾z wă ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ćĈù ývĀ£ Èêý I¹¿v¹¾ z ĈÅ½¾z Ăz ā¿Ā³ ûj ½¹ ºĉwz ÿ º¾§Āù èĊåĀ£ ½¹ ćĈÅ½¾z wă ¢Év¹ ºăvĀ·  )  

   ĂLí ¢LÅv ćº³ Ăz çĀå ¡wÚ³Ēù äĉ¾Þ£ ¢Ċúăv Ăí ¢Åv Ă«Ā£ Ăz ÷¿đ w¬þĉv ½¹ ĈLù  LývĀ£ ĈLÅwÅv º     ¿wLĊý ÈĊL~ üĉ¾L£
ñ¾ă wĉ ĈÅ½¾z ĂýĀ¢ĉĀõÿv ćºþz zćv¾ ĈÅ½¾z wă¹ĀÉ Ĉêö£ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ć  )  

, (.(.( ¿vºývā ć  ¡v¾ĊĊâ£  

ĈÅ½¾z wă w¤Ċăwù Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ćĈÅ½¾z wă¢Åv ĂþĉÀă ¾~ ÿ ½vĀÉ¹ Ĉĉ ) ÷w¬ýv āwñºĉ¹ ¿v øă ĂþĉÀă ¾~ ĈLÅ½¾z  wLă   ¿wLå$
#v¾«v ¿wå$ ªĉw¤ý ówúÝv āwñºĉ¹ ¿v øă ÿ #ĂÞõwÖù )Ăz Ă¤îý üĉv ¿v ĈzĀ· ¢Åv ¹ĀĄÊù ÀĊý Ă¤æñ ÈĊ~ ¹½vĀù )ĈÅ½¾z wă ½¹ Ăí Ĉĉ

  ĂLz ÿ ¹½v¼Lòz ½wþí v½ ĂĊõÿv ¡wĊÑ¾å ÷wú£ IºÉw{ý ĈÞÑĀù ÿ ì¯Āí ¡v¾ĊĊâ£ Ĉ~   ĂLÊĉ½ ½ĀLÕ    āĀĊLÉ ÿ ±¾LÕ ãvºLăv ćv   ćwLă
ûj Ăz ĈzwĊ¤Å¹ Ĉz Iºă¹ ½v¾é óvĀÅ ¹½Āù v½ wă ĂþĉÀă ¾~ ÿ ½vĀÉ¹ ĈÅ½¾z ìÉ ¢Åv ćv  )  

āºþă¹ Ç½wæÅ ûwù¿wÅ  üĉv ć½¾zĈÅ wăĂz ºĉwz I       I¢LÅv ĈLÊĄ« ¡v¾LĊĊâ£ ĈL~ ½¹ Iā½wLzÿ¹ ĈÅºþĄù Ăí ºÉwz āwñj ĈzĀ·
Ĉõw³½¹  ¢LĊõwÞå wz IĈÞÑĀù ćwă¹Ā{Ąz ÿ ì¯Āí ¡v¾ĊĊâ£ Ăí      Çÿ½ ¹ĀL{Ąz ôLĊ{é ¿v ĈĉwLă½wí ÿ ¾LÎ¤¸ù ćwLă   ÿ wLă )))  ôLzwé

¢Åv ĈzwĊ¤Å¹ )  
z Ĉýwù¿wÅ Ĉñ¹wùjćv¾ «v ÿ Ç¾ĉ¼~ćv¾ Ă¤åwĉ  ćwăĈÅ½¾z wă ĈöÍv Iā½wzÿ¹ ć¢Åv ĈÅwÅv )    y³wLÍ I¡½ĀLÍ üLĉv ¾Ċá ½¹

Ú³Ēù wz ±¾ÕĂ ć z IāºÉ ĂĊÍĀ£ ¡v¾ĊĊâ£ ¹wÞzvĂ «v ćw«ćv¾ ûj         ªĉwL¤ý ¹½ wLýwĊ³v ÿ ¢Lùÿwêù ÿ ĂLözwêù ĈL~ ½¹ đwLú¤³v IwLă
ĈÅ½¾z wă Ĉ«ÿ¾· w¤ĉwĄý ÿ āºùj ¾z Ĉù äĊæ¸£ ĈÞÑĀù ć¾òý¿wz ìĉ º³ w£ Iv½ ±¾Õ ûĒí ćwă ºÊ¸z ) ï½ÀLz  ¾L£  ¡½wLÆ· üĉ

ĂÞévÿ üĊþ¯ þĉÀă IćvĂ ć   ã¾Í Ăí ¢Åv ĈåvÀñĈÅ½¾z wă IāºÉ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ćĈõw³½¹ Ăí    ÿ$ Ĉñ¹wLùj wLĄþ£ ±¾Õ y³wÍ
¢Åv Ă¤Év¹ ĈÞÑĀù ć¾òý¿wz ìĉ Ăz #¿wĊý ºĉwÉ  ) 



ôÎå óÿv ( ÷ĀĄæù ĈÅºþĄù ā½wzÿ¹ ÿ äĉ¾Þ£ ûj  --*+3*40  ,.  

 

, (.(/( ½wí ÿ ¿wÅ ½¹ ¡v¾ĊĊâ£  

ā¿wÅ ¹wÞzv ½¹  ćv±¾Õ wăÉ ÿ ±¾Õ Ĉöí ¹¾îöúÝ Ăz Ă¤Æz IvÀ«v äĉwÙÿ Iĉv¾ ¢LÅv āºÉ äĉ¾Þ£ IûĀùv¾Ċ~ ĈÖĊ´ù Ô )v  ½¹ wLù
 ¹wÞzvā¿wÅ¾Ċá ćv$ Iø¤ÆĊÅ wă ÿ Ĉ¤ĉ¾ĉºù ćā¾Ąz ć½v¹¾z #ø¤ÆĊÅ wă ûj Ĉ³v¾Õ ½¹ Ăí ĈÑ¾å ÿ Çÿ½ ÃwÅv¾z    ā¹ĀLz ëĒLù wă

Ĉù ôúÝ I¢Åv ºþþí ) ½¹Çÿ½ wă       ÷wL¬ýv äĉwLÙÿ øĊLÆê£ ÃwLÅv¾z ½wLí ÷wL¬ýv đĀúÞù IĈ¤þÅ ć ĈLù  ¹ĀLÉ  ówL³ Iûj  ĂLí  ½¹
ø¤ÆĊÅ wăā¾Ąz ¾¨ívº³ Ăí IüĉĀý ć v¾é ãºă v½ ć½ÿ ½Ĉù ºþă¹z IĂ  IĂæĊÙÿ øĊÆê£ ÃwÅv¾z ½wí ćw«Ăz ¡½ĀÍ åĉv¾   ½ĀL´ù ºLþ
 ôúÝĈù ¹ĀÉ )  

 ĈÅ½¾z ½¹ wÅwÅv ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄùø¤ÆĊÅ wăûj I å ¢úÅ Ăz v½ wăĉv¾Ĉù çĀÅ ć½Ā´ù ºþ    ½wLí Ç¹¾Lñ ¢Åv üîúù ÿ ºă¹
ûwñ½v ÷wú£ ½¹ ā¾Ąz ćwê£½v ćw¤Åv½ ½¹ v½ ±¾Õ Ăz ÓĀz¾ù ćwă  ¢´£ Ić½ÿ ¾Ċ§wL£   ºLă¹ ½v¾Lé ) LzĂ  ½ĀLÕ   å ¡ÿwLæ£ ĂLÍĒ·ĉv¾  ºLþ
 wz ć½Ā´ùø¤ÆĊÅ wăĂ¬Ċ¤ý ûwù¿ w£ ±¾Õ ûwù¿ ¿v Iûwù¿wÅ ¿v ½wÚ¤ýv ¹½Āù ôúÝ ¾ă Ăí ¢Åv ûj I¾òĉ¹ ć     ¾Lz ôú¤LÊù Ić¾LĊñ
¢ĊõwÞå wă ĈĉĈù ¹ĀÉ  ûÿ½¹ ¿v ¢Åv üîúù ĂíÈ¸z wă         ÔzvĀLÑ ½wLÚ¤ýv ½¹ IÈL¸z ¾Lă ½¹ wLùv I¹½¼Lòz ûwù¿wLÅ äLö¤¸ù ć
z Ĉýwù¿wÅćv¾  È¸z Ăz ówê¤ývĈúý ¾òĉ¹ ºýwù )É üĉv ½¹ĉv¾ºĊ°Ċ~ ÿ ºþöz ćwă½w¤·wÅ Ôā ć āwò¤Å¹   ā¹wLÅ ćwă½w¤·wÅ Ăz Iwă

 óºz Ĉăw£Āí ÿĈù ºýĀÉwí Ăí Iĉv½ā¾Ąz ÿ Ĉ  ½wĊÆz ć½ÿÈĊz ¾£¢Év¹ ºþăvĀ· ć )  å ćĀLÅ ĂLz ¢í¾³ Ă¯¾ñĉv¾   ÿ ć½ĀL´ù ºLþ
ûwù¿wÅ wăå ćĉv¾½Ā´ù ºþ,  ĂĊÍĀ£ ¹½Āù ¡ºÉ ĂzĈù ºÉwzù ÀĊý ¾ĊĊâ£ üĉv üîĊõ I ¾¤LÆñ Ăz ¹ÿº´ā ć  ĈLÅ½¾z  wLă  ĈLÅºþĄù ć

¢´£ v½ ûj ¿v ¾£v¾å ÿ ¢Åv ā½wzÿ¹ Ĉúý ½v¾é ÛwÞÊõv ºă¹ )       Ĉñ¹wLùj ÿ Ă¤LÉv¹ ãv¾LÉv ÀLĊý ºLÞVz üLĉv Ăz ±¾Õ y³wÍ ¢Åv ÷¿đ
«v ÿ Ç¾ĉ¼~ćv¾ ºÉwz Ă¤Év¹ ÀĊý v½ Ĉ£v¾ĊĊâ£ üĊþ¯ )  

 IºÉ Ă¤æñ Ă°ýj ¿vĂz ½ĀÕ  ĂÍĒ·Ĉù ûvĀ£  5Ăí ¢å¾ñ Ă¬Ċ¤ý  
- ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ćw~ Ăz ÷vÀõv ûÿºz  ÷w¬ýv ĂĊõÿv ÿ Ĉö{é ¡wĊÑ¾å Ăz ćºþzĈù ¹ĀÉ ) 
- Ĉ³v¾Õ āĀĊÉ Ăz Iwă  ÷w¬ýv IāÁÿ¾~ üĊĉw~ ±ĀÖÅ ¿v ÿ ¾òĉ¹ ćvĈù ¹ĀÉ ) 
- ¢ÆĊý ĈÞÑĀù ÿ ì¯Āí ćwă¹Ā{Ąz Ĉ~ ½¹ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù Iºþ¤Æă ĈÊĄ« ÿ ï½Àz I¡v¾ĊĊâ£ ) 
- Ö¤Åv ÿ Ĉñ¹wùj ºĉwz ÀĊý ±¾Õ y³wÍ Iāºþþí ĈÅ½¾z ¾z āÿĒÝz Ă{ýw« Ăúă ¢Ýwćv¾ «vćv¾ Ă¤åwĉ    ĈLÅºþĄù ćwLă

ºÉwz Ă¤Év¹ v½ ā½wzÿ¹ ) 
-     ćv½v¹ ĂLí ¹ĀLÉ xwL¸¤ýv ºĉwz Ĉ³¾Õ ôĊõ¹ üĉv Ăz ¢Åv ĂþĉÀă ¾~ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÈĊLz  ¾L£   ¹ĀL{Ąz ôĊLÆýw¤~ üĉ

ā¾Ąz ¢Åv ć½ÿ )  

                                                   
 

1- Process-based organization. Design model, Tomislav Hernaus 
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-        IĂLĊõÿv ¡wĊLÑ¾å ÿ ¹ĀL«Āù ÜLÑÿ ¹ÿºL³ ½¹ ûºLÉ ¹ÿºL´ù wz Ăý Ăí ¹Āz yév¾ù ºĉwz ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ½¹   ²ÖLÅ
ĈÅ½¾z wă        ¹½ĀLù ±¾LÕ ¹ÿºL³ ¿v ¾L£v¾å ĈöĉwLÆù ½¹ ûºLÉ ¾Ċñ½¹ wz Ăý ÿ ºzwĉ ôĊöê£ ĈÞÑĀù ć¾òý¿wz ìĉ º³ w£

¹¹¾ñ üîúùwý IĈÅ½¾z ¹½Āù ±¾Õ ćv¾z ¾§Āù ÿ ÃĀúöù ªĉw¤ý Ăz ĈzwĊ¤Å¹ IĈÅ½¾z ) 

,(/(   ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù äĉ¾Þ£  

Ĉù ûĀþív Iºþ¤Æă ±¾Öù ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ½¹ Ăí ĈúĊăwæù ûºÉ üÉÿ½ wz vĀ£    ā½wLzÿ¹ ĈLÅºþĄù ćv¾Lz Ĉæĉ¾Þ£ Ătv½v Ăz û
¢·v¹¾~ )±¾Õ ½¹ Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÛĀÑĀù wĉ ûvĀþÝ wz Ăí Ĉ£đwêù ¹vºÞ£ Ă¯¾ñ Ăz ûv¾úÝ ĈÅºþĄù ćwă ±¾Õ ÿ Ĉöí½ĀÕ  ćwă

Ăz xj ĈÅºþĄù ¢ÆĊý øí I¢Åv ¢åwĉ ôzwé IËw· ½ĀÕ,   ½wĊLÆz IºLÉwz āºÉ ÷w¬ýv ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷ĀĄæù Ăz wÞévÿ Ă°ýj wùv I
¹ÿº´ù ¢Åv )       ā½wLzÿ¹ ĈLÅºþĄù v½ ûj ĂêĊöLÅ yLÆ³ ¾Lz ûj āºLý½wòý wùv IāºÉ ÷w¬ýv ¾òĉ¹ ć½wí Ăí Ĉ£đwêù ÿ Üzwþù ¹vºÞ£

¢ÆĊý øí IÀĊý āºĊùwý )Ăz Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù äĉ¾Þ£ Ăí ¢Åv ć½ÿ¾Ñ ÿ½ üĊúă ¿v        ¾Lz øĊăwLæù ÷wLú£ ĂLí ºLÉwz ÜùwL« ć½ĀÕ
 ćv¾z ā¹¾úÉĈÅ½¾z wă½¹ ÿ IĂ¤å¾ñ ¾z½¹ v½ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ć     üLĉv ÔLö· ¿v ĂLí IºÉwz Üýwù ûwþ¯ ów³ üĊÝ ĈLÅ½¾z  wLă  wLz I
 wĉ ¡wÞõwÖùĈÅ½¾z wăĂz ¢Þýwúù ÀĊý ¾òĉ¹ ć ºĉj ôúÝ )  
ā¹wÅ  ¢åwĉ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ćv¾z Ăí Ĉæĉ¾Þ£ üĉ¾£Ĉù ¹ĀÉ āÁvÿ ½¹ āºLùj äĉ¾Þ£ ûwúă I  ĂLùwý   5¢LÅwă<   ā½wLzÿ¹ ĈLÅºþĄù

û¹v¹ ÷w¬ýv ć¾òĉ¹ ½ĀÕ v½ wă½wí ĈþÞĉ; )½wĊÆz äĉ¾Þ£ üĉv   ï½ÀLz üLĉv ÿ ¢Åv øĄå Ăúă ÿ ā¹wÅ     ½¹ I¢LÅv ûj ¢LĉÀù üĉ¾L£
Ĉù v½ äĉ¾Þ£ üĉv ów³ üĊÝ ¢ÆĊý Üýwù IĈåwí º³ Ăz wÞÖé wùv I¹Āúý Ĉêö£ Üùw« ûvĀ£ )   üLĉv Ç¾ĉ¼L~ ¡½ĀÍ½¹ ¾òĉ¹ ûwĊz Ăz
Ĉù āºþþí ĈÅ½¾z ¾ă Iäĉ¾Þ£   v½ ½wLí Ăí ºÉwz ĈÝºù ºývĀ£<  ć¾Lòĉ¹ ½ĀLÕ ;  ¢LÅv ā¹v¹ ÷wL¬ýv )  ¾¤þĉv ÜL«v¾ù ¿v ĈLîĉ ĈL¤ý- I

Ĉù äĉ¾Þ£ üĊþ¯ v½ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù  5ºþí  
< ±ĒÍv ¢Ą« ½¹ Ić½ÿwþå ÿ ¢ĉ¾ĉºù øöÝ ¹¾z½wí ¿v ¡½w{Ý ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄùø¤ÆĊÅ wă Iûwù¿wÅ wăå Iĉv¾ ¡đĀÎ´ù ÿ wăºþ

 ²ÖÅ ćwê£½v ½ĀÚþù Ăz I¹Ā«Āù¾Ċ§w£wí Iĉv½ ÿ Ĉ¶Åw~ Āñûj Ĉĉ ¢Åwă);  
z Ăí ĈúĊăwæù wzćv¾ É ā¹v¹ ²ĊÑĀ£ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄùúöí ¹Ā«ÿ ¢Åv üîúù IºĂ ć       ¿ÿ¾Lz y{LÅ IäLĉ¾Þ£ üLĉv ½¹ ±ĒLÍv

ăwæ£ iĀÅĈú ¹ĀÉ )Ĉù ¾Úý Ăz ÿ½ üĉv ¿v  v½ Ĉåwí ¢ĊÞýwù IÀĊý äĉ¾Þ£ üĉv Ăí ºÅ½üĊùw£ ºþîý )  
 ûĀ¯ ć¾{¤Þù Üzwþù ĂýwæÅw¤ùICOLD IUS Army corps of Engineers FIDIC, ICID,  ÿUSBR    ¿v Ì¸LÊù ĈLæĉ¾Þ£ ÀĊý

tv½v ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄùā¹¾îý Ă Ă¤Ċúí wz Ă{£wîù ¹½Āù ºþ¯ Iºýv ûwù¿wÅ ĈÎÎ¸£ ćwă ¢Évºý Ĉ{Åwþù ¶Åw~ ÀĊý ĈýwĄ« ćwă  )  
Ĉù äĉ¾Þ£ üĊþ¯ v½ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù I¹Ā· xw¤í ½¹ IĈ ú¯ ÿ ¾úă ûwĉwéj  5ºþþí  
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<ĂÊĉ½ Ĉ³v¾Õ ÿ üĉ¹wĊþz ĈÊĉºýv¿wz ¿v ¢Åv ¡½w{Ý ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù å ćvĉv¾    ĈzwĊ¤LÅ¹ ½ĀLÚþù ĂLz IĈÅºþĄù ćwăºþ  ĂLz
¢æòÉ ÿ ï½Àz ćwă¹Ā{Ąz wí ½¹ ÀĊòývĉv½ā¾Ąz ÿ Ĉ  ÿ ¡wùº· I¢ĊæĊí IĂþĉÀă ºþýwù I¾Ñw³ ¾ÎÝ øĄù ćwă½wĊÞù ÃwÅv¾z Ić½ÿ

¢Ý¾Å; Ă¤Æ«¾z ¡wîý ÿ āºÉ Ătv½v Ĉ¤ĉ¾ĉºù āwñºĉ¹ wz w£ºúÝ äĉ¾Þ£ üĉv  5¢Åv ¹ĀĄÊù ûj ½¹ ćv  
- Ĉù ā½wÉv ĂýĀñ¾òĉ¹ ÿ ¹º¬ù Ç¾òý Ăz ºþí ) 
- Ĉ³v¾Õ ĂÊĉ½ v½ wă Ĉù ćv ûj wùv Iºýv¹ å ¹½Āù ½¹ v½ wăĉv¾Ĉù ±¾Öù Iwăºþ ºþí ) 
- ¢æòÉ ÿ ï½Àz ćwă¹½ÿw¤Å¹ ¹½v¹ ½wÚ¤ýv v½ ÀĊòýv ) 
-  wă¹½ÿw¤Å¹ÈĊz ¾£ ĂþĊù¿ Ăz ãĀÖÞù wí ćwăĉv½ā¾Ąz ÿ Ĉ ¢Åv ć½ÿ ) 

Ĉù ¾Úý Ăz     ĂL{þ« ĂLz v½ ûj ûvĀL¤z IäLĉ¾Þ£ üĉv ½¹ ã¾Î£ ÿ ô·¹ Ĉíºýv wz ºÅ½    ½¹ ±¾LÖù ćwLă ±¾LÕ  wLă  IĈLÅºþĄù ć
Àýìĉ¹ ¾£ ¹Āúý )<å ¹½Āù ½¹ üĉ¹wĊþz ĈÊĉºýv¿wz ¿v ¢Åv ¡½w{Ý ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄùĉv¾  ÿ wăºLþ ±¾LÕ  wLă   ĈL³v¾Õ ÿ IĈLÅºþĄù ć
ĂÊĉ½ ¢æòÉ ÿ ï½Àz ćwă¹Ā{Ąz Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ½ĀÚþù Ăz IĈÊĉºýv¿wz üĉv ¾z Ĉþ¤{ù Ićv  IÀĊòývĂz  ËĀLÎ·   wLí āwñºLĉ¹ ¿vĉv½ ÿ Ĉ
ā¾Ąz  ćwă½wĊÞù ÃwÅv¾z I±¾Õ ć½ÿĂz ÷wòþă þĊù¿ ½¹Ă  ºþýwù Ĉĉwă¢ÅwĊÅ wă   ÿ I¢Ý¾LÅ ÿ ¡wùºL· I¢ĊæĊí IĂþĉÀă Iºĉº« ć

ûwîùv ¡wÚ³Ēù Ăz Ă«Ā£wz «v ć¾ĉ¼~ćv¾ Ăz wă¹½ÿw¤Å¹ ā¿wÅ ćvÀ«v wz ĂÖzv½ ½¹ ËĀÎ· ćv);  
Ĉù ¾Úý Ăz     ĂLí ĈLÅºþĄù ¡wùºL· ¾ĉwÅ wz ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ¡wùº· Ôö· ¿v IĈåwí ¢ĊÞùw« üĊÝ ½¹ äĉ¾Þ£ üĉv Ăí ºÅ½

 Ĉ³¾Õ Ăz ¢Åv üîúù  ¹¾Lí ºLăvĀ· ¢Þýwúù ÀĊý I¹ĀÉ Ătv½v )    çĀLå äLĉ¾Þ£ ¿v ā¹wæ¤LÅv wLz       wLz ¹ºLÞ¤ù ¡wLÆö« ÀLĊý ÿ ¾í¼Lõv
Ăz ¾ĉ¿ äĉ¾Þ£ Ić¿wÅºÅ ĂÍ¾Ý ûv¾ò¤ÞþÍ ÿ ûwĊăwòÊýv¹ Ĉæĉ¾Þ£ ûvĀþÝ      #xĀLÎù äLĉ¾Þ£$ ā½wLzÿ¹ ĈLÅºþĄù ¿v Üýwù ÿ Üùw«

 Ă¤å¾ñ ¾Úý½¹5¢Åv āºÉ  
<±¾Õ üĉ¹wĊþz ĈÊĉºýv¿wz ½¹ ÿ āºÉ Ă¤·wÅ ĈÅºþĄù ćwăā¾Ąz ¢Å¹    IĈLÊĉºýv¿wz üLĉv ¾z Ĉþ¤{ù Ĉ³v¾Õ ÿ ć½v¹¾z
Ăz Ăz IĈÅwÅv ćwă¹Ā{Ąz Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ½ĀÚþù ā¾Ąz ÿ Ĉĉv½wí āwñºĉ¹ ¿v ËĀÎ·   ÃwLÅv¾z IĈþúĉv ¹º¬ù ó¾¤þí wz I±¾Õ ć½ÿ

ĂþĊù¿ ½¹ ÷wòþă Ăz ćwă½wĊÞù ¢ÅwĊÅ ºþýwù Ĉĉwă ĂþĉÀă Iãvºăv ½¹ ¾ĊĊâ£ wĉ ºĉº« ćwă     I¢Ý¾LÅ I¡wùºL· I¢LĊæĊí Iwă
vûwîùv ¡wÚ³Ēù Ăz Ă«Ā£ wz ÿ IìÆĉ½ ÿ Ĉþúĉ ā¿wÅ ćvÀ«v wz Ów{£½v ½¹ ËĀÎ· Ăz wă¹½ÿw¤Å¹ ćv¾«v ć¾ĉ¼~ ćv);  

,(0( ĈÅºþĄù ¡wùº· ¾ĉwÅ ÿ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù  

ûwúă  Ăí½ĀÕÈĊ~ ¾£  ćwăĀ¬¤Æ« ½¹ IºÉ ā½wÉv ÀĊýĂz ôúÝ       ¿v ć¹ºLÞ¤ù ¹½vĀLù IäLö¤¸ù ÜzwLþù ½¹ āºLùj ĈLÅ½¾z  wLă  ÿ
¹ ÿ ãvºăv wz Ăí Ĉ£wÞõwÖùêĊöÅ ÿ ¾Úý Ăzwþz ÿ IāºÉ ÷w¬ýv Ì¸Êù ćwă¹½ÿw¤ÅĂ ć   āºLĊùwý ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù Iûwñºþă¹ ÷w¬ýv

 IāºÉ ÓĀz¾ù ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù Ăz ĈÝĀý Ăz wĉĈõw³½¹ Ăí ā¹Ā{ý ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù wÅwÅv ºĉ¹¾ñ āºăwÊù Iºýv )  
Ĉù ¾Úý Ăz wÅwÅv    LÅ wLz ā½wLzÿ¹ ĈÅºþĄù ¡wùº· ÓĒ¤·v ÷ºÝ ½¹ Ĉýwþ¯ ûj ¢ĊÅwÆ³ Ăí ºÅ½   IĈLÅºþĄù ¡wùºL· ¾ĉw

   Lz ĈĉwLă½wĊÞù ¹ĀL«ÿ Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ćwă¹½ÿw¤Å¹ ÿ Çÿ½ I¡wĊÑ¾å Ăz Ă«Ā£wz üîĊõ IºÉwz Ă¤Évºý ¹Ā«ÿćv¾   ÿ ÌĊ¸LÊ£
¢Åv ºĊæù ÿ ć½ÿ¾Ñ IĈÅºþĄù ¡wùº· ÛvĀýv ¾ĉwÅ ¿v ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ¡wùº· ìĊîæ£  )  



,1  --*+3*40     ā¾Ąz ¹Ā{Ąz ćwúþăv½ Õ ¿v ć½ÿā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ýv èĉ¾ ±¾Õ ć¿wÅºÅ ćwă 

 

z Ăz IĈÅºþĄù ¡wùº· ÛvĀýv äĉ¾Þ£ Ăz ü¤·v¹¾~ ûÿºz IÈ¸z üĉv Ăùv¹v ½¹  ĈLÅºþĄù ¡wùº· Àĉwú£ āĀ«ÿ û¹Āúý Ă¤Æ«¾
¢Åv āºÉ Ă¤·v¹¾~ ĈÅºþĄù ¡wùº· ÛvĀýv ¾ĉwÅ ¿v ā½wzÿ¹ )  

, (0 (,( ìĊÅĒí ¡wÞõwÖù ÿ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù  

±¾Õ wă ÷w¬ýv Ĉ£wÞõwÖù äö¤¸ù ćwă¿wå ½¹ Ăí ìĊÅĒí ¡wÞõwÖù ÃwÅv¾z IĈÅºþĄù ćĈù ºýĀÉ   v¾L«v ĂLz ÿ āºÉ ôùwí I
Ĉù ºýÿ½ ) ìĊÅĒí ¡wÞõwÖù ûwù¿ ½¹±¾Õ ăw    ā¾LĄz v¼Lõ I¹½vºLý ¹ĀL«ÿ ć¹Ā«Āù ÜÑÿ đĀúÞù Iºĉº« ć  wLí ÿ ć½ÿĉv½ Lz Ĉćv¾ 

¢ÆĊý ½ĀÎ¤ù ø¤ÆĊÅ )üĉv ¿v ā¾Ąz ćwê£½v ÿ Ĉ³v¾Õ ¿wz ÿ½ Ĉúý ±¾Öù Ić½ÿ ºþÉwz )    ¡wLÞõwÖù ½ºLé ¾Lă Ăí ¢Åw¬þĉv Ă¤îý wùv
èĊé¹ ìĊÅĒí   ÿ ¾L£¿ÿ½ Ăz ćwă½wĊÞù ÿ ¡wÝĒÕv ÃwÅv¾z I¾£ ÈĊLz  ¾L£    ¢LĊÞévÿ ¾Lz èL{Öþù  «v ćwLă $ ĈÝwLú¤ ĂLz  ½ĀLÕ   ĈLöí

ā¿wÅ¾Ċá ćv ówú¤³v Ăz wĉ ¾£¾ĉ¹ I±¾Õ I¹¾ĉ¼~ ¡½ĀÍ #øí ¾£ºÉ ºăvĀ· ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ºþù¿wĊý I )    ć½wLí ÿ ¿wLÅ ¢LÅv xĀ·
zćv¾ ā¾Ąz ĂĊÍĀ£ ¿v ć¾Ċñ Ă¤åwĉ ÿ wă ½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ćwăā ć ±¾Õ wăÞõwÖù ¹½Āù ±¾Õ ½¹ ówúÝv ûwîùv Ăí IĂzwÊù ćĂ ć   ĈöLÍv

Ă¤åwĊý v½ wĉ ÀĊý Iºývā¾Ąz ¾¨ívº³ yĊ£¾£ üĉv Ăz w£ ¹ĀÉ Ă¤å  ¿v ć¾ĊñĈÅ½¾z  wLă      ¹½vĀLù ½v¾Lî£ ¿v ÿ ôLÍw³ ā½wLzÿ¹ ĈLÅºþĄù ć
¹ĀÉ ć¾ĊñĀö« ĂzwÊù )ô³ āv½ ¿v Ĉîĉ  IwăĈù ývĀ£Ă¤åwĉ ć½vÿ¹v ½wÊ¤ýv º  ćwăĈÅ½¾z wă LÞùw« ²ÖÅ ½¹ Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ćĂ ć 
ûw³v¾Õ$ ĈÅºþĄù( ºÉwz #ûwĉwù¾å½wí ÿ ûwñºý¿wÅ )  

, (0 (- ( zÿ¹ ĈÅºþĄù wĉ ć¾òý¿wz ÿ ā½wĂz ÷wòþă ć¿wÅ  

Ăz ÿ ć¾òý¿wz ÷wòþă Ĉù ¡½ÿ¾Ñ Ĉýwù¿ đĀúÞù ć¿wÅ  ¾ĊĊâ£ ĈöĊõ¹ Ăz I±¾Õ ¿v ½wÚ¤ýv ¹½Āù ãvºăv wĉ ĂĊõÿv ¡wĊÑ¾å Ăí ºzwĉ
ºþÉwz ā¹¾í )ā¹v¹ ûj IÔĉv¾É üĉv ½¹  ĈLù Ătv½v ªĉw¤ý ÿ āºÉ ĈÅ½¾z ±¾Õ ôí ¾z ûj ¡v¾§v ÿ Ă¤åwĉ ¾ĊĊâ£ ÿ Ì¸Êù ć  ¹¹¾Lñ )

¹ wùvāÀĊòýv ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ½      Ĉĉv½wLí ½¹ Ĉ¤LÅwí ¢Låwĉ½¹ ĂLîöz I¢ÆĊý ãvºăv wĉ ¡wĊÑ¾å ½¹ ¾ĊĊâ£ ¿ÿ¾z ¡wÞõwÖù ÷w¬ýv ć
¢Åv )Ĉù øă¾z IwĉwÒé ûºĉ¹ ûĀñ¾òĉ¹ ćv¾z v½ ¡wĊÑ¾å ÷wú£ Ăí ¢Åv āºþþí ĈÅ½¾z ºý¿ ) ¡wĊÑ¾å ½¹ ¾ĊĊâ£ Ăí ¢Åv üîúù
ć¹ÿ½ÿ$ Ĉ«ÿ¾·$ ãvºăv wĉ #wă ûvÀĊù Ăz IĂýĀñ Ăz #wă ā¾Ąz Ăí IºÉwz Ĉ¤Ą« ½¹ wĉ      ĂL«vĀù ć¾LĊĊâ£ ûwLþ¯ wLz v½ ±¾Õ ôí ć½ÿ

 ÷Àö¤Æù ûj Üå½ Ăí IºþíĈÅ½¾z wă   I±¾LÕ ćvÀL«v ôí ìúí wz IĈÞÑĀù ¾ĊĊâ£ ûj ¾§v Ĉ£½w{Ý Ăz w£ I¹¹¾ñ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ć
¹¹¾ñ ìöĄ¤Æù )Ĉù ĂÞõwÖù ìĉ Ăí ¢æñ ûvĀ£ Ĉù ć¾òý¿wz ć wz ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ĈÅ½¾z ìĉ Ç½wæÅ IºývĀ£   ĈL¤éÿ Ē¨Lù$ ºÉ

Ăz wĉ ć¾òý¿wz ĈÅ½¾z ìĉ ôÍw³ Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ýv ¡½ÿ¾Ñ wĉ I#ºÉwz Ĉúĉºé ĈöĊ· wþ{ù ¡wÝĒÕv ÷wòþă   ºLÉwz ć¿wLÅ )
 ½wĊÆz Ăýw·¹ÿ½ ¹½ÿj Ăí Ĉ¤éÿ Ē¨ùøí ¾£ ÈĊ~ ¾ĉ¹wêù ¿v    ºLÅ ÿ ĈLÊîă¿ ÿ ć½wĊzj Ăî{É Ăí Ôĉv¾É üĉv ½¹ IºÉwz āºÉ ĈþĊz

āºÉ Ă¤·wÅ ÞõwÖù ć¾òý¿wz IºývĈù ûwÊý ćÁĀõÿ½ºĊă ¡w ÈĊ~ ¹½ÿj Ăí ºă¹    yLĊ£¾£ üLĉv Ăz ÿ ºÉ ºăvĀ¸ý èê´ù IāºÉ ĈþĊz
Ĉù ā¾Ąz ²ÖÅ Øæ³ ¹ºÍ ½¹ Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù wz ûvĀ£ ÈĊ~ ć½ÿ āºÉ ĈþĊz  ¹Āz )  

, (0 (.( «v ¡wĊöúÝ ¾z ¡½wÚý ÿ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄùĉv¾ ¡½wÚý wĉ ĈäõĀù   

«v ¡wĊöúÝ ¾z ¡½wÚý Ióÿv ¾Úý ½¹ Ă¯¾ñĉv¾ ¡½wÚý wĉ ĈäõĀù I ¡wùº· ÌĊ¸Ê£ ½¹ ºĉ¹¾£ y{Å Ăí Ĉí¾¤Êù Ă«ÿ ®Ċă
 ½¹ wùv Iºý½vºý ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù wz I¹ĀÉ±¾Õ wă ¡½wÚý ¢´£ ćæõĀùûj üĊ  āºăwÊù IwăĈù  ¹ĀLÉ       ¾LĊĊâ£ ºLþ¯ ówLúÝv wLz ĂLí
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 wĉ ¢·wÅ üĊ³$ā¾Ąz ć½v¹¾z Ów{þ¤Åv üĊþ¯ IĂĊõÿv ±¾Õ ½¹ #Ĉù ¹ĀÉ ºÉwz āºÉ óĀ´¤ù ±¾Õ Ăí )    ûwLþ¯ IĈL£v¾ĊĊâ£ üĊLþ¯
 Üĉ¾Å ÷w¬ývĈù ºýĀÉ ý wÅwÅv ĂíĈú ývĀ£Ăĉw~ ĈÊĉºýv¿wz Ăz ºþ   ºLý¿v¹¾ z ā½wLzÿ¹ ĈÅºþĄù ¾Úý ¹½Āù ćv )    ¾Lz ¡½wLÚý ¹½ĀLù ½¹
«vćv¾       I¢LÅv ç¹wLÍ øLă wL¬þĉv IìĊLÅĒí ¡wÞõwÖù ¹½Āù ½¹ āºÉ ±¾Öù ½wĊÞù IāºÊý ôùwí ¿Āþă ±¾Õ ûĀ¯ wÅwÅv I±¾Õ

 ¡½wÚý ¹½Āù ½¹ üîĊõäõĀù üĊ³ ½¹ ±v¾Õ đĀúÞù Ăí Iā¾Ąz ć½v¹¾z    LÉ üĉ¾L¤Ąz ºĉwLÉ I¹½v¹ ½ĀÒ³ øăĉv¾ Lz Ôćv¾   Ç½wæLÅ
ĈÅ½¾z wă ºÉwz wĊĄù #ûj ÷w¬ýv Ăý ÿ$ )  

, (0 (/ ( Ç¿½v ĈÅºþĄù ÿ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù  

ĂöÍwå Ăz IÇ¿½v ĈÅºþĄù ¢Åv āºÉ ±¾Öù Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ¿v Ĉúí Ĉ¸ĉ½w£ ć )  ôLĊö´£ ćv¾z ć¹¾îĉÿ½ Ç¿½v ĈÅºþĄù
÷wÚý ÿ èĊé¹ IĂýv¾ăwù ó¾¤þí ÿ ĂþĉÀă ºþù ôí ć Ĉù óĀÎ´ù ìĉ ºÉwz )ó¾¤þí  ½Āí¼ù ćwăÈĊz ¾£   ôLĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ èĉ¾Õ ¿v

÷wÚý Çÿ½ ÔÆz ÿ ºþù    ÷wL¬ýv ć½ÿ¾LÑ ćwă¹¾í½wí Ăz ü¤åwĉ ¢Å¹ ćv¾z üĉÀòĉw« ćwă ĈLù  ¹ĀLÉ )    I¹¾Lîĉÿ½ üLĉv ¿v ā¹wæ¤LÅv
āv½ Ĉù Ì¸Êù v½ Ĉĉwă ûj ìúí wz Ăí ºþí Ĉù wă   ĂLþĉÀă Ić½ÿ¾LÑ¾Ċá ÿ ć½ÿ¾Ñ ¾ÍwþÝ ûvĀ£  ć¹¾í½wLí ÿ ćv   ¿v ÿ äLĉ¾Þ£ v½

¹Āúý ìĊîæ£ ¾òĉºîĉ),   ĈLæĉ¾Þ£ Ăí Iäĉ¾Þ£ üĉv wz ÈĊz ÿ øí ÀĊý äĉ½wÞ£ ¾ĉwÅ wùv I¢Åv Ç¿½v ĈÅºþĄù äĉ½wÞ£ ¿v Ĉîĉ üĉv
ÈĊz ¾£ ºþ¤Æă ½wñ¿wÅ I¢Åv ć¹¾z½wí )     ĈLù ĂLtv½v ûv¾Lĉv Ç¿½v ĈLÅºþĄù üLú¬ýv Ăí ć¾òĉ¹ äĉ¾Þ£     5¢LÅv üĊLþ¯ IºLĉwúý
<ñ¹¾í½wí IçĒ· ć¹¾îĉÿ½ Ç¿½v ĈÅºþĄùĂþĉÀă ĈĉwÅwþÉ ãºă wz Ă¤åwĉ ûwù¿wÅ ÿ v¾ ĂþĉÀă I¢Åv ½ÿ¾Ñ¾Ċá ćwă    ĂLí ĈĉwLă

ā¾Ąz Ăz Ăý I¢ĊæĊí Ăz Ăý      ć¾¤LÊù wLĉ wLù¾å½wí Ĉ¤LÅvĀ·½¹ ¡wÎ¸Êù Ăz Ăý ÿ ć¾ăwÙ Ĉĉw{ĉ¿ Ăz Ăý IºĊæù ¾úÝ Ăz Ăý Ić½v¹¾z
 ÓĀz¾ùĈù ¹ĀÉ;-  
 ½¹ĈÅ½¾z wă   ù ćwLăÿwñ$ ĈåºLă óĀLÎ³ wĉ ½wí ÷w¬ýv ćv¾z IÇ¿½v ĈÅºþĄù ć āv½ I#ÃºLê      ÜĉºLz v¾L¨ív ÿ äLö¤¸ù ćwLă
 đĀúÞù$øí ¾£ Çÿ½ ÿ ¡wĊÑ¾å yõwé ½¹     ĂLÆĉwêù Ä LÅ ÿ ĂÞLÅĀ£ wLz ÿ āºÉ ±¾Õ I#Ĉ³v¾Õ óĀúÞù ćwă ûj ć    ¾L¤Ąz āv½ IwLă
 xw¸¤ývĈù ¹ĀÉ )ĂĊõÿv xĀ¯½w¯ ½¹ wùÿÀõ I¾£¾z Çÿ½ ÿ ĂþĉÀñ   øĊL£ Ĉþă» ûwåĀ£ ôÍw³ ÿ ºþ¤ÆĊý Ĉĉvº¤zv ¡wĊÑ¾å ÿ ±¾Õ ć

āºþþí ĈÅ½¾z  ¢Åv )  
ĂþĉÀă w£ºúÝ IÇ¿½v ĈÅºþĄù āwòý ¢Åv ćv ) ÇĒ£Ĉù ¹ĀÉ āv½    ĈLù ãºLă ûwLúă Ăz Ăí Ić¾òĉ¹ ćwă     ĂLþĉÀă wLùv IºþLÅ½

øí ¾£ºýĀÉ Ā¬¤Æ« I¹½v¹ ć )üĉv đĀúÞù øă ôúÝ Çÿ½    I±¾LÕ ²ĉ¾LÊ£ ÿ IÃºêù ćwăÿwñ ûºÉ üÉÿ½ ¿v Ä~ Ăí ¢Åv ĂýĀñ
z Ĉþă» ûwåĀ£ćv¾ āv½ ü¤åwĉ  Ăz v½ ãvºăv Ăí ĈĉwăÇÿ½ ăwûv¿½v Ă¤{õv ÿ Üĉºz I¾òĉ¹ ć   I¾L£ üĊùwL£    v¾L«v IºLþþí ĈLù  ¹ĀLÉ ) ½¹

ā¾Ąz w£ºúÝ Iāwñºĉ¹ ÿ ãºă Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù       ā¾LĄz ¿v ĈLtÀ« ¢LÅv üLîúù Iûj ÈăwLí ÿ ĂLþĉÀă Ăí I¢Åv ć½ÿ  ºLÉwz ć½ÿ )
 ¢Åv üîúùĈÅ½¾z wă ó¹ ½¹ Iv½ Ç¿½v ĈÅºþĄù ćĈÅ½¾z wă  ¹v¹ ÷wL¬ýv ā½wLzÿ¹ ĈÅºþĄù ć )   ½wLzÿ¹ ĈLÅºþĄù ĂLíw¬ýj  ĂLz Iā

                                                   
 
,( ÷wÚý ć¹¾îĉÿ½ IÇ¿½v ĈÅºþĄù ºþù(  ¢æý ¡½v¿ÿ(  ć½ÿwþå ÿ ĈÅºþĄù ½Āùv ¢ýÿwÞù  
-(  Ã½¹j ½¹ ûv¾ĉv Ç¿½v ĈÅºþĄù ¢ĉwÅ xÿhttp://www.sive.org   

http://www.sive.org/
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ā¿wÅ ćvÀ«v ¹º¬ù Ĉ³v¾Õ Ĉù ćv  Ç¿½v ĈÅºþĄù I¹¿v¹¾~ ĈLù  LývĀ£    ºLÉwz ºLĊæù ÿ Ă¤LÉv¹ ¹¾z½wLí º )    ćvÀL«v ĈLÅ½¾z ½¹ wLùv
ā¿wÅ¾Ċá ćv  ÿ ć¹¾{ăv½ IĈ£ĒĊîÊ£ IĈýwù¿wÅ$)))Ĉúý ¾Úý Ăz # āºúÝ Èêý ºývĀ¤z Ç¿½v ĈÅºþĄù Ăí ºÅ½ ºþí wæĉv ćv )  
øă ºþĉv¾å Ăz ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù Ăí Ĉĉw« ½¹ üĊþ¯Ĉù wă ºÉw{ý ćºùj½wí ½vÀzv Ç¿½v ĈÅºþĄù ¢Åv üîúù I¹¿v¹¾~ )Ăz  ½ĀÕ

Ĉù ĂÍĒ·  ½¹ ºþù¹ĀÅ ćwă½vÀzv ¿v Ĉîĉ v½ Ç¿½v ĈÅºþĄù ûvĀ£ĈÅ½¾z wă¢Æýv¹ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ć )ĈÅ½¾z wă  ĈLÅºþĄù ć
Üĉ¾Å ½wĊÆz đĀúÞù Ç¿½v ûv¿½v ÿ ¾£  ¿v ¾£ĈÅ½¾z wăºþ¤Æă ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ć )  
ºþĄù ¡ÿwæ£ ½¹ ºĉwÉ     ¢Lå¾ñ ā¾LĄz Ç¿½v ĈLÅºþĄù äLĉ¾Þ£ ¿v ûvĀL¤z ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÿ Ç¿½v ĈÅ )ûj    Ì¸LÊù ĂLíw«

Ĉù  ºþí<ā¾Ąz Ăz Ăý I¢ĊæĊí Ăz Ăý  ÿ ºĊæù ¾úÝ Ăz Ăý Ić½v¹¾z))) ; ÓĀz¾ùĈù ¹ĀÉ     Ç¿½v ĈLÅºþĄù ĂLí ¢LÅv ÷ĀLĄæù üĉv Ăz I
ûj ûÿºz I¢Åv ĈÅ½¾z ¹½Āù Ăí v½ ĈÊ¸z ¹½v¹ ĈÞÅ È¸z ¾ĉwÅ Ăí é ¾Ċ§w£ ¢´£ v½ wă     ¹ĀL{Ąz üLĉv ÿ ºLÊ¸z ¹ĀL{Ąz Iºă¹ ½v¾

ĂþĉÀă āwñºĉ¹ w£ºúÝ ¹½v¹ ćv )    ¡v¾LĊĊâ£ ¿v v½ ĈLÊ¸z ®ĊLă ¢ÆĊý ½v¾é wÅwÅv IºÉ Ătv½v Ăí Ĉæĉ¾Þ£ è{Õ Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù wùv
Ĉz ¹Ā· ¹½v¼òz ¾§v ) üĊúă ½¹ ÿ¹ üĉv ¡ÿwæ£ üĉ¾£¿½wz ºĉwÉºÉwz ¢ĉ¹ÿº´ù ówúÝv ÷ºÝ wĉ ówúÝv, )  

, (0 (0( ©ĒÝ ÿ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ĈÊ¸z  

Ĉùwòþă Ĉù ¿ÿ¾z ĈõwîÉv wĉ óĒ¤·v I±¾Õ ¹¾îöúÝ ½¹ Ăí      ĈLù ĂL«vĀù ¾LÖ· wLĉ ôîLÊù wz v½ ±¾Õ ¹¾îöúÝ Ăí Iºþí   IºLþí
z ¡wÞõwÖùćv¾ ĂÊĉ½ ā¿wÅ øă w£ºúÝ Ăí IóĒ¤·v ûj Üå½ ÿ Ĉzwĉ     ĈLù ½v¾Lé ½wLí ½Ā¤LÅ¹ ½¹ I¢Åv ćv  ¹¾LĊñ )   v½ ¡wLÞõwÖù üLĉv

Ĉù ûvĀ£ ©ĒÝ ¢Æýv¹ ĈÊ¸z )©ĒÝ ¡wÞõwÖù ½¹  IĈÊ¸z    ćºLÎé ÿ ãºLă ÿ ¢Åv ĂĊõÿv ¹¾îöúÝ ÿ ±¾Õ Iãºă ÿ ëĒù đĀúÞù
zćv¾ xĀ¯½w¯ ÿ ¡wĊÑ¾å ¿v ©ÿ¾· ¹½vºý ¹Ā«ÿ IĂĊõÿv ćwă )ā¿wÅ ćvÀ«v ¿v Ĉîĉ ûºĉ¹ yĊÅj wz Ă¤{õv  ûwLîùv I±¾Õ ćv   ć¾ĉ¼L~

 đwz I±¾Õ ½¹ ¡v¾ĊĊâ£ ówúÝvĈù ¹ÿ½  ¢Í¾å üĉv ¿v ā¹wæ¤Åv wz ¢Åv üîúù ÿĈÅ½¾z wăûĒí ć ÅºþĄù ¾£  ½Ā¤LÅ¹ ½¹ ā½wzÿ¹ Ĉ
¹¾Ċñ ½v¾é ½wí )©ĒÝ  ĈÊ¸zÈĊz ¾£ Ĉù ĂÑ½wÝ Üå½ ÿ ûwù½¹ Ăz ĂÊĉ½ ÿ ôöÝ Ăz Ĉõÿ ¹¿v¹¾~   ¾Lñv wÍĀÎ· I¹½¹ ¿ÿ¾z ćwă wLÊþù 

 IºþÉwz Ă¤Év¹ ć½v¹v ÿ Ĉ¤ĉ¾ĉºùøí ¾£  ¹½vÿĈù ¹ĀÉ )¾¤Æñā ć  ôúÝ±¾Õ wă©ĒÝ ć      ć¹ÿºL³ ĂLz ¹ÿºL´ù đĀLúÞù øă ĈÊ¸z
āºăwÊù ûj ½¹ ĂÞĉwÑ Ăí ¢Åv ¢Åv āºÉ ) Ăúă ¿vøĄù ¾£ā¾Ąz ¦´z ¾ñv I  ½¹ I¹ĀÉ ±¾Öù ć½ÿ©ĒÝ ĈÊ¸z   ā¾LĄz ÈăwLí  ć½ÿ

        wLz v½ ø¤LÆĊÅ ¹¾LîöúÝ ûĀL¯ I¢LÅv ÷ĀLöÞù ÿ ¹ĀĄLÊù ĈzĀ· Ăz wú¤³ Ăí I¢Åv ±¾Öù IvÀ«v yÅwþù ¹¾îöúÝ ÷ºÝ ¿v ĈÉwý
Ĉù Ă«vĀù ā¾Õw¸ù ºþí )  Lz ¾ăwLÙ Ăz wÆz Ă¯ I¹½v¹ ¹¾îöúÝ ø¤ÆĊÅ Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ½¹ wùv    ĈLù ½wLí ÀLĊý ĈzĀL· Ă    wLùv IºLþí

ā¾Ąz ¹½vºý Ĉåwí ć½ÿ )  

                                                   
 
,( èĊé¹ ¡wÞõwÖù ćv¾z     ĈLù Ç¿½v ĈLÅºþĄù ĂLþĊù¿ ½¹ ¾L£    ôúÞõv½Ā¤LÅ¹ ĂLÝĀú¬ù ¿v ûvĀL£      ā½wúLÉ IÇ¿½v ĈLÅºþĄù ¡wLÞõwÖù ćwLă-,04,4*,++   µ½ĀLù
,/*,-*,.3/ ā½wúÉ Ăĉ¾Êý I½ĀÊí ćÀĉ½ Ăùwý¾z ÿ ¢ĉ¾ĉºù ûwù¿wÅ I-  ½wĄz$,.3.¼ù ûwù¿wÅ Ĉþå ½Āùv ¢ýÿwÞù #   ûvĀLþÝ ¢L´£ I½Āí<    ĈLÅºþĄù wLz ĈĉwþLÉj
Ç¿½v;yĉĀÎ£ ÀĊý ÿ I Ċă Ăùwýw ā½wúÉ Ăz ûv¾ĉ¿ÿ ¡2.2-+*¡*/0/.-  µ½Āù+2*+/*,.4+  )¹Āúý ā¹wæ¤Åv I½ĀÊí Ĉĉv¾«v ÿ Ĉþå ÷wÚý ĂĊ³ĒÍv ËĀÎ· ½¹ 
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, (0 (1( ±¾Õ ôĊúî£ wĉ ¾ĊĊâ£ ÿ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù  

 Ić¹½vĀù ½¹±¾Õ wă ĈÅºþĄù ćĂz ¡½ĀÍ Ăö³¾ù  v¾«v ćvĈù ºýĀÉ )     Ăî{LÉ ½¹ ĈLÑv½v ²ÖLÅ ĂÞLÅĀ£ IwăºLÅ ÜĊå¾£   ćwLă
Ăöú« ûj ¿v Iówê¤ýv ÓĀÖ· ¢Ċå¾Ù ĂÞÅĀ£ ÿ ĈÊîă¿ ÿ ć½wĊzj ºýv )ñ Ić¹½vĀù üĊþ¯ ½¹      ±¾LÕ ć¾òý¿wLz ¢LÅv üLîúù ĂL¯¾

z I¡wÝĒÕv ôĊúî£ wĉ ĂĊõÿvćv¾  û¹Āúý ĂþĊĄz÷wñ wă   ¡wĊLÑ¾å ÿ xĀ¯½wL¯ ûwúă yõwé ½¹ ½wí ¢Ċöí wùv I¹ĀÉ ÷w¬ýv IćºÞz ć
 ÷w¬ýv ĂĊõÿvĈù ¹ĀÉ )øă ÞÅĀ£ wz đwú¤³v IĂ¯¾ñ üĊþ¯Ă ć «v ÿ ±¾Õćv¾ ā¾Ąz IćºÞz ćwă¿wå  đwz ±¾Õ Ĉă¹Ĉù ¹ÿ½   üLĉv wLùv I
wÞzv ÈĉvÀåvā¾Ąz ºÉ½ đwú¤³v ÿ ¹  ā¾LĄz ćwê£½v ÷ĀĄæù Ăz wùÿÀõ IĈă¹  ¢LÆĊý ć½ÿ ) LÉ ½¹ĉv¾ L«v Ôćv¾     ìLĉ äLö¤¸ù ćwLă¿wå

Ĉù µ½ wú¤³ Ă°ýj IāÁÿ¾~     wLĉ āºLÉ v¾L«v I±¾Õ ¿v ćºĉº« È¸z$ Iºă¹ ÈL¸z  wLă     ā¹v¹ ĂÞLÅĀ£ ÿ āºLÉ ôLĊúî£ I¹ĀL«Āù ć
Ĉù ºýĀÉIäĉ¾Þ£ è{Õ Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ôÍw³ wùv I¢Åv ±¾Õ ¹wÞzv ÈĉvÀåv # āºÉ Ă¤·wþÉ ÿ üÉÿ½ Ów{£½v    ±¾LÕ ¹wLÞzv wz ćv
¹½vºý )«v ¿v Ä~ Ĉýwù¿ ÜÖêùćv¾ z Ĉ{Åwþù ûwù¿ đĀúÞù I±¾Õ ¾ă ćºÞz ćwă¿wåćv¾     ôLÍw³ I¢LÅv ±¾LÕ ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v
 üĉvĈÅ½¾z wă ā¾Ąz Ĉ¤Åwí ¢Åv üîúù z v½ ±¾Õ ÿ ā¹v¹ ûwÊý v½ ć½ÿćv¾  ÷w¬ývĈÅ½¾z wă  ½v¾Lé ¢ĉĀõÿv ½¹ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ć
ă¹º )øă z IÜÖêù üĉv ½¹ ¢Åv üîúù üĊþ¯ćv¾ ¿vºýv ÿ º³ ü¤åwĉā ć «v ĂþĊĄzćv¾  IćºÞz ¿wåĈÅ½¾z  wLă  Ç¿½v ĈLÅºþĄù ć

āÀĊòýv I¡½ĀÍ ÿ¹ üĉv ¿v ìĉ ¾ă ½¹ Ăí I¹¾Ċñ ½v¾é ½wí ½Ā¤Å¹ ½¹  ¿v ¡v½wÚ¤ýv ÿ wăĈÅ½¾z wă ºÉwz üÉÿ½ ºĉwz)  
 





 

- ôÎå-  
 ËĀÎ· ½¹ Ĉþå ¡wĊz¹v ĈÅ½¾z

þĄùā½wzÿ¹ ĈÅº  
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÷ÿ¹  ôÎå( ā½wz ÿ¹  ĈÅºþĄ ù ËĀÎ· ½¹  Ĉþå ¡wĊz¹ v  ĈÅ½¾ z  

-(,( Ăùºêù  

I¾ñĀ¬¤Æ« ćwă½Ā£Āù ÿ ¢ý¾¤þĉv ā¿ÿ¾ùv  ĂþĊù¿ ÷wú£ ½¹ èĊê´£ ÿ Ā¬¤Æ« ćwă½vÀzv üĉ¾£ºùj½wí ¿v   ĈLù ½wúLÉ Ăz wă  ºLýÿ½ )
ûwù¿wÅ ¾¨ív Iûwîùv üĉv ¾z āÿĒÝ j ¿v Ĉ¤Å¾Ąå ôévº³ wĉ I¹Ā· ¡vºþ¤Æù ÿ ë½vºù IÜ«¾ù ćwăû xÿ ½¹ v½ wă ¢ĉwÅ  ¹Ā· ćwă

Ĉù ½v¾é  ûj ¹Ā· ½¹ Ăí Iºþă¹ wăwúý½w£ÈĊ~ ¡wÝĒÕv ÿ ë½vºù ÛvĀýv ½¹ Ā¬¤Æ« ćv¾z Ĉ{Åwþù ¡wýwîùv ÀĊý ¢Åv āºÉ ĈþĊz )  
āwòÊýv¹ wă  ÿ¡wÆÅĀù Ç¿Āùj ¹v¹½v¾é yõwé ½¹ IĈõwÝ ćwă ûv¾ñ v¾¨ív Üzwþù Ăz IĈöí    ćwLă½vÀzv ĂLí Iºý½v¹ ĈÅ¾¤Å¹ Ĉ¤úĊé

Ëw· ćĀ¬¤Æ« ºý½v¹ v½ ¹Ā· )  
ĂêzwÅ ¢Åv üîúù IçĀå ¹½vĀù ¿v Ă¤É¼ñ  ĂýĀúý wĉ  wĉ ÿ ¹v¾åv üă» ½¹ I¾Úý ¹½Āù ÛĀÑĀù ¾ă ¿v ćvûwù¿wÅ  wLă  ½¹ ¾LĊñ½¹ ć

ć» ½wĊÆz Ă¤{õv Ăí IºÉwz Ă¤Év¹ ¹Ā«ÿ Ô{£¾ù ¢ÞþÍ ¹Āz ºăvĀ· ¢úĊé )  
 Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ËĀÎ·½¹ Ĉþå ¡wĊz¹v ĈÅ½¾z I¾Ñw³ ĈÅ½¾z ½¹wz ¡wýwîùv ÷wú£    ºLăvĀ· ĂLùv¹v ½¹ Ăí Ĉ³¾É Ăz IçĀå
 È¸z üĉv yõwé ½¹ ĂöÍw³ ªĉw¤ý ÿ ¢Åv āºÉ Ă«Ā£ ÿ Ă¤·v¹¾~ IºùjĂtv½v Ĉù ¹¹¾ñ )  

-(- ( ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù èzvĀÅ ĈÅ½¾z ¡½ÿ¾Ñ  

Ăz Iºĉº« ÛĀÑĀù ¾ă ûºÉ ±¾Öù wz            ĈLÅ½¾z ĂLz ¿wLĊý ¿v ÀLĊý ÿ û¹ĀL{ý ć½v¾Lî£ ¿v ºLĉwz ÷wLñ üĊ¤LÆ¸ý ½¹ ĈêÖþù½ĀLÕ
þĊúÕv ÛĀÑĀù ûj ËĀÎ·½¹ĂþĊù¿ ¹Ā«ÿ ¡½ĀÍ½¹ wĉ IāºÉ ôÍw³ ûw    ¢LĊõwÞå IĈLö{é èzvĀLÅ ÿ wă      Ĉ{LÅwþù ¿¾LÕ ĂLz v½ wLă

ā¾Ąz Ăùwý¾z Ĉö{é ¡wùvºév ćw¤Åv½ ½¹ ÿ ºþù ¹Āúý ćÀĉ½)  
üĉv ¿v ±¾Õ ½¹ āÂĉÿ Ăz Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ËĀÎ·½¹ Ĉþå ¡wĊz¹v ĈÅ½¾z ÿ½ ôÎå¾Å ¿v Ĉîĉ ûvĀþÝ Ăz Ić¿wÅºÅ ćwă   ćwLă
 ĂĊĄ£<ā¾Ąz ¹Ā{Ąz ćwúþăv½ ±¾Õ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ýv èĉ¾Õ ¿v ć½ÿ ć¿wÅºÅ ćwă ;ºÉ Ă¤å¾ñ ¾Úý ½¹ ) üĉv ÷w¬ýv ¿v ½wÚ¤ýv

¢Év¹ Ă{þ« ºþ¯ ºÉ ā½wÉv Ăí ûwþ¯ IĈÅ½¾z )  
 ĂþĊù¿ ½¹ ć½wí ¾ñv Ăí ¹Āz ûj āÀĊòýv üĊ¤Æ¸ýĈÅ½¾z wă       ¿v øLă ÿ ¹¹¾Lñ ā¹wæ¤LÅv ûj x½wL¬£ ¿v øLă I¢Åv āºÉ ÷w¬ýv

ā½wzÿ¹ ¹¹¾ñ ¿v¾¤³v ć½wí )¤ýv üĉv ¿v ¾òĉ¹ ½wÚĈÅ½¾z wă     ÿ ā½wLzÿ¹ ĈLÅºþĄù ¿v ½ĀLÊí Ĉþå ĂÞùw« Ów{þ¤Åv wÅwÅv Ăí ¹Āz ûj
ā¾Ąz ¹Ā{Ąz ¹ĀÉ ë½¹ ć½ÿ )IÛĀÑĀù ¾ă ËĀÎ·½¹ yÕw¸ù ĂÞùw« ²ÖÅ ½¹ ĈùĀúÝ ë½¹ ¿v Ĉăwñj wz  Ĉù  ĈL«ÿ¾· ûvĀ£   wLă
ĂýĀñ Ăz v½  ĂL¤åwĉ ÿ Ĉæý ±ĀÑÿ Ăz v½ Ĉæþù ¡wîý Ăí I¹Āúý äĊõw£ ÿ øĊÚþ£ ćv  ćwLă    ìLĉ¹Àý ĂL¯¾ă v½ ºLĉº«    ë½¹ ûj ĂLz ¾L£
 ĈùĀúÝĂtv½v Iºĉwúý ôĄÅ yÕw¸ù ĂÞùw« ½¹ ûj Ç¾ĉ¼~ w£ ā¹¾¤Æñ ÿ ¾£  ¹¹¾ñ ¾£ )  

āÀĊòýv ¿v ¾òĉ¹ Ĉîĉ    ºLývĀ¤z IºLÉwz āºÉ ÷w¬ýv ÛĀÑĀù ĂþĊù¿ ½¹ ć½wí ¾ñv Ăí ¹Āz ûj IĈþå ¡wĊz¹v ĈÅ½¾z ćwă ĂLz  ûvĀLþÝ 
z Ĉî´ùćv¾ ĈÅ½¾z wă  ½¹ ÿ÷wñ wă ¹½Āù IćºÞz ć¹ĀÉ Üévÿ ā¹wæ¤Åv ) ½¹÷wñ wă ćºÞz ćĈÅ½¾z wăĂÎ·wÉ ºĉwz ¾Ñw³ ć  Ĉĉwă

zćv¾ ¢ĉĀõÿv ćºþz ±¾Õ wă¹ĀÉ äĉ¾Þ£ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ĈÅ½¾z ºþù¿wĊý ć )ĂýĀúý ü¤åwĉ    āºLÉ ÷wL¬ýv èåĀù ćwă ĈLÅ½¾z  wLă ć
 ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄùĈù ývĀ£ì´ù ½¹ º Ì·wÉ üĉv Ĉý¿ ºÉwz ºĊæù ½wĊÆz wă)  
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 üĉv ½¹ĈÅ½¾z wăă ½¹ ÿ I ĂLz ÛĀÑĀù äĉ¾Þ£¾Å ¾z ĈêåvĀ£ vº¤zv ¢Åv ÷¿đ IÛĀý üĉv ¿v ¾òĉ¹ ĈÅ½¾z ¾      IºLýÿ½ wL£ ºLĉj ôLúÝ
¹ĀÉ ć¾ĊñĀö« ûj ãv¾´ýv ¿v ÿ āºýwù Àí¾ú¤ù ĈöÍv ÛĀÑĀù óĀ³ )ā¹wÅ     ½¹$ ÛĀLÑĀù ûvĀLþÝ ĂLz wî£v IĂþĊù¿ üĉv ½¹ āv½ üĉ¾£

¤Åv Çÿ½ üĊúă ¿v ÀĊý ¾Ñw³ ćwúþăv½ ½¹ Ăí I¢Åv #ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù w¬þĉv  ĈLÅºþĄù ûvĀþÝ ¢ĉ½Ā´ù wz Ā¬¤Æ« ÿ ºÉ ā¹wæ
ºĉ¹¾ñ ¿wáj ā½wzÿ¹ )  

   Ă¤LÉ½ ÷ĀLöÝ ½¹ āºLÉ Ă¤·wþÉ Ēùwí ÿ ¹¾z½wí¾~ ½wĊÆz Ĉ£½w{Ý Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ¡½w{Ý     ¿v ć½wĊLÆz ÿ ¢LÅv ¢ĉ¾ĉºLù ć
¹Āz ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ćwă¹¾z½wí ¿v Ă¤Å¹ üĉv Ăz ãĀÖÞù wăĀ¬¤Æ« )ĈúĄù Ă¤îý Ăz w£ ºĉ¹¾ñ y{Å Ôĉv¾É üĉv wùv  ÿ ¹ĀÉ Ă«Ā£

ā¾Ąz ¹Ā{Ąz ½¹ ¢ĉ¾ĉºù ¹wÞzv ¾§v ûj ĂþĊù¿ ÷wú£ ½¹ ć½ÿ ±¾Õ IĂöú« ¿v ÿ wă ºÅ ćwă ¹Āz ć¿wÅ )Ĉù Üévÿ ½¹  ¢Év¹¾z üĊþ¯ ûvĀ£
      ā¿ĀL³ ÿ¹ ĂLz ÛĀLÑĀù ìLĊîæ£ ¡½ÿ¾LÑ ë½¹ Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ËĀÎ·½¹ Ĉþå ¡wĊz¹v ĈÅ½¾z ¹½ÿw¤Å¹ üĊ¤Æ¸ý Ăí ¹Āúý

Ă{þ« ÿ Ĉ¤ĉ¾ĉºù ¡wùvºév ¹Āz Ĉþå ćwă¢Åv ā )øĊÆê£ üĉv Ă{þ« ÷wú£ ½¹ ćºþz ¢Év¹ ºăvĀ· ĂÚ³Ēù ôzwé ¾§v ½wí ćwă )  

-(.( åĉv¾ĂöÍw³ ªĉw¤ý ÿ ĈÅ½¾z ºþ  

 ¹½Āù ½¹ ĈývºĊù ÿ Ĉ¸ĉ½w£ ĈÅ½¾z<ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ;Ĉù ûwÊý ćºĉ¹¾£ ®Ċă Ĉz      ćv¾Lz ûvĀL¤z ¾Lñv I÷ĀLĄæù üĉv Ăí ºă¹
ā¿Ā³ Ăz èöÞ¤ù I¢å¾ñ¾Úý ½¹ èöÞ£ øĊăwæù ć   ¢LÅv ¢ĉ¾ĉºù Èýv¹ )        ÿ ûv¿w¤LÊĊ~ ĂLí ¢LÅv ĈývĀLþÝ ¿v ĈLÉwý ĂõwLÆù üLĉv

ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ĂÍ¾Ý ûv½v¼òýwĊþz ć  ûwù¿wÅ Iwă         ¡½wL{Ý wL£ ºýºLÉ y{LÅ ÿ ºLýºĉÀñ¾z ¹ĀL· ôLúÝ ÿ ½wí ćv¾z <  ĈLÅºþĄù
ā½wzÿ¹ ½wí ÿ yÆí ćwăºþĉv¾å ć ;  wLĉBusiness process Re-engineering (BPR)I       yLÆí ĈýwLĄ« Ĉ¤ĊzĀL{´ù ÿ ¡¾ĄLÉ
ºþí )ÿ üĉvāÁvÿ üĉ¾£½vºå¾Õ¾~ ÿ üĉ¾£½v¾î£¾~ ¿v Ĉîĉ āÁv ¢Åv ¢ý¾¤þĉv ½¹ wă )  

ì¯Āí ½¹ I¢ĉ¾ĉºù Èýv¹ ºÞz ¿v   ½¹ IºLĉ¾· ¢Ą« wĉ ûwòĉv½ Ăz Ăí āºÉ Ă¤Éwòý ¹ºÞ¤ù ¡đwêù I÷ĀĄæù üĉv ćwĉvÿ¿ üĉ¾£
ºþ¤Æă Ã¾¤Å¹ )   ½¹ ĂLí ¢LÅv āºLÉ |w¯ ÿ Ăú«¾£ ÀĊý ĈÅ½wå Ăz ¦´{ù üĉv ĈöÍv xw¤í Ăí ¢Åv ¾í» Ăz ÷¿đ   ¡wLÞõwÖù

¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é ¹wþ¤Åv ÿ ā¹wæ¤Åv ¹½Āù Ić½w« ) 
ûwù¿wÅ ½¹ xĒêýv ½ĀÊþù ûvĀþÝ Ăz ûwñºý½wòý ćĀÅ ¿v Ăí xw¤í üĉv ½¹ wă, Ă¤·wþÉ āºÉ ¢Åv   ÜùwL« ôLĊö´£ ÿ äĉ¾Þ£ I

 ¦´z ¹½Āù ÷ĀĄæù ¿v ć½Ā·½¹ ÿĂtv½v ¢Åv āºÉ )äĉ¾Þ£ üĊúă Ăĉw~ ¾z¹ºÞ¤ù ¡đwêù I Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ć ówL¨ù  Ý ćwLă  ĈLöú( 
ā¹wĊ~ x½w¬£ ¿v ć¹¾z½wí  ć¿wÅ ÷ĀĄæù üĉvûwù¿wÅ ½¹ ā¿Ā³ ÿ wă  ćwăĂtv½v Ĉ¤ĉ¾ĉºù ā¹Āúý ĂÝĀú¬ù Ăí ºýv    ½¹ ĈLþá ½wĊLÆz ćv
Ĉù ½v¾é ûvºþúéĒÝ ½wĊ¤·v ºă¹ )Ĉþå ćwă¹¾z½wí ½¹ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù äĉ¾Þ£ wĉ ¹¾z½wí ËĀÎ·½¹ ĂýwæÅw¤ù IĈÖĉv¾É üĊþ¯( 

 ¹Ā«ÿ IĈÅºþĄùÿ Ă¤Évºý v½ üĉv ½¹¹½v¹ ¹Ā«ÿ ĂÎĊêý ÿ Üýwù üĉºþ¯ ā )  

                                                   
 

1- A Manifesto for Business Revolution 
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ûj ¢Æ¸ý āºÉ èåvĀ£ ÿ Ì¸Êù äĉ¾Þ£ Ăí     ½¹ Iā½wLzÿ¹ ĈLÅºþĄù ćv¾Lz I#ºÉwz āºÉ ÷ĒÝv IèåvĀ£ ûÿºz ¾ñv Ĉ¤³ wĉ$ ćv
Ĉúý ¢åwĉ Ĉþå ¡wĊz¹v ¹ĀÉ )®Ċă üĊz ûĀĊÅv½ºå Ü«v¾ù ¿v ìĉ  ½ÿwÊù ûwÅºþĄù Ĉööúõv(FIDIC) Ă¤Ċúí I üĊz   ćwăºLÅ Ĉööúõv

 ï½Àz(ICOLD) IüĊz Ă¤Ċúí $ ĈÊîă¿ ÿ ć½wĊzj ĈööúõvICIDI#     āºL´¤ù ¡đwLĉv È£½v üĊÅºþĄù āw ÅUS Army Corps 

of Engineers I))) ±¾Õ ½¹ ¹¾z½wí ćv¾z ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ¿v Ĉæĉ¾Þ£ ā¹Āúþý Ătv½v ĈÅºþĄù ćwă ºýv )  
¢Åv ā¹Ā{ý ĂõwÆù Ăz Ă«Ā£ ÷ºÝ ĈþÞù Ăz I¢ĊÞévÿ üĉv ) ÔÅĀ£ āºÉ ¾Ê¤þù ¡đwêù ûwĊù ½¹   ûwù¿wLÅ üLĉv ¿v ìLĉ¾ă   IwLă

 āºăwÊù Ĉ£đwêùĈù ¹ĀÉ ûj ĈöÍv ÛĀÑĀù ¾ñv Ăí  wă<ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ;   ĈöLÎæù ¡v½wLÉv ÷ĀĄæù üĉv Ăz ¹Ā· ü¤ù ½¹ Iā¹Ā{ý
Ă¤Év¹ ºýv ) Iü¤ù ½¹ Ă¯ ÿ ûvĀþÝ ½¹ Ă¯ Iā½wÉv üĉv wùv  ¢LÆĊý ãĀÖÞù ćº³vÿ ĂæÆöå ÿ ÷vºév Ăz )     ë½¹ wLĉ ĂêĊöLÅ ĂLz Ă¤LÆz

Āý wĉ ûwñºþþí ĈÅ½¾zIĂõwêù ûwñºþÆĉ  I±¾Õ ¹½Āù ½¹ Ĉ¤ĊõwÞå    øLă ĈÆí ÿ āºÉ Ă¤Æýv¹ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù IĈÝĀÑĀù wĉ āÁÿ¾~
¢Åv ā¹Āúþý ĈÑv¾¤Ýv ÈþĉÀñ üĉv Ăz )  
Ĉþå ×w´õ Ăz ¾ñv Ăí ¢Åv ²Ñvÿ( āÁvÿ xw¸¤ýv IĈõwù wĉ ĈéĀê³    ĂLz wLùĀúÝ$ ĈÍw· yévĀÝ ÿ ½wz IĈ¤ĊõwÞå ûvĀþÝ ćv¾z ćv
z Ă¤Évºý #ĈéĀê³ ÿ ć¹wù ×w´õI¹½ÿwĊý ¹Ā«ÿ Ăz ĈÍw· ½wÚ¤ýv ÿ ºÉw     ºLÉwz ½v¾Lé ¾ñv wùv I¢Év¹ ºăvĀ¸ý ¹Ā«ÿ Ĉývºþ¯ Üýwù

¢ĊõwÞå üĊz ĂþĊù¿ ½¹ ĈÅºþĄù ¡wùvºév ÿ wă IĈ³v¾Õ ºĉº¬£ ºþýwù äö¤¸ù ćwă  ©ĒÝ    ÿ ć¾òý¿wLz IĈLöĊúî£ ¡wÞõwÖù IĈÊ¸z
)))  üĉv ÷w¬ýv ÿ ºÉwz Ă¤Év¹ ¹Ā«ÿ Ĉ£ÿwæ£ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù wzĈÅ½¾z  wLă ÿ   Iûj ¿v ôLÍw³ ªĉwL¤ý       IÛĀLÑĀù ÿ ûvĀLþÝ ĂLz Ă¤LÆz

IºÉwz Ă¤Év¹ Ĉ£ÿwæ¤ù ćwăºùwĊ~  ûj xw¸¤ýv ½¹ ¢é¹ ÿ ûºÉ øĊăwæù üĉv üĊz ¡ÿwæ£ Ăz ôtwé      wLÆz ĂL¯ ÿ ºþù¹ĀLÅ wLÞÖé Iwă
¢Åv ć½ÿ¾Ñ  )  
IĀÅ ¾òĉ¹ ¿v  I¹½vºý ĈÍw· Ĉĉv¾«v yévĀÝ IÇ½vÀñ wĉ Ăõwêù ìĉ ûvĀþÝ xw¸¤ýv   ĈõwL³½¹    v ¡wL{Ċ£¾£ ¾Lñv ĂLí  ĈLÍw· ć½v¹

      IäLĉ¾Þ£ wLz ¾ÙwLþ¤ù ¡wùºL· wLz ûj yÅwþ£ ÿ äĉ¾Þ£ ¿v ¢Åv ÷¿đ āwòýj IºÉwz āºÉ üĊĊÞ£ IĈÎ¸Êù Ĉ£wÞõwÖù ºþĉv¾å ćv¾z
 Ĉåwí ûwþĊúÕv³ºÉwz ôÍw )  
Iwù ½ĀÊí ½¹  Ă«½¹ ÛvĀýv Iäö¤¸ù ćwă½wí ćv¾z }Ċ£ ¡wùº· ±¾É ºþýwù Ĉí½vºù ¹Ā«ÿ ćºþz ¢Ċ³ĒÍ ÌĊ¸Ê£ ÿ wă   wLă

ĂþĊù¿ ½¹ ¸ù ćwăĂ«¹Āz ÌĊÎ¸£ IĈÎÎ¸£ äö¤ ôÎå¾Å Ăz wă ©ĒÝ I¡wÞõwÖù$ Ëw· ćwă  ÿ ĂÞÅĀ£ IĈÊ¸z)))ûwÊý #   āºLþă¹
¢ĉĀõÿv ÿ Ĉzwĉ¿½v ćwă½wĊÞù I÷¿đ ¡wùº· Iäĉ¾Þ£ û¹Āz üÉÿ½ Ăz ćº« Ă«Ā£ ¡½ÿ¾Ñ    ¿v ć¹½vĀLù ÿ ½wLí Ûw«½v ºþĉv¾å ćºþz

¢Åv I¢Å¹ üĉv  )  
ÿĀÆù wĉ ìõwù Ăí ¢Åv üÉÿ½ ÀĊý ć¹wÎ¤év āwñºĉ¹ ¿v       Ăî{LÉ wLĉ ºLÅ wLĉ ĂLýw·½wí ìLĉ ¿v øÝv$ ć¹wÎ¤év ø¤ÆĊÅ ¾ă ó

 ¹Ā· v½ ¹Ā· Üzwþù Ăí Ĉ£½ĀÍ½¹ I#ć½wĊzjüĊùw£ Ĉù Iºĉwúý       ¡wùºL· ±¾LÉ ¾Lă wLz ÿ ûvĀLþÝ ¾ă ¢´£ v½ ĈÅ½¾z ÛĀý ¾ă ºývĀ£
±¾Õ çwæ£v Ăz yĉ¾é ¾¨ív ĈõĀ¤ù Ăí ĈÖĉv¾É ½¹ wùv Iºă¹ ÷w¬ýv     ćv¾Lz ¹ĀL«Āù ÜzwLþù ÿ ¢Åv ¢õÿ¹ xj Üzwþù ćwă   ÛĀLý ¾Lă

±¾Õ üĉv ½¹ ¢ĊõwÞå   ĈLÎ¸Êù ºþĉv¾å øă I½wí ¿v ĈÎ¸Êù äĉ¾Þ£ øă ¢Åv ÷¿đ I¢Åv āÂĉÿ ½wí ÿ ¿wÅ Üzw£ ÿ ¹ÿº´ù IÀĊý wă
¢ĉĀõÿv ćv¾z  ÷w¬ýv ćºþzĈÅ½¾z wă ±¾Õ ½¹ Ăz äö¤¸ù ćwă ¹ĀÉ ā¹v¹ ¢Å¹ )  

 øĄù ćwă¹½ÿw¤Å¹ ¿v Ĉîĉ ÀĊý ĂõwÆù üĉvĈÅ½¾z wă¢Åv Ă¤åwĉ ÷w¬ýv ć )Ăz ĂÍĒ· ½ĀÕ Ĉù       ¹ĀL{ý ĂLí ¢Læñ üĊLþ¯ ûvĀL£
ûwù¿wÅ ÿ Ĉþå ¡wĊz¹v ½¹ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ¹½Āù ½¹ Ì¸Êù äĉ¾Þ£   ć½v¹v ½wLí ÿ ¿wÅ ¿v ĈÉwý w£ºúÝ IÜ«¾ù ćwăï   ĈõwLùï 



-1  --*+3*40     ā¾Ąz ¹Ā{Ąz ćwúþăv½ Õ ¿v ć½ÿā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ýv èĉ¾ ±¾Õ ć¿wÅºÅ ćwă 

 

    ìLĊîæ£ ÿ ÌĊ¸LÊ£ IwLù ½ĀÊí ½¹ ć½w« ½wí ÿ ¿wÅ Ăz ¾Úý wùv I¢Åv äö¤¸ù ¹wÞzv ½¹ ĈÅºþĄù ¡wùº· ¿v ā¹wæ¤Åv ĈéĀê³
¡ÿwæ£  üĉv ćwăĈÅ½¾z wă     ¾LÑw³ ¡wLÞõwÖù ¡wùºL· ±¾É ½¹ Ăýw¤¸{ÉĀ· Ăí I¹Āz ºăvĀ· ć½ÿ¾Ñ ĈÅºþĄù ¡wùº· ¾ĉwÅ ¿v
ÈĊ~ ÀĊý ¢Åv āºÉ ĈþĊz )  

z I÷wñ üĊõÿv ½¹ Ăí IÜ«v¾ù ĈÅ½¾z ûĀ¯ćv¾ ¢å¾ĉ¼~ ÷w¬ýv ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù äĉ¾Þ£ ü¤åwĉ )   ª¤Lþù IĂL¤æñ ÈĊ~ ôĉđ¹ Ăz
ā¹wæ¤Åv ôzwé Ă¬Ċ¤ý Ăz  ¡½ÿ¾Ñ ¾òĉ¹ ćĀÅ ¿v ÿ Iºĉ¹¾òý ćv    ĈLù ¾LÚý ĂLz ćºL« ¹½Āù üĉv ½¹ Ì¸Êù äĉ¾Þ£ ¹Ā«ÿ   IºĊLÅ½

åĉv¾ ºþĂz ¢Å¹  I÷¿đ äĉ¾Þ£ Ĉă¹  Ăz ½ĀÕ  ÿ ¢å¾ñ ½v¾é ½wí ½Ā¤Å¹ ½¹ ć¿vĀùĂtv½v   ¢å¾ĉ¼L~ ÷wL¬ýv ĂÕĀz¾ù È¸z ½¹ ûj ªĉw¤ý )
 üîĊõûwþ¯ Ăí  Ăz Ă«Ā£ ÷ºÝ ĈþÞù Ăz Iäĉ¾Þ£ ¹Ā{ý IºÉ ā½wÉvĂõwÆù v IĈÝĀþ¤ù ÿ ¹ºÞ¤ù ë½vºù ½¹ ÿ ā¹Ā{ý ÿ yÅwþù ¡v½wÉ
ĂýĀúý ā¹wæ¤Åv ôzwé ćwă ºÉ ¢åwĉ Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ýv ¿v ćv )  

 ÿ ¹½vĀù ôùwÉ øă Ăí IāºÉ ÷w¬ýv ćwă½wí ûwĊù ¿v y¸¤þù ĂýĀúý ºþ¯ ĈÅ½¾z wz Ăí ºĊÅ½ ¾Úý Ăz IçĀå ¹½vĀù Ăz Ă«Ā£ wz
ów¨ù wă wýwĊ³v øă ÿ yÅwþù ćów¨ù wă  IºþLÉwz ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù wz Ô{£¾ùwý ć   ûvĀL¤z     ĈLÅºþĄù ÷ĀLĄæù ¿v Ĉ{LÅwþù ë½¹ ĂLz

 ½¹ ā½wzÿ¹±¾Õ wă¢åwĉ ¢Å¹ ĈÅºþĄù ć )üĉv ¿v āºĊî¯ ÿ ĂÞõwÖù w¤ĉwĄý ÿ ówz¾á Ä Å ÿ ć½ÿj¹¾ñ Iÿ½   ½¹ ¡đwLêù ¿v ć½v¹¾z
Ăùwý¾z ¢å¾ñ ½v¾é ć½wí  )  

ºúÝ IāºÉ ā¹v¹ ²ĊÑĀ£ ±¾É Ăzā ć  IÜzwþù ½¹ ¹Ā«Āù ¡đwêù  Ăz ãĀÖÞùĂ{þ« wă   ½¾z wLz ÿ ¢LÅv Ĉ¤ĉ¾ĉºLù ć   ºLþ¯ ĈLÅ
 ¿v ĂýĀúýûj wă  ¿v ºÞz üĉv Ăz Ă«Ā£ Ăí ºÉ ĂÚ³Ēù¢ĊõwÞå wă ÷¾ý ÿ Ĉ¤ĉ¾ĉºù ćwă½wí ÿ ¿wÅ ±ĒÍv$      ºLĉwz wLÞÖé øLă #ć½vÀLåv

 ĈöÍv ½Ā´ù ½wí ¿v ºÞz üĉv wùÿÀõ wùv IºÉwz Ă¤Év¹ ½v¾é ¾Úý ¹½ĀùĈÅ½¾z wă ¹Āz ºăvĀ¸ý )  
 ½¹È¸z wăñ Ătv½v IāºÉ ĈÅ½¾z ¡đwêù ¿v ĂýĀúý ºþ¯ ćºÞz ćāºĉ¹¾ ºýv )  

-(/ ( ĂýĀúý ĈÅ½¾z wă  

 Ăz È¸z üĉvĂtv½v  wz Ô{£¾ù ĂýĀúý ë½vºùĈÅ½¾z wă¹½v¹ ËwÎ¤·v ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ć )  ÿ ĈLå¾Þù Ăõwêù ìĉ ûvĀþÝ ¾ă ½¹
 ĈÅ½¾z đwú«vĈù ¹ĀÉ  ¾í» ûj ¿v ¢åwĉ½¹ ôzwé ¡wîý ÿ ĈLù  ¹ĀLÉ    ĂL¤åwĉ ÀLĊý ûwLĉw~ ½¹       ë½vºLù ¾ĉwLÅ ÿ ë½vºLù üLĉv ¿v wLă

øí ¢Ċúăv ¾£í IÉv ¿v Ă Ăz ĈöĊÎæ£ ā½wûj wă  Ătv½v I¢Åv āºÉ ¿v¾¤³v w¬þĉv ½¹Ĉù ¹ĀÉ  ) 

-(/(,(  Ăõwêù<z ï½Àz ćwăºÅ ¹º¬ù Ĉ³v¾Õćv¾ ā¹wæ¤Åv ā½ĀÚþù ºþ¯ ćwă;  

       ±¾LÕ ½¹ ā½wLzÿ¹ ĈLÅºþĄù ËĀLÎ· ½¹ āºLÉ ĂL¤åwĉ ¡đwLêù üĉ¾¤Ąz ¿v Ĉîĉ    ĂLõwêù Ić¿wLÅºÅ ćwLă    ûvĀLþÝ ¢L´£ ćv
Redesigning existing large dams for multipurpose      ćwLéj ÔLÅĀ£ ĂLí ¢LÅvM. Simainga   ¢í¾LÉ ¿vZesco   ĂLĊĄ£

¢Åv āºÉ )ûj üĊÝ ½¹ IĂõwêù üĉv  ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ¿v Ĉùwý ûj ûvĀþÝ ½¹ Ăí(Re-engineering)      wL£v» wLùv I¢LÅv āºLÊý ā¹¾z
¡½ÿ¾Ñ ÿ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù Ăz ãĀÖÞù ¢Åv ûj ÷w¬ýv ćwă )  

 ÓĀz¾ù IĂõwêù üĉv ¹½Āù ½¹ Ă«Ā£ ½Ā· ½¹ ½wĊÆz Ă¤îý ÛĀÑĀù Ăz Ăõwêù ÛĀÑĀù û¹ĀzĈÅ½¾z wă  ā½wLzÿ¹ ĈÅºþĄù$ ¾Ñw³ ć
±¾Õ ¢Åv #ć¿wÅºÅ ćwă  )  
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¢ĊõwÞå ÿ Ĉ³v¾Õ ¿wz ½wþí½¹ Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù Ăz ¹½Āù ºþ¯ ½¹ Ăõwêù ü¤ù ½¹  ¡ÿwæ£ ¿v ûwÊý üĉv ÿ āºÉ ā½wÉv ¾òĉ¹ ćwă
¢ĊõwÞå üĉv ¿v ìĉ¾ă üĊz ûºÉ ôtwé Ĉù Ăí ¢Åwă ý½wòý yÅwþù ë½¹ ÷ĀĄæù ºývĀ£ºÉwz øĊăwæù üĉv ¿v ìĉ ¾ă ¿v āº )  

ûwþ¯ Iā¹Āúý ûvĀþÝ Ăõwêù āºý½wòý Ăí    ćwăºLÅ ½¹ ĂLí ¢Åv Ĉõw³ ½¹ üĉv ÿ ¹½v¹ ĈÊĉvÀåv ćºýÿ½ wútv¹ Ĉzj Üzwþù Ăz ¿wĊý
ôĊÆýw¤~ ¿v ¹Ā«Āù Ixj Üzwþù ćwă  ý ā¹wæ¤Åv Ă¤Æĉwz Ā´ý ĂzĈú ¹ĀÉ Ĉù ¾Úý Ăz üĊþ¯ ÿ    ÿ ā½wLzÿ¹ ĈLÅºþĄù wz ûvĀ¤z Ăí ºÅ½

 Ä Å±¾Õ ¹º¬ù Ĉ³v¾Õ IwăºÅ ÿ wă  ā¾Ąz ûvĀ¤z ûj ć½ÿ ¹v¹ ÈĉvÀåv v½ wă )Èõw¯ wz wÞÖé ºþĉv¾å üĉv  ºăvĀ· Ă«vĀù øă Ĉĉwă
ºýĀÉ Üévÿ Ă«Ā£ ¹½Āù ¢Åv ÷¿đ Ăí I¹Āz )  

ºúÝ Ă«Ā£ā ć        IĈ£wLÞõwÖù ÿ ĈL³v¾Õ ĂLö³¾ù ½¹ ĂLí IºLÅ ìĉ ¿v ā¹wæ¤Åv ûwîùv #ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù$ ĈÅ½¾z Ăz Ăõwêù üĉv
 đwú¤³vĂ¤É¼ñ ½¹ z Iìĉ¹Àý ûvºþ¯ Ăý ćvćv¾ z I¢Åv āºÉ Ĉ³v¾Õ ãºă ìĉćv¾ üĊùw£    ¢LÅv ãĀLÖÞù IãºLă ºþ¯ )  Ē¨Lù

z Ôêå Ăí ćºÅćv¾ üĊùw£ I¢Åv āºÉ Ĉ³v¾Õ ć¿½ÿwÊí xj   Ăz ½¹wé wĉjüĊùw£    ĂĊLÉw³ ½¹ v¾LĊ·v Ăí Ĉî¯Āí¾ĄÉ x¾É xj
K¹Āz ºăvĀ¸ý āºÉ ¹w¬ĉv ºÅ  

ÿ¹ ĈÅºþĄù äĉ¾Þ£ Ăz ìĉ¹Àý ½wĊÆz Ç¾òý üĉv¢Åv ā½wz )         ½wLþí ôLùwí ½ĀLÕ ĂLz wL{ĉ¾ê£ ĂLĊõÿv ¡wĊLÑ¾å Ç¾Lòý üĉv ½¹
 Ăz Ă«Ā£ wz Ă¤{õv ÿ IāºÉ Ă¤Év¼ñÈõw¯ wă Ă¤Æĉ¾òý Üzwþù ÿ ÛĀÑĀù Ăz ºĉº« Ĉăwòý wz Iôú¤´ù ćĈù ¹ĀÉ  )  

āºþÆĉĀýI Ĉù IwăºÅ ¥vº³v ¿v ½wÚ¤ýv ôzwé ćwă¹½ÿw¤Å¹ ÿ ãvºăv Ĉå¾Þù Ăz vº¤zv     wLþÝ ¢L´£ v½ ãvºLăv üLĉv ÿ ¹¿v¹¾~ üĉÿ
Ĉù Ĉå¾Þù ¾ĉ¿ 5ºĉwúý  

- üĊùw£ z xjćv¾ Ĉ¤ÞþÍ ÿ ć¾ĄÉ ã½wÎù  
- ć¿½ÿwÊí 

- xĒĊÅ ó¾¤þí 

-  Ĉzwé¾z ºĊõĀ£ 

- ć¾zv¾£ ÿ ôêý ÿ ôú³ 

- ¡w´ĉ¾æ£ 

¢Åv āºÉ Ă«Ā£ ĈúĄù Ă¤îý Ăz IĂõwêù ćºÞz È¸z ½¹ )         ĂLí ĈLñ½Àz ćwăºLÅ ĂLí ā¹ĀLúý ±¾LÖù v½ ĂL¤îý üLĉv āºþÆĉĀý
ówÅ wă ¢Å¹ ½¹ ÿ āºÉ ôĊúî£ ¢Åā¾Ąz ć½v¹¾z ¤Æă v½ ¹Ā· ãv¾Õv ÜùvĀ« ćwă¿wĊý ¿v ć½wĊÆz IºþüĊùw£  ĈLúý  ºLþþí )  ¢LöÝ
 üĉvĂõwÆù  ÷ºÝ wĉ xj Üzwþù ¢ĉwæí ÷ºÝÈĊ~ ĈþĊz z ÷¿đ ¡w§º´¤Æùćv¾ üĊùw£    ĂLí ¢LÅv ûj ¢öÝ Ăîöz I¢ÆĊý wă¿wĊý üĉv

IºÅ üĉv Ĉ³v¾Õ Ăö³¾ù ½¹  ¢Åv ā¹Ā{ý Ĉ³v¾Õ ãvºăv ā¾ù¿ ½¹ wĉ ā¹Ā{ý ±¾Öù ć¿wĊý üĊþ¯ )  
Ăùv¹v ½¹  ā¾LĄz ûvĀ£ äêÅ Ăz ï½Àz ćwăºÅ ¿v ĈÒÞz Ăí āºÉ ā½wÉv   āºĊLÅ¾ý ĈLă¹     Lz ¾Lĉ¿ ôLĉđ¹ ÿ ºLývćv¾   üLĉv ĂõwLÆù 

5¢Åv āºÉ ā¹¾úÉ¾z  
-  ÷ºÝĂĉwù¾Å ć½v¼ñ  ½¹¡wÆĊÅw£ I÷¿đ Ĉ{ýw« 

- Ăĉwù¾Å ć½v¼ñ  ½¹ Ìéwý¡wÆĊÅw£ I÷¿đ Ĉ{ýw« 

-  wz Ĉò¯½w îĉ Ăz Ă«Ā£ ÷ºÝø¤ÆĊÅ wăI¹Ā«Āù ć 
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- wÞæþĉ» Ăz Ă¤Æĉwz Ă«Ā£ ÷ºÝz Ĉõwú¤³v ûćv¾ IāÁÿ¾~ 

- IāºÊý ¿ÿ½ Ăz wĉ ºùj½wíwý ¢ĉ¾ĉºù ø¤ÆĊÅ 

- ãwÖÞýv ÷ºÝ ā¾Ąz ½¹ Ĉåwí ć¾ĉ¼~ ¹Ā«Āù Üzwþù ¿v ć¾Ċñ  ) 
 üĉv Ĉæþù ćwăºùwĊ~ ¿v Ĉ·¾z Ăz ÿĂõwÆù 5¢Åv āºÉ ā½wÉv ¾ĉ¿ ¹½vĀù yõwé ½¹ ÀĊý  

-  ½¹ Ĉåwí ûwþĊúÕv ²ÖÅ ûºùwĊý ¹Ā«ÿ ĂzüĊùw£ IĂêÖþù ½¹ v¼á 

-  ÷ºÝüĊùw£ ¾É xjIüuúÖù x 

-  ÷ºÝüĊùw£ z Ĉåwí xjćv¾ Ić¿½ÿwÊí 

- ôĊÅ IĈÝv½¿ ĈÑv½v Ĉò¤å¾ñ 

- IĈÑv½v ¢ĊæĊí óÀþ£ 

- ĈÅ¾¤Å¹ ûºÉ ¹ÿº´ù IĈö´ù ¡wÕw{£½v ÿ wă 

Ăz ºÅ Ĉ³v¾Õ¿wz wz Ăí ¢Åv ½ÿwz üĉv ¾z Ăõwêù āºý½wòý Ăí Ĉù Iā½ĀÚþù ºþ¯ ¡½ĀÍ  üĉv ¿v ć½wĊÆz ¾z ûvĀ£Ĉ¤Åwí wă ºùj ètwå  )  
 ¡½ĀÍ ûºÉ üÉÿ½ ¿v Ä~ĂõwÆù¢Í¾å ĈÅ½¾z Ăz āºý½wòý I  ÿ wăÈõw¯ wă ¢Åv Ă¤·v¹¾~ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù üĉv āv½ ¾Å ¾z )

 üúÑ ËĀÎ· üĉv ½¹ºĊíw£  û¹Āz ā½ĀÚþù ì£ üĊÝ ½¹ ï½Àz ćwăºÅ ĈÅwÅv ćwă¹½ÿw¤Å¹ ¾zûj wă  ĂLí āºÉ ā¹v¹ ²ĊÑĀ£ I
ôĊÆýw¤~ ÿ wă¿wĊý ĈÅwþÉ¿wz wz  ÿ Ĉ³v¾Õ ¿wz ÿ Ĉzwĉ¿½v ¿wz Iwăā¾Ąz ć½v¹¾z þù  IyLÅw ĈLù  ûvĀL£     ā½ĀLÚþù ºLþ¯ ćwăºLÅ ĂLz  ćv

ā¾Ąz ĂíºĊÅ½ ºþÉwz Ă¤Év¹ ć¾£đwz ½wĊÆz ć½ÿ )øă  wz Ăí āºÉ ĂĊÍĀ£ üĊþ¯Èĉw~ wăā¾Ąz Ĉzwĉ¿½v ÿ ćºÞz èĊé¹ ć   ±¾LÕ ć½ÿ
É ½¹ĉv¾ Iºĉº« ÔĈù ûvĀ£  ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù üĉv Ĉæþù ÿ ¢{¨ù yévĀÝ ĂzÈĊz ¾£ ºÉ äévÿ  )  
÷wñ wă¾£ Ăz Ăõwêù ½¹ āºÉ ĂĊÍĀ£ ćā¹Āz ¾ĉ¿ yĊ£ 5ºýv  

- ûwù¿ ½¹ Ĉ³¾Öù ãvºăv Ă¯  ĈÅ½¾z wăKºý½v¹ ¹Ā«ÿ ºĉº« ć  
- z Ĉ£wýwîùv Ă¯ IºÅćv¾ Ătv½v K¹½v¹ 

- āv½ Kºþùvºí ºĉº« ãvºăv Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ćwă 

5¢Åv āºÉ ĂĊÍĀ£ Ăõwêù ½¹ ¾ĉ¿ ¹½vĀù Ăz Ă«Ā£ ËĀÎ· üĉv ½¹  
- ûwĉ¿ ¡v¾§v äĊæ¸£  ½wz¢Æĉ¿ ÖĊ´ù Ĉ 
- ûÀ¸ù xj ã½wÎù 

- Ă¯½w îĉ þù ć¿wÅĂýw·¹ÿ½ Àĉ¾zj ā¿Ā³ ÿ xj Üzw 

- ¢·wÅ¾ĉ¿ wă÷¿đ ÿ ¹Ā«Āù ć 

- ĂÞÅĀ£  ć½ÿwþå wă÷¿đ ć 

- Ă{þ« wă¾Ąz ÿ Ĉ¤ĉ¾ĉºù ćā ć½v¹¾z 

-  ÿ ć¹¾{ăv½ ¡wÚ³Ēù¢ÅwĊÅ wă 
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ûwÝ»v āºý½wòý Ĉù Ăí ¹½v¹ ā¾Ąz ćwê£½v ûwîùv I¹Ā«Āù ï½Àz ćwăºÅ Ĉă¹  ¡½ĀÍ wă¹½v¹ Ĉæö¤¸ù ć )  ôùwLÉ Ĉĉwă¹¾îĉÿ½
Ić¿wÅĀý  wĉ ć¿wÆĄz  ÿ ¡ÿwæ¤ù ¢ĉ¾ĉºù IûÀ¸ù û¹Āúý ï½ÀzĂ¯½w îĉ ć¿wÅ   ¾Lòĉ¹ ĂzwÊù ¹½vĀù ÿ Àĉ¾zj ā¿Ā³ ĈLù ývĀ£  ½¹ ºLþ

¹¾îĉÿ½ ā¾ù¿ ºþÉwz ±¾Öù ćwă )  
āºÉ ±¾Öù āºý½wòý ÔÅĀ£ ¾ĉ¿ ¹½vĀù Ì¸Êù ½ĀÕ Ăz ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ćw¤Åv½ ½¹ ĈzĀ· Ăz wÒÞz Ăí Iºýv  Iºýv ĈõwL³½¹  ĂLí 

 ¿v ĈÅºþĄù ¡wùº· ÷Àö¤Æù ¾òĉ¹ Ĉ·¾z5ºý¾òĉ¹ ÛĀý  
- wê£½v y{Å ¡wýwîùvÿ ¡vÀĊĄ¬£ ć¿wÆĄzć wíĉv½ ¡wýwîùv ĂÞÅĀ£ ÿ ÈĉvÀåv IĈĈù ¹ĀÉ ) 
-  ÿ ¡vÀĊĄ¬£ û¹Āúý û½ºù ÿ ć¿wÅĀý¢·wÅ¾ĉ¿ wă IĈù ývĀ£ y{Å ºā¾Ąz ć½v¹¾z ûvÿ½ ¹ĀÉ ¾£  ) 
- ¿ÿ½ Ăz ¡wýwîùv ÿ ¡vÀĊĄ¬£ ¿v ā¹wæ¤Åv ā¾Ąz ¹Ā{Ąz y{Å ÀĊý ¾£  ć½ÿĈù ¹ĀÉ  ) 
- ĂþĊĄz ¹¾îöúÝ ć¿wÅ  IûÀ¸ùĈù ývĀ£z ºĉº« Üzwþù ü¤å¾ñ½v¾é ½wĊ¤·v ½¹ y{Å ºćv¾ ā¹wæ¤Åv ¹ĀÉ Ĉ{þ« ćwă ) 
-  Àĉ¾zj ā¿Ā³ Ăz ûĒí Ç¾òý wĉ û¹Āúý Ă¯½w îĉĈù ývĀ£      ¹ĀLÉ ā¿ĀL³½¹ ûÀL¸ù ìLĉ ¹¾LîöúÝ Ç¾¤LÆñ Ăz ¾¬þù º 

#¢Åv ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù wêĊé¹ ĂĊõÿv Ĉ³v¾Õ ¡wĊÑ¾å ü¤Év¼ñ½wþí$ ) 
ā¾Ąz ćwê£½v wĉ¿½v ºþù¿wĊý ć½ÿ¢Åv çĀå ¡wýwîùv ¿v ìĉ¾ă ¿v ôÍw³ Ĉõwú¤³v Üåwþù Ĉz )  

-(/(,(,( Çÿ½ wăĈzwĊ¤Å¹ ć  

èĊé¹ ĈÅ½¾z Ăz Ăõwêù Ăùv¹v ½¹ ôÎå¾Å ¿v ìĉ ¾ă ¾£ Ăz ÿ āºÉ Ă¤·v¹¾~ çĀå ćwă āºÉ ĈÅ½¾z ¾ĉ¿ ¹½vĀù IÌ¸Êù ½ĀÕ 5ºýv 

äõv( ā¿wÅ Ĉ{þ« ćwă 

v ć½wĊÆz ½¹ Ăí ā¹Āúý ûwĊz üĊþ¯ v½ ¹Ā· Ă¤åwĉ IÈ¸z üĉv ½¹ āºþÆĉĀý¢Ċå¾Ù Iï½Àz ćwăºÅ ¿ ĂåwÑv ćwă  ĒúÝ Ăí ćv
 Ăĉwù¾LÅ ÷ºÝ ×w´õ Ăz w£ºúÝ I¢Åv ¹Ā«Āù   ā¿wLÅ ½¹ ć½v¼Lñ     ã¾LÎù ½wLĊ¤·v ½¹ IĈL{þ« ćwLă     ½v¾Lé Iûj ºLþù¿wĊý ûwñºLþþí

Ĉúý ¹¾Ċñ )Ĉù Iā¹wæ¤ÅvĒz ÿ ¹Ā«Āù xj üĉv ¹ĀÉ Üévÿ ā¹wæ¤Åv ¹½Āù Ĉöí ½ĀÚþù ÿ¹ Ăz ºývĀ£ )  
 ¥vº³v wz ¢Åv üîúùø¤ÆĊÅ wă¹ ćô´ù Ăz v½ xj üĉv Ixj ówê¤ýv ÿ ¢åwĉ½   IºýwLÅ½ #ć¿½ÿwÊí ĈÑv½v Ē¨ù$ ã¾Îù ćwă

¹Āúý ā¹wæ¤Åv Ĉ´ĉ¾æ£ ºÍwêù wĉ ôêý ÿ ôú³ ćv¾z Ixj ¹Ā«ÿ ¿v wå¾Í ¢Åv üîúù wĉ )  

x( wê£½v ÿ ć¿wÆĄz  

ā¾Ąz ¿v ć½wĊÆz  ½¹ IwăºÅ ûv½v¹¾züĊùw£     Ċù¿ ½¹ Ĉ£ĒîLÊù wLz I¹ĀL· ć½wLí ā¿Ā³ ½¹ ±¾Öù Ĉzj ćwă¿wĊý   ÿ ć¿wLÆĄz ĂLþ
Ă«vĀù ¡vÀĊĄ¬£ ćwê£½v ºýv )å ½¹ Ăí ¢Åv ºê¤Þù Ăõwêù āºþÆĉĀýĉv¾   ¿v ĈLÉwý ¢LÞæþù ĈÅ½¾z ºþ üĊùwL£  ¿wLĊý    ½¹ ºLĉº« ćwLă

 ćwê£½v wĉ ć¿wÆĄz ĂþĉÀă ôzwêù¡wÆĊÅw£ ¹ĀÅ ÿ ¢Év¹ ûĒí Ĉăwòý ºĉwz I¹Ā«Āù ¡vÀĊĄ¬£ ÿ   v½ ºLÅ û¹Āz¾£ºþù ĂLz  ¡½ĀLÍ 
¹v¹ ½v¾é Ă«Ā£ ¹½Āù ûĒí )  

ÿ wê£½v  ÿ ¡vÀĊĄ¬£ ć¿wÆĄz¡wÆĊÅw£  ½¹ĂþĊù¿ wă5¢Åv āºÉ Ă¤Æýv¹ ±¾Õ ôzwé I¾ĉ¿ ć  
- ¾Å ¢Ċå¾Ù ÈĉvÀåv Àĉ½ 
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- ûÀ¸ù ø¬³ ÈĉvÀåv ÿ ºÅ ÜĊå¾£ 

- xĀÅ½ ø¤ÆĊÅ ćwê£½v Ĉĉv¹¿ 

-  Ăz Ă«Ā£±¾Õ wă  ½¹ Iºĉº« ā¹wæ¤Åv ¹½vĀù ÿ ā½ĀÚþù ì£ ćwăºÅ 

 ºÅ Ăz ĂýĀúý ûvĀþÝ Ăz ÿItezhi êù Ç½wòý ûwù¿ ½¹ Ăí āºÉ ā½wÉvz ĈÅ½¾z ¢Å¹ ½¹ IĂõwćv¾  ºĊõĀ£,-+    ćÁ¾Lýv ¡vÿwLòù
Ĉ«ÿ¾· ÿ ā¹Āz Ĉzwé¾z  Ĉ¤Æĉ½Ā£ èÕwþù ½¹ ûj ćwăüĊĉw~ ¢Å¹¹¾í ºăvĀ· ¹w¬ĉv ĈæÝwÒù èýÿ½ I )    ôLÍw³ Iwă¹½ÿw¤LÅ¹ üLĉv
¹Āz ºăvĀ· ºÅ ÜĊå¾£ )  

©( ĂþĊĄz  ûÀ¸ù ¹¾îöúÝ ć¿wÅ  

 ½¹ówÅ wăĂþĊĄz ĂÊĉºýv ½¹ IwăºÅ ûwĊõĀ¤ù ¿v ć½wĊÆz I¾Ċ·v ć ý   ºLĊõĀ£ wLz ćwăºÅ ¹½Āù ½¹ āÂĉÿ Ăz ûÀ¸ù ¹¾îöúÝ û¹Āú
ā¹Āz IĈzj ç¾z ºýv )ĂþĊĄz üĉv  ć¿wÅĈù ývĀ£āĀĊÉ ć¾òý¿wz wz Ôêå º         ¾ĉ¹wLêù ÿ ĂL¤å¾ĉ¼~ ÷wL¬ýv ûÀL¸ù û¹ĀLúý ĈõwL· ÿ ¾L~ ć

ã¾Îù ½wĊ¤·v ½¹ v½ xj Ĉ{Åwþù  ûwñºþþíüĊĉw~ ¤Å¹ºă¹ ½v¾é Ĉ ) ½wí üĉvĈù ývĀ£É èê´ù ¾ĉ¿ ¹½vĀù ĈÅ½¾z wz º5¹Ā  
-   Ĉ{þ« ã½wÎù ¾ĉwÅ ¹Ā«ÿ ûÿºz ÿ wz Ôĉv¾É ½¹ ć¿wÅwă½ ćĀòõv ÿ IĈöÎå ÿ Ăýv¿ÿ½ ÜÕwêù ½¹ ÷¿đ xj ¿v¾£ ĈÅ½¾z  
- ã¾Îù û¹Āúý ½ĀÚþù wz ûwù¾å Ĉþ´þù ¹º¬ù Ĉ³v¾Õ ºĉº« ûwñºþþí 

-  ûwù¿ û¹Āúý Àí¾ú¤ù¢ĊõwÞå wăā½ÿ¹ ¡v¾ĊúÞ£$ ć½vºĄòý ć  #ćv¡wÆĊÅw£ Ăz Iûwù¿ wăã¾Îù ¿wĊý ÷ºÝ ć wñºþþí û
üĊĉw~ ¤Å¹Ĉ 

¹( Ăz ÿ ć¿wÆĄz ć½ÿj¿ÿ½  

ÿ ¡vÀĊĄ¬£ û¹Āúý û½ºù wĉ ć½ÿj¿ÿ½ Ăz ó¾¤þí wă  ºLÅ ¡wýwîùv ĂÞÅĀ£ wĉ ć¿wÆĄz ÿ I ĈLù  LývĀ£    ¹ĀL{Ąz ĂLùwý¾z yLõwé ½¹ º
Çÿ½ wă ćā¾Ąz ć½v¹¾z ¹ĀÉ ĈöúÝ )  

 ¡wùvºév üĉvĈù ývĀ£xj ¾¤Ąz ó¾¤þí ûwîùv ûºÉ øăv¾å y{Å º  üLĉv Ăz ÿ ¹ĀÉ ûÀ¸ù ¿v Ĉ«ÿ¾· ćwă   Lz yLĊ£¾£ćv¾   üLĉv
xj  ÿ ãv¾Õv ½¹ ¢Åv üîúù IāºÉ ā¾Ċ·» ćwăüĊĉw~ ¢Å¹ ā¹wæ¤Åv ¹ĀÉ Ă¤åwĉ yÅwþù ćwă )  

Ĉ«ÿ¾· yÅwþù ¢ĉ¾ĉºù ÿ¿½j ¿v IûÀ¸ù ¾ă ćwă ā¾Ąz ¾ă ćwă     ã¾LÎù ĈL¤éÿ wLùv I¢LÅv ºĄÞ¤ù ½v¹¾z    ĈLæö¤¸ù ûwñºLþþí
 v½ ĈÝĀþ¤ù ÿ äö¤¸ù ãvºăv ºĉwz ó¾¤þí ¡vÀĊĄ¬£ IºþÉwz ±¾ÖùüĊùw£ wúýºþĉ )  

 I¡vÀĊĄ¬£ ûºÉ āÀĊý½ºù ÿ ć¿wÆĄz Ăz ¾¬þù ¡wùvºévĈù ývĀ£āºúÝ È¸z º Ăùwý¾z ¿v ćv   ĂLþĊĄz ćwLă   ć¿wLÅ ā¾LĄz  ć½v¹¾Lz 
ºþÉwz )Ăz ûvĀþÝ  ºÅ ¿v ĂýĀúýItezhi  ºþù¿wĊý ûj xĒĊÅ ĂĊö¸£ ø¤ÆĊÅ Ăí āºÉ ā¹¾z ÷wý÷ÀĊýwîù wă wz āv¾úă I¾£ºþÆ~¾z½wí ć

Ăĉwù¾Å ĂÞÅĀ£  ½¹ ć½v¼ñ¡wÆĊÅw£ ¾z Ić¿½ÿwÊíÿ ĈzwéĂz ûvĀþÝ ã¾Îù  IûwñºþþíĈù ºÉwz )  
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ă ( ĂþĊĄz ć¿wÅ Ĉ³v¾Õ wă  

Ăz ā¾Ąz āĀĊÉ ÿ wăºÅ óĀúÞù ½ĀÕ ûj ¿v ć½v¹¾z āºĉº~ Iwă ¢ĊõwÞå ÿ wă  w¤Æĉv ¹¾îöúÝ wz Ĉĉwă(static)   ĈLêö£ ûwù¿ óĀÕ ½¹
Ĉù ºýĀÉ )Ĉù Iãv¾Õv ÔĊ´ù ½¹ ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ć½ÿwþå ½¹ ¡v¾ĊĊâ£ ¿ÿ¾z þù ºývĀ£  ¾LĊĊâ£ ÇĀ¸¤Å¹ v½ ±¾Õ ¡v¾§v ÿ wă¿wĊý IÜåw
ºĉwúý )ĂþĊĄz Ĉù IºÅ Ăz Ă¤Æzvÿ vÀ«v ć¿wÅ ĂþĊĄz yõwé ½¹ ºývĀ£ ºÉwz ±¾Öù Iûj ć¿wÆĄz wĉ ć½ÿj¿ÿ½ Ăz Iø¤ÆĊÅ ôí ć¿wÅ )  
Ăz ûvĀþÝ ć¾£¾z ĂýĀúý  IvÀ«v ¿v Ĉîĉ ĈîĊõÿ½ºĊă ±¾Õ ½¹ ¾ĊĊâ£ ówúÝv ćwă¹½ÿw¤Å¹ ÿ wăĈù ývĀ£ ºĂz ûvĀþÝ  ¿v ĈLÊ¸z   ìLĉ

¹ĀÉ Ă¤å¾ñ ¾Úý ½¹ ¡v¾ĊĊâ£ ûĒí Ăùwý¾z )  
 ówÅ ½¹-++- å üĉvĉv¾Ă{þ« ¿v ć¹ºÞ¤ù Üåwþù ÿ āºÉ ówúÝv Ĉ³¾Õ ½¹ ºþ      ü¤Lù ½¹ ĂLí āºLĉ¹¾ñ ôLÍw³ äö¤¸ù ćwă
 Ăz üĊþ¯ Ăõwêùûj wă ¢Åv āºÉ ā½wÉv )  

-  ¿ÿ¾z ówú¤³v ÈăwíĈĉv¿Ē· ā¾Ąz ÈĉvÀåv ÿ #ûĀĊÅw¤ĉÿwí$ I½¼òă½ üĉv ¿v ±¾Õ Ĉă¹ 

- ¹Ā· ĉĀÉĂõĀõ Ĉ ºĉ¹¾ñ ø¤ÆĊÅ ôí äéĀ£ ûwù¿ Èăwí y{Å Ăí ć½w¬ù ÿ wă ) 
- wí ćwê£½vĉv½ć½Ā´ù û½wê£ ¾§v ½¹ IºĊõĀ£ Ĉ 

ÿ( Ă¯½w îĉ ć¿wÅ Ăýw·¹ÿ½ ā¿Ā³  

 ¢Ą« ½¹ Ĉæö¤¸ù ¡wýwîùvĂþĊĄz ć¿wÅ  ø¤ÆĊÅ ½¹ IºÅ ¹¾îöúÝï½Àz ¾£¢ùº· ûj Ăz ºÅ Ăí ć Ĉù ĈýwÅ½    ¹ĀL«ÿ IºLþí
¹½v¹ )ĉ ćwă¹½ÿw¤Å¹ ÈĉvÀåv ówú¤³vĂÝĀú¬ù wĉ IºÅ ì Iā¿Ā³ ½¹ wăºÅ ¿v ćv    LÉ ĂLz Ă¤Æzvÿĉv¾     I¢LÅv ±¾LÕ ¾Lă ËwL· Ô

É üĉv Ăz Ă¤Æzÿĉv¾wê£½v ûvÀĊù IÔć  ø¤ÆĊÅĈù ývĀ£ºÉwz ĂÚ³Ēù ôzwé º )  
Ă¯½w îĉ ¹¾îĉÿ½  ā¿Ā³ ć¿wÅ   IÀĉ¾zj ćwăĈù ývĀ£ĂÊĉ½ ¡wùvºév ¿v Ĉîĉ º  ûºÉ ā½ĀÚþù ºþ¯ ćw¤Åv½ ½¹ ćv±¾Õ  wLă  ºLÉwz )

ĈÅ½¾z wăĄz ćā¾ ā¿Ā³ ¿v ć¾Ċñ  Ă¯½w îĉ Àĉ¾zj ćwă ĈÅ½¾z IāºÉ ć¿wÅ  ¢Ċăwù wz ćv¢Æĉ¿  LÖĊ´ù     ¢LÅv üLîúù ĂLí ¢LÅv Ĉ
Ă¤Æ«¾z ćwă¹½ÿw¤Å¹ Ăz ¾¬þù ôĊÆýw¤~ ËĀÎ·½¹ ćv ĂÝĀú¬ù wĉ ºÅ ìĉ ćwă ¹ĀÉ wăºÅ ¿v ćv ) Iwă¹½ÿw¤Å¹ üĉvĈù ývĀ£  ºLþ

ºþĉwúý xw¬ĉv v½ ć½wñ¿wÅ wĉ Ðéwþ¤ù ¡wùvÀõv )  
ÓĀz¾ù }Ċ£ ¢õw³ ìĉ É üĉv Ăzĉv¾Ĉù µ½ Ĉýwù¿ IÔ  ½wÚ¤ýv Ăíºă¹Ĉù ¹ÿ½ Ċõÿv ãºă wz ĈýÀ¸ùĂ ć  ã½wÎù IĈzwé¾z ºĊõĀ£

ºÉwz ĀòzvĀ« ÀĊý v½ Ĉzwé¾z ºĊõĀ£ ÈĉvÀåv wĉ Ĉ´ĉ¾æ£ Ić¿½ÿwÊí ºþýwù ć¾òĉ¹ )  
É üĉv çºÍ ËĀÎ·½¹ĉv¾ ºÅ ½¹ ÔItezhi-tezhiI ¢Åv āºÉ ā¹½ÿj Ăõwêù ü¤ù ½¹ Ĉõw¨ù )  

-(/(,(-( Èõw¯  āºúÝ ćwă  

«ÿ ½¹¢ÆĊý ćºĉ¹¾£ IûwĄ« ²ÖÅ ½¹ ā½ĀÚþù ºþ¯ èåĀù ćwăºÅ ¹Ā )øă    ĂLí ĈĉwăºLÅ ¢ĊêåĀù ÷ºÝ ¿v ć¹½vĀù üĊþ¯
zćv¾ üĊùw£ āºÉ Ĉ³v¾Õ ãºă ºþ¯ ¢Åv āºăwÊù ÀĊý Iºýv ) Ă¤îý ºþ¯ ¾§ĀLù        ºLþ¯ ćwăºLÅ ¢LĊêåĀù ÷ºLÝ wLĉ ¢LĊêåĀù ½¹

¢Åv ¾í» ôzwé ā½ĀÚþù )  



.-  --*+3*40     ā¾Ąz ¹Ā{Ąz ćwúþăv½ Õ ¿v ć½ÿā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ýv èĉ¾ ±¾Õ ć¿wÅºÅ ćwă 

 

 ½¹±¾Õ wă Iā½ĀÚþù ºþ¯ ćĈzwĉ¿½v wăĊ~ Ić¹wÎ¤év ćāºĊ° Ì·wÉ ¹½ÿj¾z ½¹ wÖ· ówú¤³v v¼õ ÿ ā¹Āz ¾£    I¢LÅv ±¾LÖù wă
 Ăöú« ûj ¿v ĂíĈù ûvĀ£     øLă ÷ºLÝ IāºLÉ ā¹v¹ ÌĊLÎ¸£ ¹½vĀù ¿v ĈÒÞz ½¹ ć¹wÎ¤év ā¹¿wz Ĉúí ôĊ{é ¿v ć¹½vĀù Ăz   ĈývĀL·

Ă{þ«  ûºùwĊý xwÆ³ Ăz IºÅ ¿v ā¹wæ¤Åv äö¤¸ù ćwăĈñºĊ°Ċ~ wă¹Āúý ā½wÉv I¾òĉ¹ ¹½vĀù ÿ Ĉ¤ĉ¾ĉºù ć ) 

õvä( ôĊö´£ ĈñºĊ°Ċ~ ć¹wÎ¤év ćwă  

ôĊö´£ Iā½ĀÚþù ì£ ćwăºÅ ½¹ ôĊö´£ Ić¹wÎ¤év ćwă āºĊ°Ċ~ ćwă     Lz ĈñºLĊ°Ċ~ üLĉv ÿ ºþ¤LÆă ćvćv¾    ºLþ¯ ćwăºLÅ
 y£v¾ù Ăz Iā½ĀÚþùÈĊz ¾£ ¢Åv )å ĈñºĊ°Ċ~ ×w´õ Ăzĉv¾Ăùwý¾z ºþ z ćÀĉ½ćv¾  üĉv±¾Õ wă Üzwþù ÿ ûwù¿ IÈĊz ¾£ Lz ććv¾   üLĉv

Ăùwý¾z  ¿wĊý ¹½Āù ćÀĉ½¹Āz ºăvĀ· )z Iā½ĀÚþù ì£ ºÅ ìĉ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù I×w´õ üĊúă Ăzćv¾ üĊùw£  ãºă ºþ¯Ĉù ývĀ£  wLz º
û½ºù ¿v ĈÉwý ½wÚ¤ýv ¹½Āù ÿ Ĉõwú¤³v ćwă¹½ÿw¤Å¹ Ĉzwĉ¿½v ĂþĊĄz IĂÞÅĀ£ Ić¿wÅĀý Ić¿wÅ    üLĉv ¿v ĈL{Ċí¾£ wĉ ¡wĊöúÝ ć¿wÅ

¹ĀÉ ¿wáj I¹½vĀù )  

x( Ăĉwù¾Å ¢Êñ¿wz  

ĉ¹ ¿v Ĉzwé¾z ºĊõĀ£ºz āwñĂz»w« IĂĉwù¾Å ¢Êñ¿w  Ĉ¤³ ÿ ¹½v¹ ĈĉwăĈù ývĀ£Ăĉwù¾Å ¿v º    ā¾LĄz ĈLÍĀÎ· ÈL¸z ć½v¼ñ   ºLþù
¹ĀÉ )Ĉõw³½¹ Ăí ±¾Õ wă IxĒĊÅ ó¾¤þí ćÈĊz ¾£  ĈùĀúÝ Üzwþù ô´ù ¿v ºĉwz ÿ Ă¤Év¹ ĈùĀúÝ Üåwþù üĊùwL£   ºýĀLÉ ĂLþĉÀă )
Ăå¾Þ£ ĂþĉÀă wz ÃwĊé ½¹ đĀúÞù øă ć¿½ÿwÊí xj ćwă  ćwăüĊùw£ ºþ¤Æă üĊĉw~ I    üLĉv ÷wLú£ èLĊæö£ āv½ ¾Å ¾z Ăí ĈÊõw¯ ÿ
ôĉwÆù zćv¾ üĊùw£ ¿wĊý ¢Åv ï½Àz ĈÊõw¯ I¹½v¹ ½v¾é ÿ½ ÈĊ~ Ü{þù ìĉ ¿v wă  )  

©( ć½wñ¿wÅ 

 ÿ Iôêý ÿ ôú³ Ić¿½ÿwÊí ãvºăvüĊùw£        ûj ¿v ë¾¤LÊù ā¹wæ¤LÅv ûwLîùv ĂLí IºLý½v¹ ¿wLĊý xj ¿v Ĉú¬³ Ăz Ĉòúă Ixj
 Ăz Ăí Ĉ³¾Õ v¼õ I¢ÆĊýüĊùw£  ¿wĊý ¹½Āù xj üĊþ¯±¾Õ wă    Lz ĈþLÉÿ½ ĂLùwý¾z ºLĉwz IºÉwz ãĀÖÞù ûwù¿ øă ½ĀÕ Ăz Ĉĉćv¾ 

ã¾Îù üĊz xj øĊÆê£ ÿ øĊĄÆ£ Iäö¤¸ù ûwñºþþí  Ăz ¢Å¹ ºă¹ )  

¹( Ĉ{Ċí¾£ ¢ĉ¾ĉºù 

Ăýw·¹ÿ½ ¢ĉ¾ĉºù Ĉĉwă ā¿Ā³ Ăí  ćwăûj wă ½ĀÊí ½¹  ¢LÅv āºĊ°Ċ~ ć½wí Iºþ¤Æă Üévÿ äö¤¸ù ćwă ) ĂLz  ½ĀLÕ   ½¹ IĂLÍĒ·
É üĊþ¯ĉv¾ IĈÖôĉwÆù ¹Āz ºþăvĀ· ±¾Öù xj ¢ĊæĊíÿ ø¬³ ¿v ¾Ċá Ăz ć¾òĉ¹ )  

-(/(,(.( Üú« ćºþz  ÿĂ¬Ċ¤ý ć¾Ċñ  

 ½¹Üú« ćºþz ýw·¹ÿ½ ¾z Àí¾ú£ wz āºý½wòý IĂõwêùĂ ć Kaufe    ĂLă¹ ½¹ ĂLí ā¹ĀLúý ā½wÉv IwĊ{ùv¿ ½ĀÊí ½¹,42+   ć¹ĒĊLù
  wLz wLùv IāºÉ ¹w¬ĉv Ăýw·¹ÿ½ üĉv ćÿ½ ¾z ĂêÖþù ÜÑÿ ÿ ûwù¿ wz yÅwþ¤ù ãvºăv wz Ĉăwñÿ¾Ċý     ÿ øLÆĉ½Ā£ Ić¿½ÿwLÊí ĂÞLÅĀ£

¡wĊ³  ÿ ãv¾Õv ½¹ È³ÿĂz ËĀÎ· üĊĉw~ ¢Å¹ øÊ¯ ¾òĉ¹ IĈzwé¾z āwñÿ¾Ċý üĉv ôĊÆýw¤~ ¿v ĈÉĀ~      ¾ĊLÆù ¹ĀL«Āù ºLÅ ćwLă
ĂÊĉ½ Ĉ³v¾Õ ¿wz ±¾Õ Iwă¿wĊý ÿ ¡wýwîùv ÷wú£ Ăz ¹º¬ù Ç¾òý wz v¼õ ÿ ā¹Ā{ý ¢Åv āºÉ ćv  )  



ôÎå ÷ÿ¹( ĈÅ½¾z ¡wĊz¹v Ĉþå ½¹ ËĀÎ· ĈÅºþĄù ā½wzÿ¹  --*+3*40  ..  

 

å ìĉ ¿v ĈzĀ· ½wĊÆz ĂýĀúý Ăõwêù üĉvĉv¾ ĈÅºþĄù ºþ     I¹ºLÞ¤ù ¡wLĊÞévÿ ¾L§v ¢L´£ IĂĊõÿv ¡wĊÑ¾å ûj ½¹ Ăí ¢Åv ā½wzÿ¹
Ăz ½ĀÕ  IāºÉ Ă¤Év¼ñ ½wþí ĈöíĂz ½ĀÕ ĂÊĉ½   ĂLz øöÝ wz ÿ āºÉ äĉ¾Þ£ ÿ ĈĉwÅwþÉ wă¿wĊý üĉ¹wĊþz ÿ ćv ÈõwL¯  wLă ÈĊL~ ć  Iÿ½

z Iā½ĀÚþù ì£ ±¾Õ ìĉćv¾ üĊùw£ ¢Åv āºÉ Ĉ³v¾Õ ¿wz Iãºă ºþ¯  )  
 ûj Ăõwêù üĉv ½¹ ¢Ċúăv Àtw³ Ă¤îý      ¹¾Lîĉÿ½ ÿ Ç¾Lòý wLùv Iā¹ĀLz ËwL· āÁÿ¾~ ìĉ Ăõwêù ½Ā´ù ÿ ÛĀÑĀù Ă¯¾ñ Ăí ¢Åv

¢Åv ā¹Āz Ì¸Êù ć¹½Āù ¦´z ¿v ¾£v¾å IÛĀÑĀù Ăz āºý½wòý )  

-(/(- (  Ăõwêù< ÿ ć½wĊzj ¢ĉ¾ĉºù ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄùø¤ÆĊÅ wă ćā¾Ąz ć½v¹¾z;  

  ûvĀþÝ ¢´£ Ăõwêù I¢å¾ñ ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù IÛĀÑĀù wz Ô{£¾ù Ăí ć¾òĉ¹ Ăõwêù  
ñRe-engineering irrigation management and system operationsò 

Ă¤ÉĀý ć  ćwéjDaniel Renault üĊz ćĀ¤Ċ¤Æýv ¿v  ÔÅĀ£ Ăí ¢Åv ć½wĊzj ¢ĉ¾ĉºù ĈööúõvELSEVIER ¢Åv āºÉ ¾Ê¤þù  )  
ûwþ¯ Ăí 5Ăí ¢Åv ûj Ĉ~ ½¹ Ăõwêù IāºÉ ā¹½ÿj Ăõwêù āºĊî¯ ½¹ 

< ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ¹¾îĉÿ½ wz ĂýĀò¯Ĉù ûvĀ£ ½¹  ÿ ć½wĊzj ¢ĉ¾ĉºùā¾Ąz ć½v¹¾z  ¿vówýwí wă  ÿ¡wÆĊÅw£    ÿ āºLÉ ÜLévÿ ºĊæù
 ÿ ¡ĒîÊù yĊ£¾£ üĉv ĂzÈõw¯ wă  ºýĀLÉ ôL³ ć¿½ÿwÊí xj ¢ĉ¾ĉºù ½¹ ±¾Öù ć )  LÆĉwêù wLzĂ ć  ÈL¸z  wLă  ÿ ć¿½ÿwLÊí ć

å ìĉ IĈ¤ÞþÍĉv¾ĈÊĉºýv ¿wz ôùwÉ Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ºþ (Re-Thinking)  å ÷wLú£ ËĀÎ·½¹ĉv¾   Lù ½¹ ±¾LÖù ćwăºLþ ¢ĉ¾ĉº
¢Åv ć½wĊzj ) ½v¾é ºĉ¹¾£ ¹½Āù Ić½w« ÿ óĀúÞù ¡wĊÑ¾å ÷wú£Ĉù ºý¾Ċñ      LÉ ĂLz Ă¤LÆz Ä LÅ ÿ āºLÉ Ĉzwĉ¿½v v¹º¬ù ÿĉv¾ Ô

 ¹½ wĉ IĂ¤å¾ĉ¼~ I±¾ÕĈù ºýĀÉ )Ăz ûvĀþÝ    LÉ Ĉ¤·vĀLþîĉ ĈþúLÑ Ï¾å ĂýĀúýĉv¾  I¡wùºL·$ Ô   ÿ ĈLîĉÀĊå ¡wLÎ¸Êù)))  ºLĉwz #
IºÉwz ç¹wÍ wÞévÿ Ĉ¤éÿ ¾òù ÿ āºÉ Ĉzwĉ¿½v v¹º¬ù ¹ĀÉ Ă¤Év¼ñ ½wþí); 

 I¡wùº· ¿v ¹Ā«Āù ½ĀÎ£ Ăõwêù óĀÕ ½¹Ăz ûvĀþÝ      ½v¾Lé ¦L´z ¹½ĀLù Ić½wLĊzj ¢ĉ¾ĉºù ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ćwă½Ā´ù ¿v Ĉîĉ
Ĉù ¹¾Ċñ ) ¹¾îöúÝ ËĀÎ·½¹ówýwí wă ĈîĉÀĊå Ĉzwĉ¿½v ¹Ā{Ąz ¾z ºĉwz ĈöÍv ¹¾îĉÿ½ I¢·wÅ¾ĉ¿  wLă     ¹wĄþLÊĊ~ ÿ ¹ĀLÉ ÀLí¾ú¤ù
Ĉù ¹ĀÉ ÈĊ~ º³ ûj w£ í ¹ĀÉ Ă¤å½z IÃwÆ³ ćwă¾òýwÊý ¿v Ăćv¾  ¿ÿ¾z ûwù¿ ½¹ ówýwí ½w¤å½ ¾¤Ąz ë½¹óĒ¤·v wă Ă¤·wþÉ ć

ā¾Ąz IĂ¤·wþÉwý wĉ āºÉ ¹ĀÉ ć¾Ċñ ) ¹wĄþÊĊ~ w¤ĉwĄý ÿĈù ¹ĀÉ ĂýĀñ Ăz ć½vºĄòý ¡wĊöúÝ Ăí   ĂLí ¹ĀÉ ć¾òý¿wz ćv ÈĊLz  ¾L£ üĉ
 Ĉ³vĀý Ăz I¡wùº·ÈĊz ¾£ ¹ĀÉ ¢ĉvºă Iºþù¿wĊý )  

 āºý½wòý èzvĀÅ Ăz Ă«Ā£ wz ¢ĉ¾ĉºù ĂþĊù¿ ½¹ ĂõwêùĂî{É wă ¢ĉwÅ xÿ ¿v ¹wæ¤Æù$ ć½wĊzj ćFAO   Ĉýv¹½ºLé È¸z ÀĊý ÿ
ā¾Ê¤þù ¡đwêù ĂÝĀú¬ù#Ăõwêù ÿ¹ üĊþ°úă I        āºLÉ ĈLÅ½¾z ÿ ĂLÚ³Ēù ½w¤LÉĀý üLĉv ½¹ Iā½wLzÿ¹ ĈÅºþĄù ĂþĊù¿ ½¹ Ăí ćv

Ĉù ¾Úý Ăz I¢Åv ĈöúÝ ÿ yÅwþù ë½¹ ûwÊĉv ºÅ½ þÍ ½¹ Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ¹¾z½wí ¿v ćvºÉwz Ă¤Év¹ xj ¢Þ )  
 Ăõwêù Ăùºêù ½¹,1 Ă´æÍ  5¢Åv āºùj üĊþ¯ ¾Ñw³ ćv< ½¹ Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷ĀĄæùÈ¸z wă  LÆí ÿ ¢ĉ¾ĉºLù ćy ÿ  ½wLí I

½¹ ÿ ¢Åv āºÉ Ă¤Æz ½wí Ăz ÿ āºÉ ā¹v¹ ĂÞÅĀ£   ô³Èõw¯ wă Ăí Iï½Àz ÿ ºĉº« ćÇÿ½ wă   ôL³½¹ Ĉ¤þLÅ ćûj  wLă   èLĊåĀ£
Ă¤Évºý   ā¹Āz èåĀù Iºýv ¢Åv )  ¿v ôLêý$  xwL¤íHammer and Champy 1993# )      ìLĉ v½ ā½wLzÿ¹ ĈLÅºþĄù ûwñºþLÆĉĀý üLĉv



./  --*+3*40     ā¾Ąz ¹Ā{Ąz ćwúþăv½ Õ ¿v ć½ÿā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ýv èĉ¾ ±¾Õ ć¿wÅºÅ ćwă 

 

å ½¹ ÀĊý ÿ ûºĊÊĉºýv ½¹ #ĂÚ³Ēù ôzwé ÿ ćº« IĈÅwÅv ¾ĊĊâ£$ xĒêývĉv¾  ĂLí Ĉĉwăºþ ¢LĊõwÞå  wLă    ÃwLÅv ûj ¾Lz ûwù¿wLÅ ć
 ÷w¬ývĈù ¹ĀÉ¿w«v äĉ¾Þ£ üĉv ÿ ºý¹Āúý Ĉå¾Þù Iā ć  èê´£¢ĊõwÞå wă å ÿĉv¾ v½ ºĉº« ćwăºþĂz ¢Å¹ ¹v¹ )  

Ăî{É ¡wĊöúÝ ½¹  Ă«vĀù ûj wz ĈöÞå ûv¾ĉºù Ăí Ĉ¤ĊÞÑÿ Ić½wĊzj ćwă   IºLýv ¢ăw{LÉ  wLă   LÉ wLz ć¹wLĉ¿ ćĉv¾  ĂLí ¹½v¹ ĈÖ
«v Ăz øĊúÎ£ IwĄ¤í¾É ûv¾ĉºùćv¾  ½¹ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄùûwù¿wÅ wăºþ¤å¾ñ ûwÊĉ);  

ºþöz Ăz¾¬£ ¾z Ĉþ¤{ù IĂõwêù āºý½wòý āĀĊÉ ½¹ èĊê´£ ½¹ ¡ºù Ăî{É ¢ĉ¾ĉºù ćwă  j ćwă  ÿ ć½wLĊz ôĉwLÆù     üLĉv ĂLz Ē¤L{ù
 ¿v ćĀé ÿ èĊúÝ ½wĊÆz Ĉí½¹ IÈ¸zôĉwÆù Ăz ÿ Ă¤Év¹ Ĉù ¾Úý  ºÅ½Ăz ĈzĀ·    ćwă¹½ÿw¤LÅ¹ wLz v½ ¡ĒîÊù üĉv ºÉwz Ă¤ÆývĀ£

ºă¹ èåÿ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ĈÅ½¾z ìĉ ¿v ½wÚ¤ýv ôzwé )  
ĂýwÊý ¿v Ĉîĉ  5¢Åv ¾ĉ¿ ¹½Āù Ăz ā½wÉv Ĉí½¹ üĊþ¯ ćwă<āĀĊÉ ½¹ ¡w³ĒÍv ówúÝv ă   ¢LÆĊý ćºLĉº« āºLĉv Ić½wĊzj ćw )

ûwþ¯ Ăí  û¹Āúý āÀĊý½ºù ÿ ć¿wÆĄz¢·wÅ¾ĉ¿ wă ý xĀÆ´ùĀý Ĉùvºév øăĈú ¹ĀÉ ĈÕ ÿ IówÅ wă Ăă¹ ÿ    ¡w³ĒLÍv ¾LĊ·v ćwă
 ówúÝv ÿ¢ÅwĊÅ wă¢Åv ā¹Āz ć½w« ć¿½ÿwÊí È¸z ½¹ Iºĉº« ć )  

 ½¹ Ăí ¢Åv Ĉ¤ĉ½Āå ÿ ĂÞÅĀ£ I¢Åv ºĉº« wúöÆù Ă°ýj wùvÈõw¯ wăÈĊ~ ć w« ćÿ½   ¹½v¹ ½v¾Lé ć¿½ÿwLÊí ÿ ć½wLĊzj ĂÞù )
zwþzĉv¾ĂÊĉºýv ÿ ¡wùvºév ÷wú£ ćw¤Åv½ ½¹ wêĊé¹ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷ĀĄæù Ĉå¾Þù Iü    üĉ¹wLĊþz ć¹¾îĉÿ½ wz Ĉõÿ ¢Åv Ĉö{é ćwă

ĈÅwÅv ÿ Ĉù ÷w¬ýv Ē{é Ă°ýj Ăz ¢{Æý ¾£ ¢Åv āºÉ )    ¿v ĈLÞévÿ ÿ ²Ċ´LÍ ć¹½ÿj¾Lz wz āv¾úă I¹¾îĉÿ½ üĉv ôĉwLÆù   ÿ ¹ĀL«Āù
Èõw¯ wăÈĊ~ ć ¢Åv ±¾Öù Iÿ½ )  

 ½¹ ûĀþívĂtv½v å ¹Ā{Ąz ¡½ÿ¾Ñ ĂþĊù¿ ½¹ øĄù ÿ ćĀé Ä³ üĉv Iºĉº« ¹¾îĉÿ½ üĉvĉv¾ºþ  ¢ĉ¹ÿºL´ù Ăí ć½w« ćwă   ćwLă
Ĉù ówúÝv Ē{é v½ ć¹ºÞ¤ù ĂþĊù¿ ćwă¿wĊý ÿ ¡wĊÑ¾å ÓĒ¤·v wz I¾Ċñv¾å ĈzĒêýv ÷w¬ýv ¡½ÿ¾Ñ ÃwÆ³v āv¾úă Ăz Iºý¹¾í  ćwă
év IĈýwù¿wÅ IĈþå$ äö¤¸ùz #ĈÝwú¤«v ÿ ć¹wÎ¤ćv¾  ô³ôĉwÆù ¢Åv ±¾Öù ÀĊý Ić½w«);  

ĂÊĉ½ Ĉăwòý Ăz āºý½wòý w¬þĉv ½¹ Üévÿ ½¹ ¾Ċ§w£ ¿v ½ÿ¹ Ăz Ićv ¹ÿº´ù ć¾ĉ¼~     ÜLévÿ ówL³ üĊLÝ ½¹ wLùv Iāºþþí    ¡wĊLÑ¾å ¿v IĂLýwþĊz
Ĉù ºĊíw£ IĈúĉºé ºþí ) ¾òĉ¹ ÛvĀýv ûºÉ vº« ô´ù ûwúă üĉvĈÅ½¾z  wLă   ć¾òý¿wLz ºLþýwù$ ĈLÅºþĄù ć (  ĒLÝ©  ĈLÊ¸z (   ¡wLÞõwÖù

 ÿ ĈöĊúî£))) ¿v #ĈÅ½¾z wă¢Åv ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ć ) ºĊíw£ āwñºĉ¹ üĉv ¾z È¸z üĉv Ăùv¹v ½¹ ÿÈĊz ¾£5¢Åv āºÉ øă ć  
<Ĉ³v¾Õ ÿ ûºĊÊĉºýv ½¹ xĒêýv ìĉ ¡½ĀÍ Ăz I¹wĉ¿ ¢Ċúăv wz w¬þĉv ½¹ Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù  ć½wĊzj ¢ĉ¾ĉºù Ăz ÓĀz¾ù ćwă

 ±¾Öù Iûj ¡wĊöúÝ ÿĈù ¹ĀÉ )z ÿüĉv ôĊõ¹ üĊúă Ă      ĂLz ÷vºLév ¾Lă ½¹ ìĉÂ£v¾¤LÅv ÷wñ üĊõÿv ºĉwz #ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù āwòý$ ½wí
û½ºù$ ĈîĉÀĊå ¿v øÝv I¾ĊĊâ£ ¾ĉ¿ ÿ ¡vÀĊĄ¬£ ć¿wÅûwú¤·wÅ wăºÉwz ±¾Õ ¾ă ½¹ Ić½v¹v wĉ #);  

  ĂLz ¹¾îĉÿ½ ÿ¹ wz Ăõwêù Ăí āºÉ ā½wÉv ć¾òĉ¹ È¸z ½¹ ĂõwLÆù        wLĊzj Ăî{LÉ ôLí ĂLz ć¹¾Lîĉÿ½ I¢L·v¹¾~ ºLăvĀ· ÿ ć½
 ½Āùv Ăz ć¹¾îĉÿ½ā¾Ąz ć½v¹¾z ¢Åv āºÉ Ă¤·v¹¾~ ¹¾îĉÿ½ ÿ¹ üĉv ²ĉ¾Ê£ Ăz Ăùv¹v ½¹ ÿ Iûj ¿v )  

½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ¹¾îĉÿ½ ½¹ā ć       üúLÑ Ĉ¤LÅ½¹ ĂLz āºþLÆĉĀý I½wLí ÿ yÆí āwòþz ìĉ ûvĀþÝ Ăz Ić½wĊzj Ăî{É ºLĊíw£   ¾Lz
ā¾Ąz ÷ºÝ Ăz Ić¿½ÿwÊí È¸z ¢Ċúăv      wLz ĂLÆĉwêù ½¹ IÈL¸z üLĉv ½¹ yÅwþù ć½ÿ  ¾ĉwLÅ ÈL¸z  wLă   ÿ ¢ÞþLÍ$ ć¹wLÎ¤év ć

 ¿v È¸z üĉv ãºă ÿ ā¹Āúý ā½wÉv #¡wùº·ĈÅ½¾z wă ĂÊĉ½ v½  ÷ºÝ üĉv Ĉzwĉā¾Ąz ć½ÿ Ĉù ûvĀþÝ IyÅwþù     IĂLùv¹v ½¹ ÿ IºLĉwúý
āĀĊÉ ÿ ¡vºĊĄú£ ówúÝv ûwîùv ÿ ĈÅ½¾z v½ ¹Ā· Çÿ½  ¾ĉwÅ ½¹ ¢ĊêåĀù Ăz ¾¬þù ćwăÈ¸z  wLăI    ÈL¸z ½¹   ÷ĒLÝv ć¿½ÿwLÊí
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Ĉù  ºĉwúý )ÿv Ăùv¹v v½ ½wí üĉv ć  <ć½wĊzj ¢ĉ¾ĉºù xĒêýv ;Ĉù IāºÉ ¿wáj Ē{é Ăí ºýv¹ ) üĉv Ăùv¹v  ć½ÿj¹wLĉ ÿ Ĉå¾Þù Ăz È¸z
¢Åv Ă¤åwĉ ËwÎ¤·v Ĉ¤ĉ¾ĉºù xĒêýv üĉv Ĉ¸ĉ½w£ èzvĀÅ )  

Ăî{É ¢Ċăwù IĂõwêù ćºÞz È¸z ½¹ ¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é Ă«Ā£ ¹½Āù ć½w¬£ āwòþz ìĉ ûvĀþÝ Ăz IĈÊîă¿ ÿ ć½wĊzj ćwă  )  
5¢Åv vĀ¤´ù ¾~ ½wĊÆz È¸z üĉv Ăöú« üĊ¤Æ¸ý  

<zćv¾ Ăz ½wíwĊþz ãvºăv 5ºĊÅ¾~ ºĉwz vº¤zv Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ć¾Ċñāwòþz üĉ¹ K¢ÆĊ¯ û½ºù ć½wĊzj ćwă;  
Ĉù ć½ÿj¹wĉ āºþÆĉĀý ¾òĉ¹ ¡½w{Ý Ăz  Ăí ºĉwúýÈÅ¾~ wăā¹wÅ ¾ăwÙ Ăz Ă¯¾ñ IĈÅwÅv ć  ¶Åw~ ¢Åv üîúù wùv Iºývûj  wLă 

Ăz  ¢é¹ wz ÿ Ĉ¤Å½¹ºÉw{ý ¢Å¹ ½¹ Ĉåwí )   üLÉÿ½ I¹½ĀLù üĉv ½¹ ¦´z wz ĈLù  ¹ĀLÉ       ÿ ¡wLùwĄzv ÈLÅ¾~ üLĉv ¶LÅw~ ½¹ ĂLí
¢Év¹¾z Ĉêö£ ĂýĀúý ûvĀþÝ Ăz ÿ ¹½v¹ ¹Ā«ÿ Ĉæö¤¸ù ćwă  ÷ĀĄæù ¿v Ĉæö¤¸ù ½wĊÆz ćwă<¡wùº·; ¹½v¹ ¹Ā«ÿ )  

 ±¾Õ ¡½ÿ¾Ñ ½¹ ¦´z ¿v Ä~ÈÅ¾~ wăIüĉ¹wĊþz ć       ĂLz āºLý½wòý IćºLÞz ÈL¸z ½¹< ĈLÊĉºýv¿wz; ¹   ā½wLzÿ¹ ĈLÅºþĄù ½
Ĉù ûwĊz ÿ ¹¿v¹¾~   Ĉù       ¾LÚý ½¹ wLz ÿ IĀLý ĈăwLòý wLz ÿ v¹º¬ù ÿ ¹ĀÉ Ă¤Év¼ñ ½wþí ĂĊõÿv ¡wĊÑ¾å ÷wú£ ºĉwz ¿wå üĉv ½¹ Ăí ºþí

 ü¤Év¹Èõw¯ wă  ÿ¢ĉ½Āùwù wăºýĀÉ Ĉzwĉ¿½v ¡wĊÑ¾å I¹Ā«Āù ć )  
 ½¹ I÷wñ Ăz ÷wñ Ăí ĂĊõÿv ¡wĊÑ¾å Ăz IÈ¸z üĉv Ăùv¹v ½¹4 z ¹½Āù IÈ¸z ¾ĉ¿ ½v¾é ¹º¬ù Ĉzwĉ¿½v ÿ ĈÊĉºýv¿w ĈLù  ºLý¾Ċñ I

 Ă¤·v¹¾~Ĉù ¹ĀÉ5  

( É Ĉ¤·vĀþîĉ Ï¾å ¿v ¾Úý ã¾Íĉv¾Ô 

 ½¹ wă½wí ¿v ć½wĊÆzĂî{É wă   ÷wL¬ýv Ăî{LÉ ā¾¤Æñ ½¹ ½v¼ñ¾§v ôùvĀÝ ¿v ć½wĊÆz û¹Āz ¢zw§ Ï¾å wz ć½wĊzj ć ĈLù  ¹ĀLÉ )
 ÷wú£ Ĉ³v¾Õ Ē¨ù$ówýwí wă  ÿ¡wÆĊÅw£ ¤Å¹ ìĉ Ăĉw~ ¾z Üĉ¿Ā£ ÿ ówê¤ýv#¢zw§ ¡wĊÑ¾å Ă  

( É ôĊĄÆ£ĉv¾¢ÆĊý ¢{¨ù ĂÊĊúă I¢úĊé ¾ă Ăz Ô ) 

 ôĊĄÆ£ Ăí ½ÿwz üĉvôúÞõv½Ā¤Å¹ wă ¢ÆĊý Ĉ´Ċ´Í ½ÿwz I¢Åv ¹¾îöúÝ ćwê£½v ¢Ą« ½¹ ÿ ºþù¹ĀÅ ĂÊĊúă )  ć½wĊLÆz ½¹
 ¹½vĀù ¿vôúÞõv½Ā¤Å¹ wăý ā¹wÅ ćĈú ývĀ£z ºþćv¾  āºĊ°Ċ~ ¡ĒîÊù ô³Ĉĉv½wí ºþÉwz Ă¤Év¹ v½ ÷¿đ ) 

( ĊĊâ£ ¾wă¹¾îĉÿ½Üzwþù Ăz ¡wùº· ¿v Ĉăwòý 5 

 ½¹Çÿ½ wă I±v¾Õ ûwÅºþĄù IóĀúÞù ćĈĉv½wí  ĂLÝĀú¬ù ¿v Ă°ýj ÿ Ĉ«ÿ¾· ÃwÅv ¾z v½     ćÿ¾LĊý$ ½wLĊ¤·v ½¹ ÜzwLþù ¿v ćv
 IĈýwÆývüĊÉwù ¡đj ÿ óĀ~ I))) ôÍw³ #Ĉù ¹ĀÉĈù I  Iºþ¬þÅĈõw³½¹ Ăí Ĉĉv½wí  ÿ È¬þÅ ÃwÅv ¾z ºĉwz ĈÞévÿ ā¿vºLýv  ć¾LĊñ 

¿v È¸z ûj  Ăí ć½ÿ¾Ñ ÿ ¿wĊý ¹½Āù ¡wùº·üĊùw£ Ĉù ¹ĀÉ¹ĀÉ Ĉzwĉ¿½v I )  
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( Ĉõwù ×w´õ Ăz ĂĊ«Ā£ ôzwé ¡wùº· ²ÖÅ ¾Å ¾z èåvĀ£ 

 ¢·v¹¾~ ûv¿½ÿwÊí ÔÅĀ£ ĒúÝ ¡wùº· ĂþĉÀă ûĀ¯Ĉù ¹ĀÉ ÿ ÷¿đ ĈÅ½¾z wz ºĉwz I ÜLévÿ  ĂLýwþĊz     ¡wùºL· ¿v Ĉ´ÖLÅ ĂLz
 v½ wă¿wĊý øă Ăí ºĊÅ½üĊùw£ z ûj ĂþĉÀă øă ÿ ºþíćv¾ ºÉwz ôú´£ ôzwé ûv¿½ÿwÊí )      ÈăwLí ĂLz ĈLÅ½¾z üLĉv ¢LÅv üîúù

¹ĀÉ ¾¬þù ¹Ā«Āù ¡wùº· ²ÖÅ )  

(  ÿ ćÿwÆ£ øĊăwæù Ĉýw{ù ½¹ ºĉ¹¾£Ĉĉw¤îĉ 

ć½ÿwþå ¿v ā¹wæ¤Åv ûwù¿ ½¹ Ăz xj Üĉ¿Ā£ ÿ ā¹wÅ ćwă ā¹wæ¤Åv ÷wú£ üĊz xj ûwÆîĉ Üĉ¿Ā£ IĈ´ÖÅ Ôêå ¡½ĀÍ   ûwñºLþþí
Çÿ½ ĂÞÅĀ£ wz wùv I¹Āz ć½w« Çÿ½ wăĂùwý¾z ½¹ ºĉº« ćwă¾¤ùv½w~ ûºÉ ĂåwÑv ÀĊý ÿ ºĉº« ć  ćÀLĉ½     ÜzwLþù ¿v ā¹wæ¤LÅv ÿ wLă

 ĂĊÍĀ£ ÿ ¹ĀÉ ā¹v¹ ¾ĊĊâ£ xj ÌĊÎ¸£ ćwă½wĊÞù ºĉwz IĈzjĈù ¹ĀÉ É üĉv ½¹ĉv¾  wLă½wĊÞù Ô ÈĊLz  ¾L£    ĂLz ãĀLÖÞù<  ûvÀLĊù
¢ĉ¾ĉºù ôzwé xj Üzwþù Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ;ºþÉwz )  

(  ÷ĀĄæù äĉ¾Þ£<üuúÖù xj Ü{þù; 

ă w{ĉ¾ê£ ¾z ûv½wíºýv ¢Å¹ Ăúüĉv Ăí    ºLý½v¹ èLåvĀ£ IºLÉwz Ă¤Év¹ ć¹wú¤Ýv ôzwé Ü{þù ºĉwz ć¿½ÿwÊí xj )  wLùv ®ĊLă  ìLĉ 
ºýv ā¹Āúþý Ătv½v ûwþĊúÕv üĉv Ĉõwù Ç¿½v ÀĊý ÿ Ĉzj Ü{þù ûwþĊúÕv ¢Ċözwé ¿v ĈÎ¸Êù äĉ¾Þ£ ) üĉvĂõwÆù    ºLĉwz ĂLí ¢Åv ćv

¹ĀÉ Ă¤·v¹¾~ ûj Ăz )  

(  äĉ¾Þ£<ãwÖÞýv ć¾ĉ¼~; 

Ă«Ā£ wz  Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù äĉ¾Þ£ ĂzãwÖÞýv ć¾ĉ¼~  ½¹ ć¹wĉ¿ ¢Ċúăv Ić¿½ÿwÊí xj È¸z ½¹ ¡wùº·ĈÅ½¾z  wLă   ºLăvĀ·
¢Év¹ ) ¢ĉ¾ĉºù ºĉº« ø¤ÆĊÅĂî{É wă Ić½wĊzj ćĈù º{öÕ     ûwLÞæþĉ» ćwLă¿wĊý wLz èĊ{Ö£ ÿ ¾ĊĊâ£ ā¹wùj ĂÊĊúă ûv¾ĉºù Ăí
ºþÉwz )  

¶ wùº· ûwñºþþí ¢åwĉ½¹ ¿v ìĉ ¾ă øĄÅ û¹Āúý Ì¸Êù ÿ äĉ¾Þ£¡  
¹ĀÉ ½ĀÚþù w{Åwþ¤ù Iìĉ¾ă øĄÅ ÿ āºÉ Ă«Ā£ ¡wùº· ûwñºþþí ¢åwĉ½¹ ÷wú£ Ăz ¢Åv ÷¿đ  )  

¶ ¡wÝĒÕv ¹º¬ù ôĊö´£  
ā¾Ąz ć½v¹¾z       ¡wLÝĒÕv ¾Lz ĈLþ¤{ù ĂLÊĊúă ¡wúĊúLÎ£ üĉv ÿ ¢Åv øĊúÎ£ »w¸£v ºþù¿wĊý ā½vĀúă Iø¤ÆĊÅ ìĉ ¿v
Ĉù ºþÉwz ) Ă¯¾ă v¼õø¤ÆĊÅ wă ÿ ¾£¿ÿ½ Ăz Ĉ£wÝĒÕv ćÈĊz ¾£ z è{Öþù  ¾£ºþù¹ĀLÅ ĂöÍw³ ªĉw¤ý IºþÉwz ¢ĊÞévÿ ¾

¹Āz ºăvĀ· )  
       ĂLz IāºLÉ ÷wL¬ýv ÷½wLĄ¯ ÈL¸z ½¹ ć½wLĊzj Ăî{É ¢Ċöí ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ¹½Āù ½¹ Ăí Ĉ¨´z ¿v Ä~ IĂõwêù ø¬þ~ È¸z

 ¹º¬ù ĈÅºþĄùø¤ÆĊÅ wă¢Åv āºÉ ā¹v¹ ËwÎ¤·v Ĉ£wĊöúÝ ć ) ¦³w{ù Ăz w¬þĉv ½¹ó¾¤þí wă ½w¤å½ Iûj Ç¹¾ñ ÿ ¡wÝĒÕv I
ówýwí ăw āwñºĉ¹ ¿v$  ÿ ĈîĊõÿ½ºĊă ćwă))) LÉ ÿ #ĉv¾   Lz ĂLí ĈLæö¤¸ù Ôćv¾ ûj  wLă  ĈLù µ½     Ì·wLÉ äLĉ¾Þ£ IºLă¹   Lz ĈĉwLăćv¾ 
ā¿vºýv ā¾Ąz ć¾Ċñ IĈ¤ĉ¾ĉºù øă ÿ Ĉþå øă ć¹¾îĉÿ½ wz I¢Å¹ üĉv ¿v ć¹½vĀù ÿ ć½ÿ  ¢Åv āºÉ Ă¤·v¹¾~  )  
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 Ăz IĂõwêù Ĉýwĉw~ È¸zÜú« ćºþz ¢Åv Ă¤åwĉ ËwÎ¤·v ) üĉv ¿v ĈÊ¸z ½¹Üú« ćºþz 5¢Åv āºùj  
<®Ċă Äí Ăî{É ¢ĉ¾ĉºù ½¹ xĒêýv ¡½ÿ¾Ñ ½¹  ½¹ ÀĊý ÿ ć½wĊzj ćwăø¤ÆĊÅ wă ćā¾Ąz  ć½v¹¾Lz ûj  wLă Lz Ićv¾    wLz ĂLözwêù
Èõw¯ wăºĊ°Ċ~ ćā ć ÈĊ~ ¹½vºý ºĉ¹¾£ Iÿ½ ) ¢Åv üîúù wùvãĒ¤·v wă     ½¹ ¹ĀL{Ąz ÿ ¾LÚý ¹½ĀLù ¡v¾ĊĊâ£ Ăz ûºĊÅ½ āĀĊÉ ½¹
¾Ąz ā wz xj Üzwþù ¿v yÅwþù ć¾ĊñºÉ )  

å ¿v Ăõwêù üĉv ½¹ĉv¾È¸z ½¹ Ăí Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ºþ Ăz ¢ĊêåĀù wz Ĉ¤ÞþÍ ćwă ¢Åv āºÉ Ă¤å¾ñ ½wí )zćv¾  ĂLz   ć¾Ċñ½wLí
ć½wĊzj ÜùvĀ« ½¹( ĂÊĉ½ ±ĒÍv ½ĀÚþù Ăz ÿ Ić¿½ÿwÊí āĀĊÉ ćv  ÿ ¢ĉ¾ĉºù Ĉ¤þÅ ćwăā¾Ąz ć½v¹¾z    ¿v¾Lzv ÿ āºLÉ ć½vºL{ýw« I

¾Ñ Ăz ¢{Æý āºþývĀ· Ăí āºĉ¹¾ñ ć½vÿºĊùvĂî{É ½¹ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ìĉ ÷w¬ýv ¡½ÿ  ûvĀþÝ Ăz Ă¯ Ić¿½ÿwÊí ÿ ć½wĊzj ćwă
È¸z ½¹ Ă¯ ÿ ć¹wÎ¤év āwòþz ìĉ  ćwăā¾Ąz ć½v¹¾zºÉwz āºÉ ºÝwê¤ù I );  

-(/(. (  Ăõwêù<Ăî{É ¢ĉ¾ĉºù ÷wÚý ±ĒÍv ÿ ¹º¬ù ĈÅºþĄù ûĒĊñ ûw¤Åv ĈÊîă¿ ÿ ć½wĊzj ćwă;  

ÈăÿÂ~ ¿v Ĉîĉ IćºÞz āºÉ ĈÅ½¾z ĂýĀúý É ÷w¬ýv ćwă  ÈăÿÂL~ ¾L¤å¹ ¾Úý ¢´£ āº    ć¹¾z½wLí ćwLă(    ÿ ±¾LÕ ¢LýÿwÞù
¢Åv ûv¾ĉv xj Üzwþù ¢ĉ¾ĉºù ĈùwĄÅ ¢í¾É ĂÞÅĀ£ ) ûvĀþÝ ¢´£ ÈăÿÂ~ üĉv<     ¢ĉ¾ĉºLù ÷wLÚý ±ĒLÍv ÿ ¹ºL¬ù ĈÅºþĄù

Ăî{É ûĒĊñ ûw¤Åv ĈÊîă¿ ÿ ć½wĊzj ćwă ;ĂÅwþÉ wz Èĉÿ½¹ üÆ³¾¤í¹ ćwéj ÔÅĀ£ ÿ  ćIRDI-82077¢Åv āºÉ ÷w¬ýv I )  
 üĉv ãºă IÈăÿÂ~ûwþ¯ Ăí 5¢Åv ā¹Āz ¾ĉ¿ ãvºăv èê´£ I¢Åv āºùj ûj Ĉýwĉw~ Ç½vÀñ Ăùºêù ½¹  
, (  ûĒĊñ ûw¤Åv ĈÊîă¿ ÿ ć½wĊzj Ăî{É ¢ĉ¾ĉºù ø¤ÆĊÅ ¹Ā{Ąz ÿ ôĊö´£  
- ( ûĒĊñ ûw¤Åv ć½wĊzj Ăî{É ¢ĉ¾ĉºù ¢Ą« yÅwþù ćĀòõv Ătv½v 

. ( ãwæÉ ÿ ĈĉwÅwþÉ å ć¿wÅĉv¾ºþ ûĒĊñ ûw¤Åv ć½wĊzj Ăî{É ½¹ ¡wÕw{£½v ÿ wă 

 ðþăjĈÅ½¾z wă õwêù ĂzwÊù ½wĊÆzĂ ć  ºÉ ĈÅ½¾zā ć  ÛĀÑĀù wz yÅwþ£ ½¹ ÿ ¢Åv Ĉö{éĈÅ½¾z wă ¾Ñw³ ćĈù ºÉwz )  üLĉv
 ÈăÿÂ~ÈĊz ¾£  Ĉ¤ĉ¾ĉºù ø¤ÆĊÅ ±ĒÍv Ăz ãĀÖÞù(BPR) Ĉù ºÉwz  Ăz ÿôĉwÆù Ăz Ĉþå     I¢LÅv āºLÊý ĂL¤·v¹¾~ ćº« ½ĀÕ
Ĉõw³½¹ Ăí õwêù ½¹Ă ć  IĈö{éĈÅ½¾z wă¾ă ½¹ āºÉ ÷w¬ýv ć  ½Ā´ù ÿ¹¹Āz āºÉ ÷w¬ýv Ĉþå ÿ Ĉ¤ĉ¾ĉºù ôĉwÆù )  

IèĊê´£ Çÿ½ IĂõwêù ćvº¤zv ½¹        ĈLå¾Þù ĂLz Ä LÅ ÿ āºLÉ ā¹v¹ ²ĊLÑĀ£ I¡wÝĒÕv ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ ÿ èĊê´£ ÷w¬ýv ºýÿ½
å ÿ wă½w¤·wÅĉv¾¢Åv āºÉ Ă¤·v¹¾~ ¹Ā«Āù ćwăºþ )    IćºýÿwLÊĉĀ· ºLýĀĊ~ ½w¤·wLÅ ôùwÉ ½w¤·wÅ ºþ¯ èĊê´£ ªĉw¤ý ÃwÅv¾z
 ½w¤·wÅFactory Base   Lz xj¾Lz ÀLí¾ú£ ½w¤·wÅ Ićv¾        ÿ āºLÉ ĈLÅ½¾z ÿ ±¾LÖù Ĉ¤ĉ¾ĉºLù ¡ĒîLÊù ÜLå½  wL¤ĉwĄý<  ćĀLòõv

xĀöÖù ćĀòõv Ă¤åwĉ ĂÞÅĀ£ ć¹wĄþÊĊ~ ;¢Åv āºÉ Ĉå¾Þù )  
 üúÑĈÅ½¾z wăI  $ Ăõwêù ±ÿ¾Êù ½¹.0  ÷wú£ #Ă´æÍø¤ÆĊÅ wă IĈLÅ½¾z ¹½Āù Ăî{É ½¹ ¾Ċñ½¹ ć     ôLĊö´£ ÿ ĂLĉÀ¬£  ½v¾Lé
Ă¤å¾ñ å ½v¹Āúý ÿĉv¾ ìĉ ¾ă ćºþĂtv½v ¢Åv āºÉ  )  

å È¸z üĉv ½¹ĉv¾ ¿v ìĉ ¾ă ½¹ Ăí Ĉĉwăºþûwù¿wÅ wă     ÀLĊý ĈLîĊîæ£ ¢LÅ¾Ąå ÿ āºLÉ ìĊîæ£ I¹ĀÉ ÷w¬ýv ºĉwz Ôz¾ĉ» ć
Ătv½v ¢Åv āºĉ¹¾ñ ) ìĊîæ£ ÿ äĉ¾Þ£ wzø¤ÆĊÅ wăwê£½v ÜývĀù ÿ ¡ĒîÊù ĈĉwÅwþÉ Ăz āºþþí ĈÅ½¾z Ić  ā¾LĄz   ÿ ĂL¤·v¹¾~ ć½ÿ
ûj wă  v½ ½¹È¸z ćwă ¾ĉ¿ Ăê{Õ 5¢Åv ā¹Āúý ćºþz  
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äõv(  ĈýwÆýv Üzwþù ½Ā´ù  
x(  Ĉýwù¿wÅ ½w¤·wÅ ÿ ¡ĒĊîÊ£ ½Ā´ù  
©(  Ĉõwù Üzwþù  
¹(  ôĉwÆù ĂêÖþù ĈĉwĊåv¾â« ÿ Ĉòþă¾å  
ă (  ĈéĀê³ÿ ć½v¹v IĈþå ¡ĒîÊù  

ûwþ¯ Ăí  ĂÚ³ĒùĈù ¹ĀÉ IĈ¤Åwí wă ÿ Ĉþå ćā¾Ąz ć½v¹¾zĂ¤å¾òý ½v¾é ā½wÉv ¹½Āù wă½Ā´ù üĉv ½¹ I   ĂLí Iºýv   ¿v ĈLîĉ üLĉv
¢Åv üĊÊĊ~ Ăõwêù wz Ăõwêù üĉv ¡ÿwæ£ ĈöÍv ¡wîý )  

Ăê{Õ ¿v Ä~  ĈÅ½¾z Ăz IÜývĀù ÿ ¡ĒîÊù ćºþzĂþĉÀñ wăÈĊ~ ć  yõwé ½¹ ÿ½/ 5¢Åv āºÉ Ă¤·v¹¾~ ĂþĉÀñ  
, ( óÿv ¢ĊÞÑÿ( ¹Ā«Āù ½w¤·wÅ Øæ³  
- ( ÷ÿ¹ ¢ĊÞÑÿ ( ćºýÿwÊĉĀ· ºýĀĊ~ ½w¤·wÅ 

. (  ÷ĀÅ ¢ĊÞÑÿï  ¢õw³Factory Base 

/ ( ÷½wĄ¯ ¢ĊÞÑÿ ( ú£ ¿v Ĉ{Ċí¾£ Ăí Ixj ¾z Àí¾¢õw³ wă¢Åv ÷ĀÅ ÿ ÷ÿ¹ ć ) 
IĀòõv xw¸¤ýv È¸z ½¹   ¿v Ĉ{Ċí¾£ ºĉwz ć¹wĄþÊĊ~ ćĀòõv Ăí āºĊÅ½ ¾Úý Ăz üĊþ¯/      ãºLă wLz xwL¸¤ýv üLĉv IºÉwz Āòõv

 ćwĉvÀù ¿v ā¹wæ¤Åv/  yĉwÞù ¿v ć½ÿ¹ ÿ ¢õw³ûj wă ¢Åv āºÉ ûvĀþÝ )  
wÞù ÿ wĉvÀù ËĀÎ·½¹ ²ĊÑĀ£ ¿v Ä~ ÿ ûwĉw~ ½¹ĂĊÍĀ£ Ić¹wĄþÊĊ~ ćĀòõv yĉ ¢Év¹¹wĉ ÿ wă z Ĉĉwăćv¾   üĊL³ ½¹ ÿ āºþĉj

ā¹wĊ~ ¢Åv āºĉ¹¾ñ Ătv½v Iø¤ÆĊÅ ć¿wÅ  )  

-(/(/ (  Ăĉ¾ÊýFAO ûvĀþÝ ¢´£ < ÿ ¢ĉ¾ĉºù IĈ³v¾Õ ¡v¾§v¢ÅwĊÅ ½v¼ñwí¾z ćĉv½Ăî{É Ĉ ć½wĊzj ćwă;  

$ ½wLLz½vĀ· ÿ v¼LLá ĈýwLLĄ« ûwù¿wLLÅFAOĂĉ¾LLÊý IºLLþöĉw£ ëĀîýwLLz ½¹ #  ûvĀLLþÝ ¢LL´£ ćv<v¾LL§v ÿ ¢ĉ¾ĉºLLù IĈLL³v¾Õ ¡
¢ÅwĊÅ ½v¼ñwí ¾z ćĉv½Ăî{É Ĉ ć½wĊzj ćwă;  ĈÝ¾å ûvĀþÝ Ăí ā¹Āúý ¾Ê¤þù<  èLĊæö£ ôúÞõv½Ā¤LÅ¹  wLă   ÿ û¹ĀLúý āÀĊý½ºLù ć

Ĉ³v¾Õ ćwă¹½vºýw¤Åv; zćv¾ ¢Åv āºÉ xw¸¤ýv ûj )Ăĉ¾Êý üĉv ,2/ Ă´æÍ  ćĀÅ ¿v IćvFAO zćv¾    IôùwLÉ IûwLÞæþĉ» ÷wú£
āwòþz wă Ić¿½ÿwÊí ćāwòþz wăù¾Å ćĂĉw ĈýÿwÞ£ Ić½v¼ñ Ăùwý¾z Iûw³v¾Õ Iûv¾z xj ćwă ÿ ûvÀĉ½     yLÅwþù IĈ£wLêĊê´£ ¡wLÆÅĀù

¢Åv āºÉ Ă¤Æýv¹  )  
wí ÷ºÝ ôĉđ¹ ĈÅ½¾z Ăz vº¤zv ½w¤ÉĀý üĉv ½¹ĉv½āÁÿ¾~ Ĉ      ¢LÅ¹ ¿v ìLĉ¾ă ÈLêý ÿ āºLÉ ĂL¤·v¹¾~ ć½wĊzj ćwă   ûv½wí½ºLýv

āÁÿ¾~ z w£ ±v¾Õ ûwÅºþĄù ¿v Iwăìýw ăĂĉwù¾Å ćw ā¾Ąz ÿ ½v¼ñ ¾zā¾Ąz ÷ºÝ üĉv ½¹ ûv½v¹ ¢Åv āºÉ ā¹v¹ ²ĊÑĀ£ Ić½ÿ  )  
ā¾Ąz I÷ÿ¹ ôÎå ½¹ wí ÿ ć½ÿĉv½ Ĉø¤ÆĊÅ wă    ÈLêý ÷ĀLÅ ôLÎå½¹ Ä Å ÿ āºÉ äĉ¾Þ£ ć½wĊzj ć ûwù¿wLÅ  wLă  ĈýwLĄ« ć

IĈýwĄ« ìýwz$   ÿ ĈĉwĊÅj ĂÞÅĀ£ ìýwzFAO¢Åv āºÉ ĈÅ½¾z IÛĀÑĀù ËĀÎ·½¹ #  )  
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Ĉå¾Þù üĉv ¿v Ä~ â£ ĂÆĉwêù Ăz ÷½wĄ¯ ôÎå ½¹ Iwă¢Åv āºÉ ā½wÉv Ĉ¤ĉ¾ĉºù ¡v¾ĊĊâ£ ôzwêù ½¹ IĈþå ¡v¾ĊĊ ) ôÎå ½¹ ÿ
 ÿ ć½ÿwþå ôzwê¤ù ¾§v Ăz ø¬þ~ûwù¿wÅ wă  ¢LÅv āºLÉ Ă¤·v¹¾~ ¾Ċñ½¹ ć )     xj ¢í½wLÊù ¡½ÿ¾LÑ ¾Lz ôLÎå üĊLúă ½¹   ÿ ûv¾Lz

yõwé wă v½ ¢í½wÊù üĉv Ăí Ĉæö¤¸ù ćüĊùw£  Iºþþí ĈùºĊíw£ ¢Åv āºÉ  )  
 ûvĀþÝ ¢´£ IĂĉ¾Êý ÷ÿ¹ È¸z< ¾ĊĊâ£¹¾îĉÿ½ Ăî{É Ĉ³v¾Õ ½¹ wă ć½wĊzj ćwă ;   ¾Lz ôú¤LÊù3   ¢LÅv ôLÎå )  ¿v óÿv ôLÎå ½¹

      ā½wLÉv ÀLĊý ûv¾Lĉv ĂLz wă½ĀLÊí üĉv ûwĊù ½¹ Ăí āºÉ Ă¤·v¹¾~ y¸¤þù ćwă½ĀÊí ½¹ Ĉ³v¾Õ øĊăwæù ÿ ÔzvĀÑ ½ÿ¾ù Ăz I÷ÿ¹ È¸z
¢Åv āºÉ )Çÿ½ ôÎå üĊúă ½¹ Ăz Iwă½ĀÊí ¡wĊz¾¬£ IĈ¤þÅ Ĉ³v¾Õ ćwă  ĂĊLÍĀ£ ć¾Ċñ½wí   ćwLă  ĈL³v¾ÕUSBR   ćwă½ĀLÊí ½¹

Ă¤å¾ñ ½v¾é ā½wÉv ¹½Āù #ćÀýÿºýv ÿ ºþă ów¨ù wÎ¸Êù$ wă½ĀÊí üĊz ć½ÿwþå ówê¤ýv Ăz ûwĉw~ ½¹ ÿ ĂÞÅĀ£ ów³ ½¹ ºýv  )  
5¢Åv āºÉ Ă«Ā£ ¾ĉ¿ ¹½vĀù Ăz ËĀÎ· üĉv ½¹ Ăí I¢Åv ¾ĊĊâ£ āºþă¹ ôîÉ ćwăÿ¾Ċý ćºÞz ôÎå ÛĀÑĀù  

- ÄîÝ  ûv¿½ÿwÊí ôúÞõv 

- ć½ÿwþå ¡v¾§v 

- Ċê´£ ¾§vć¿½ÿwÊí ¡wê 

- ¢ÅwĊÅ wă ć¢õÿ¹ wă 
 ¹ÿº³$ ¹ÿº´ù Ĉú¬³ ½¹ Ăí0  ¦³w{ù üĉv #Ă´æÍĂz ¡½ĀÍ āºÉ ĈÅ½¾z IºĊæù ÿ ¾Î¤¸ù ºýv )  

xj ¦´z       ûvĀLþÝ ¢L´£ IøLă¹ ôLÎå ½¹ ÿ ¢LÅv Ăĉ¾Êý ćºÞz ôÎå ÛĀÑĀù ĈþĊù¿¾ĉ¿ ćwă<åĉv¾  ĂLùwý¾z ºLþ  ćÀLĉ½;   ĂLz
¾ÅôÎå wăāºÉ Ă¤·v¹¾~ ĈúĄù ć  ¢Åv )ĉ¾Þ£ vº¤zv ôÎå üĉv ½¹  ĂLtv½v û½ºù Ĉ³v¾Õ ¡wÎ¸Êù Ä Å ÿ û½ºù Ĉ³v¾Õ ¿v Ĉæ

¢Åv āºÉ ā½wÉv xj ó¾¤þí ¢ÅwĊÅ ÿ ćºþz¾îĊ~ Ixj ôĉĀ´£ Iãvºăv ¢Å½¹ üĊĊÞ£ ¡½ÿ¾Ñ Ăz Ăùv¹v ½¹ ÿ āºÉ )   üLĉv ĂLùv¹v
ôÎæù Ăí È¸z ½wîăv½ I¢Åv ½w¤ÉĀý È¸z üĉ¾£ z yÅwþù ½vÀzv ÿ ¢ÅwĊÅ xw¸¤ýv ćwăćv¾ û½ºù Ió¾¤þí  ć¿wÅø¤ÆĊÅ wă ć

«ĀùĂĊ{É I¹Ā  ¹¾îöúÝ ć¿wÅówýwí wă É ½¹ĉv¾ Àí¾ú£ w¤ĉwĄý ÿ äö¤¸ù Ôø¤ÆĊÅ wă¢Åv ā¹v¹ ÈÉĀ~ v½ ½wí¹Ā· ó¾¤þí ć )  
         å wL¤ĉwĄý ÿ ûºLÉ āÀĊý½ºLù ÈõwL¯ IºþLÉwz ¾LÚý ºLù ºLĉwz ĈL³v¾Õ½¹ Ăí ć¹½vĀù øăv IćºÞz ôÎå ĂÅĉv¾   ć¾òý¿wLz ºLþ

ôúÞõv½Ā¤Å¹ wă Ĉù ½v¾é Ă«Ā£ ¹½Āù v½ Ĉ³v¾Õ ćwă¹½vºýw¤Åv ÿ ºă¹ )  
Ĉù ½¹ āºþývĀ· IÈ¸z üĉv w£   ¿wLå ½¹ Ăí Ĉ£wĊÑ¾å Ĉ£½w{Ý Ăz wĉ Iºĉº« ¡wĊÑ¾å đĀÍv ÿ ºĉº« ¡vÀĊĄ¬£ ¹ÿ½ÿ wz Ăí ºzwĉ

Ă¤å¾òý ½v¾é Ă«Ā£ ¹½Āù wĉ ā¹Ā{ý ±¾Öù Ĉ³v¾Õ å Ăí āºÉ āºĉ¹ ÷¿đ Iºývĉv¾Ĉ³v¾Õ ºþ    ¹ĀLÉ ĈþĊz¿wLz wLă )    ĂLz ĂLõwêù ü¤Lù ½¹
½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ¡½ÿ¾Ñā ć åĉv¾ºþ ³v¾Õ ćwăÉ û¹Āúý ½ĀÚþù wz IĈĉv¾Ïwúáv ôzwé ¾Ċá Ăí Iºĉº« Ô    ā½wLÉv IºLýv ĈLù  ¹ĀLÉ  ÿ

 ĈÞÅĈù ¹ĀÉ z ĈÉÿ½ w£ćv¾ ¹¹¾ñ Ătv½v ĈþĊz¿wz üĉv )  
Ă¬Ċ¤ý ûvĀþÝ ¢´£ IĂĉ¾Êý øă¹¿vÿ¹ È¸z ½¹   Ić¾ĊñÜú« ćºþz ¦´z ÷wú£     üĉÿºL£ ¡½ÿ¾LÑ ĂLz ¾¬þù Iwă ¢LÅwĊÅ  wLă ć

 wă½ĀÊí ½¹ ć½wĊzjĈù ¹ĀÉ  )  
IĂõwêù üĉv ¢Ċúăv  $ ûj ¾Éwý ûwñ½v ½w{¤Ýv ¿v Ă¤É¼ñFAOĀĊÉ ¿v IĈ¸ĉ½w£ ¾ĊÆù ìĉ ĈÕ ½¹ I#ā ć  Ăî{LÉ Ĉ³v¾Õ   ½¹ wLă

Ăă¹  ćwă,40+  w£,42+  IóĀæâù ¡wĊÑ¾å ÿ ôùvĀÝ Ĉå¾Þù Ić¹ĒĊùÇÿ½ wă wz ¹½Ā·¾z ćĂõwÆù    ìLĉ wL¤ĉwĄý ÿ ÜLú«  ćºLþz 
z Ĉö´ùćv¾ ¢Åv ½ĀÊí ¾ă ) ¢åwĉ½¹ üĊþ¯ Ăõwêù üĉv ¿v ¾òĉ¹ ¡½w{Ý ĂzĈù É¹Ā       ĈLÅºþĄù āÀLĊòýv ¢LÅv üLîúù ĂL¯¾ñ Ăí
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ā¾Ąz ÷ºÝ$ ā½wzÿ¹ ÿ #ć½ÿ  ôùvĀÝ¾§Āù É w£ºúÝ$ ûj ½¹ĉv¾āÁÿ¾~ ½¹ #ºĉº« Ô     ûwLÆîĉ ûĀñwLýĀñ ćwă½ĀLÊí ½¹ ÿ äö¤¸ù ćwă
 āv½ wùv IºÉwz ćwă¾¤ùv½w~ Ăz ô³ É Üzw£ Ăí ¢Év¹ ºăvĀ· Ĉò¤Æz Ĉæö¤¸ùĉv¾  āÁÿ¾L~ ĈLö´ù Ô     ÿ èLĊúÝ ĈLÅ½¾z ½¹ ÿ ¢LÅwă

ĂÊĉ½ ºþĄù ćvÉ ¿v ºĉw{ý Iā½wzÿ¹ ĈÅĉv¾¹Āz ôåwá Ĉö´ù Ô )  

-(/(0( Ăõwêù  ć< ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄùø¤ÆĊÅ wă ć½wĊzj ¢ĉ¾ĉºù ćï ¾·j ÷wñ;  

 ćwéjRenault DanielI 1 Ăõwêù Ç½wòý ¿v Ä~ ówÅ È¸z ½¹ āºÉ Ĉå¾Þù ć Ăõwêù IüĊÊĊ~ ćwă    ćw¤LÅv½ ½¹ ć¾Lòĉ¹ ć
 ½¹ Ăí ā¹Āúý ¾Ê¤þù ¦´z ûwúă<üĊz Èĉwúă üĊúĄý ¢í½wÊù Ĉööúõv ć½wĊzj ¢ĉ¾ĉºù ½¹ ;  ¢LÅv āºLÉ Ătv½v )    ĂLz ĂL«Ā£ wLz

  ¢ĉ¾ĉºLù ºÉ½v ÃwþÉ½wí Iāºý½wòý āwòĉw« Ăz Ă«Ā£ wz ÀĊý ÿ āºĉ¹¾ñ ¹ĀĄÊù Ăõwêù ÿ¹ üĉv ĈÅ½¾z wz Ăí IÛĀÑĀù Ĉ¸ĉ½w£ ºýÿ½
 ½wz½vĀ· ÿ v¼á ĈýwĄ« ûwù¿wÅ ć½wĊzj(FAO)Ĉù ¾Úý Ăz I ā¹wæ¤Åv ôzwé ¡wîý ºývĀ¤z Ăõwêù üĉv Ăz Ă«Ā£ ºÅ½  ćvĂz ºă¹ ¢Å¹ )  

 5Ăõwêù ĈöÍv ûvĀþÝRe- engineering Irrigation System Management ï Walking the Last Mile    
ºĊî¯ ½¹ā ć  ćwéj üĊÊĊ~ Ăõwêù ºþýwù IĂõwêùRenault  ¾z¢ăw{É wă      ÈL¸z ½¹ ā¹v¹ µ½ Ĉýwù¿wLÅ ¡v¾LĊĊâ£ üĊLz ĂLí Ĉĉ

 ÿ I¡½w¬£ ÿ ½wí ÿ yÆíûwù¿wÅ wăºþýwù Ĉĉ < ¢ĉ¾ĉºù ówê¤ývĂî{É   ć½wLĊzj ćwLă;  ÿ<   Ĉ¤í½wLÊù ć½wLĊzj ¢ĉ¾ĉºLù;   ôLzwé
 I¢Åv āºăwÊùºĊíw£  üĉv Ăí āºÉ ûwĊz ÿ¢ăw{É wă5¢Åv ¾ĉ¿ ¹½vĀù èê´£ ¡½ÿ¾Ñ ôùwÉ I  

- IĂĊõÿv ćºĊöí ÿ üĉ¹wĊþz ãvºăv Ăz ¢Êñ¿wz  
-  äĉ¾Þ£ ¿wz¢ĉ½Āùwù wă IĂz ½ĀÕ ĂÊĉ½ Ićv 

- Iûwù¿wÅ ĈÅwÅv ¾ĊĊâ£ 

-  Àí¾ú£ÈĊz ¾£ å ¾zĉv¾Iûwù¿wÅ ćwăºþ 

Ĉù ć½ÿj¹wĉ Ä Å ÿ ¹ÿº´ù ½¹ Ăí Ĉùwòþă Ăí ºþíā ć ówÅ wă ć,43+ ÿ,44+     ć½wLĊzj ¢ĉ¾ĉºLù ±ĒLÍv ËĀLÎ·½¹ I
Ă¬Ċ¤ý ÿ ¦´z Ĉù ć¾Ċñ z ć¿½ÿwÊí È¸z Ăí ¹Āz ûj ĈöÍv ãºă IºÉćv¾    ôLzwêù ½¹ ÈLêý ćwæĉv ÈõwL¯  wLă   ĂLí ĈLñ½Àz ć

ºĉwúý ôúÝ ¾£ºþúývĀ£ Iºý¹Āz ĂÞùw« ćwă¿wĊý ôÍw³ ) üĉv ÿvÈõw¯ wă ¯ v½Ĉù ć½ÿj¹wĉ üĊþ 5ºþí  
- wê£½vć ā¾Ąz  xj ¿v ć½ÿ 

- Ĉõwù Ĉă¹¿wz ²ÖÅ ¹Ā{Ąz  
- xj ¿v üîúù ā¹wæ¤Åv ¾¨ívº³ ü¤å¾ñ ¾Úý½¹  
-  ãvºăv ÜĊú¬£ ÷ÿÀõ ÿ¢Æĉ¿ ÖĊ´ù¢ùĒÅ ÿ Ĉ 

Ĉù Ătv½v çĀå Ăùºêù ¿v Ä~ āºý½wòý Ăí ¢Åv ć½vºÊă IĂ«Ā£ ½Ā· ½¹ Ă¤îý  5ºLþí <    ¢LÉ¼ñ ¿v ºLÞz wLùv ówLÅ  wLă   üLĉv ¿v
 I¡w³ĒÍv ºþĄùIć½wĊzj È¸z ā½wzÿ¹ ĈÅ  ¢Åv āºĊÅ¾ý ½wÚ¤ýv ¹½Āù ªĉw¤ý Ăz;  ĈLù Ĉzwĉ¿½v üĊþ¯ ÿ    ĂLí ºLĉwúý<   ÷ºLÝ üLĉv

āw{¤Év ¿v ĈÉwý IèĊåĀ£ ¢Åv ā¹Āz ÿ¹ üĉv ¿v Ĉ{Ċí¾£ wĉ Iv¾«v Ĉ¤Åwí wĉ IĈ³v¾Õ ćwă;    ¹½ĀLù ½¹ I¾LÎ¤¸ù Ĉ´ĊÑĀ£ ¿v Ä~ ÿ
ów¨ù wă¤ý üĊþ¯ I¢Åv āºÉ ¡v½wÚ¤ýv èê´£ ÷ºÝ üĉv ¦Ýwz Ăí Ĉĉ Ă¬Ċ  ĈLù   ĂLí ¹¾LĊñ< 5      ºLĉwz ¡w³ĒLÍv üLĉv ÷wLñ üĉ¾L·j

¹ĀÉ Ă¤Év¹¾z);  
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 Ăz ü¤·v¹¾~ üĊÝ ½¹ ÿ ĈþÉÿ½ Ăz āºý½wòý IĂùv¹v ½¹¡wĊĉÀ«  Ăí v½ ĈÉÿ½ I¡ĒîÊùFAO zćv¾    I¾L·j ÷wLñ üĉv ü¤Év¹¾z
Ăz¾¬£ ÃwÅv¾z IāºÉ ôÍw³ ćwă  Iā¹Āúý üĉÿº£   Lõwêù ü¤ù Ăz v½ ûj ²ĉ¾Ê£ ÿ ²ĊÑĀ£ ÿ ā¹Āúý Ĉå¾Þù đwú«vĂ ć  3  Ă´æLÍ  ćv
Ĉù Ûw«½v I¹Ā· ºă¹  )  

üĉv   IÇÿ½MASSCOTE  ãÿ¾³ Ăí üĉ¿wáj 
 MApping, Systems and Services for Canal Operation TEchnique 

¢Åv āºÉ āºĊùwý I¢Åv )  
 Lõwêù ¹wæù ć½ÿj¹wĉ Ăz vº¤zv āºý½wòý ûj ½¹ Ăí āºÉ Ătv½v Ăõwêù ĈöÍv ü¤ù IāºĊî¯ È¸z ¿v Ä~Ă ć    ¹ ĂLí$ ¹ĀL· ĈLö{é ½

  ûwLĉwéj Ü«¾ù xw¤í ć½ÿj¹wĉ wz ÿ Ă¤·v¹¾~ #¢Åv āºÉ Ă¤·v¹¾~ ûj Ăz ÀĊý ½w¤ÉĀý üĉvHammer and Champy   ËĀLÎ·½¹
 I½wí ÿ yÆí ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù  5yõwé ½¹ v½ ½wí üĉv ĈýwÞù  

-  û¹Āz üĉ¹wĊþzĈÅ½¾z wăI  
-  Ăz ¹¾îĉÿ½ û¹Āz ówîĉ¹v½ ÿ ĈÅwÅvĂõwÆù 

- I¡v¾ĊĊâ£ û¹Āz ï½Àz 

- å Ăz Ă«Ā£ ÿĉv¾wăºþ  
wĉĈù ć½ÿj¹ ºĉwúý )  

 ûvĀþÝ ¢´£ ĈÊ¸z ½¹ IĂùºêù ¿v Ä~< ć½wLĊzj ¢ĉ¾ĉºù ówê¤ýv ½¹ āºÉ ÇĀùv¾å ÷wñ;  ĂLz I0     ÿ ë½vºLù ½¹ ĂLí ĈLöĊõ¹
ĈÅ½¾z wăz üĊÊĊ~ ććv¾ Ă¤åwĉ ¿v Ăí I¢ĉ¾ĉºù ówê¤ýv  ćwăĈÅ½¾z wă5¢Åv āºÉ ā½wÉv I¢Åv ā¹Āz ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ć  

- ĂþĉÀă ½¹ ¢õÿ¹ øĄÅ Èăwí  ćwăā¾Ąz ć½v¹¾z ÿ Ăî{É ć½vºĄòý   Iwă  
- ā¾Ąz ćwê£½v  ćºþù¹ĀÅ ÿ ć½ÿø¤ÆĊÅ wă  I 
- ¶Åw~ Āñ ćwă½wÊå Ăz Ĉĉāwòþz wăIø¤ÆĊÅ ¿v ©½w· Ĉõwù ć 

- ¶Åw~ Āñ Ăz Ĉĉ¢ÅwĊÅ wă Ăùwý¾z ÿ ĈÍĀÎ· ćwă IĈ¤õÿ¹ ć¿wÅ¹v¿j ÿ ć¿wÅ 

- ûwĉ¿ ¡v¾§v Èăwí ÿ ć½vºĉw~ ²ÖÅ ćwê£½v  È¸z¢Æĉ¿ ÖĊ´ùĂî{É Ĉ ć½wĊzj ćwă ) 
v ºê¤Þù āºþÆĉĀý ĈÅºþĄù Ăí ¢ÅĈñºĊ°Ċ~ wă½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ìĉ ÷wñ üĉ¾·j Ić½wĊzj ¢ĉ¾ĉºù ćā ć   ÿ ¢Åv ĈÞévÿ

Ĉù ûwÝ»v ºÉwz ā¹Āz ¡v½wÚ¤ýv èê´£ ÷ºÝ üĉv ¢öÝ ºĉwÉ øĄù üĉv ûºÉ ÇĀùv¾å Ăí ¹½v¹ )  
 Ăz ÿv1  Ăí ĈöÎå¾Å<øă āÿ¾ñ ć½wĊzj ¢ĉ¾ĉºù ówê¤ýv ć¾îå;z Ićv¾  ûvĀþÝ Ăz ¾ùv ¢ĊêåĀùÜú« ćºþz  Ătv½v Iºý¹Āz ā¹Āúý
Ĉù ā½wÉv 5ºþí  
, (  Iđwz ²ÖÅ ½¹ IĈÅwĊÅ ºþú£½ºé Ĉýw{Ċ¤Ê~  
- (  ¢ĊåwæÉ ¢ÅwĊÅ  Iwă 

. (  ½¹ ĈýĀýwé Ĉýw{ù ¹Ā«ÿāwòĉw« wăIºĉº« Ĉ¤ĉ¾ĉºù ć 

/ ( Iûv¿½ÿwÊí Ûwæ¤ýv 



/-  --*+3*40     ā¾Ąz ¹Ā{Ąz ćwúþăv½ Õ ¿v ć½ÿā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ýv èĉ¾ ±¾Õ ć¿wÅºÅ ćwă 

 

0 ( I¿½ÿwÊí āwñºĉ¹ ¿v øă Iø¤ÆĊÅ āwñºĉ¹ ¿v øă IĂzwê³ ÷ĀĄæù üÉÿ½ äĉ¾Þ£ 

1 ( ā¹wùj ÿ øõwÅ ć½wĊzj ¡wýwîùv ½wí ć ) 
v¹v ½¹ ÿ¾Å ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ Ăz ĂùôÎå wă  ĈÅºþĄù ô³ ¡½ÿ¾Ñ Ăz Ă«Ā£ ÷ºÝ ¦´z ûwúă ÿ Ă¤·v¹¾~ĈñºĊ°Ċ~ wă  ¾Lùv ć
ĂÊĉ½ v½ Ĉù Ĉzwĉ Ĉù ÷ĒÝv Ăú£w· ½¹ ÿ ºþí ĂÖêý ûwúă üĉv Ăí ºĉwúý    ÿ ¹ĀLÉ Ă¤LÉv¹¾z ºĉwz ¡w³ĒÍv ÷wñ üĉ¾·j Ăí ¢Åv ćv

 Ăí ¢Åv ĈÝĀÑĀù ûwúăFAO  ówÅ ¿v,443 Åv Ă¤Év¹ Àí¾ú£ ûj¾z¢  )  
z¾¬£ÿ Èýv¹ Èêý IĂõwêù üĉv ĈÅ½¾z ½¹Ă ć  Ĉþå ºÞz wz āºý½wòý ĈýđĀÕ ÿ ÷ÿvºùĂõwÆù  Ăî{LÉ$     ¢ĉ¾ĉºLù ÿ ć½wLĊzj ćwLă

ûj wă ¿v ćÿ èĊúÝ ÿ ĈùĀĄæù ë½¹ ÿ IĀÅ ìĉ ¿v #ĈÅ½¾z wă Ăz Ăí Ĉăwòý ÿ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ćôĉwÆù    I¾Lòĉ¹ ćĀLÅ ¿v I¹½v¹
¢Åv Ă¤Æ«¾z ½wĊÆz ÿ ¹ĀĄÊù  )  

 ½wĊÆz Ă¤îý üĉvĈÅ½¾z Ăí ¢Åv ĈúĄù Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ĈÞévÿ ÷ĀĄæù ÿ ĈþÞù ¢·wþÉ wz āºþþí  ĈÅ½¾z  wLă   ¹ÿºL´ù v½ ¹ĀL· ć
 ºþù¹ĀÅ¾Ċá wĉ üîúù¾Ċá ćwă¹wĄþÊĊ~ IĂõwÆù Ĉþå ¹wÞzv ¿v ¢·wþÉ wz ÿ ºĉwúþý ì¯Āí ÿ ĈÞÑĀù ¡v¾ĊĊâ£ ĂzĂtv½v ºĉwúþý )  

 ĈÅ½¾z IĂõwêù ćºÞz È¸zÈõw¯ wă ¢LÅv āv½ üĉv ½¹ ±¾Öù ć ) ĂL°ýj    ÈL¸z üLĉv ½¹ ĂLz  ûvĀLþÝ   å ½¹ ÷wLñ üĊLõÿvĉv¾  ºLþ
 I¢Åv āºÉ ±¾Öù ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù Ĉù ývĀ£z Ĉĉwúþăv½ ºćv¾  ÷wú£ĈÅ½¾z  wLă    ĈLþå ¡wÝĀLÑĀù ½¹ ā½wLzÿ¹ ĈLÅºþĄù ć   ºLÉwz )

Ĉù ûwĊz āºý½wòý  5Ăí ºþí< üĊõÿv ¿v Ĉîĉ÷wñ wă û¹Āúý ¾ĉĀÎ£ Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ĈÅ½¾z ć ÈõwL¯  wLă    ĂLÝĀú¬ù ĂLí ¢LÅv Ĉĉ
wz ć½wĊzj ¹Āz ºăvĀ· Ă«vĀù ûj ) üĉvÈõw¯ wă       ÷ĒLÝv ÿ äLĉ¾Þ£ ĂLÞùw« ÔLÅĀ£ ĂLí ćºĉº« ãvºăv ÿ wă¿wĊý ÃwÅv ¾z ā¿ÿ¾ùv
Ĉù ¹ĀÉ ±¾Öù IĈù ºýĀÉ 5¿v ºþ£½w{Ý ÿ  

- ā¾Ąz ¹Ā{Ąz ¡½ÿ¾Ñ xj Üzwþù ¢ĉ¹ÿº´ù Ăz Ă«Ā£ wz xj Ĉă¹  
- ĂþĉÀă ĈÊ¸z¾§v ćwê£½v ¢ĉ¹ÿº´ù ×w´õ Ăz Iwă Ă«¹Āz ½¹ Ăí Ĉĉwă  Lz Ĉ¤õÿ¹ ćwăćv¾   Ăî{LÉ ć½vºLĄòý    ówLúÝv wLă

Ĉù ¹ĀÉ  ) 
- ā¹wæ¤Åv û¹Āúý ½ĀÚþù xj Üzwþù ¿v ā½ĀÚþù ºþ¯ ćwă; 

Èõw¯ ±¾É ¿v Ä~ ÿ ¢Åv Ă¤åwĉ ËwÎ¤·v wăºþĉv¾å äĉ¾Þ£ Ăz ćºÞz È¸z Iwă ) È¸z üĉv ¡w´ĊÑĀ£ÈĊz ¾£   ĂLz ãĀÖÞù
Ăî{É Ëw· ôĉwÆù IĈöí Ç¾òý ½¹ wùv #¢Åv ºĊæù ÿ yõw« ¹Ā· ÛĀý ½¹ Ăí$ ¢Åv ć½wĊzj ćwă   ćv¾Lz wăºþĉv¾å ĈLÅ½¾z  wLă ć

ĂþĉÀă ÿ ć½vºĄòý I¡wĊöúÝ ¦´{ù ĂÅ ½¹ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù È¸z wă āºÉ ćºþz Ăz ÿ Iºýv Ă¤îý ìĉ ûvĀþÝ   üLîúù Ăí ćºĊöí ć
¢Åv āºÉ yö« IāÁÿ¾~ *ûwù¿wÅ ¡ºùºþöz ć¹wÎ¤év ¿v¾£ ó¾¤þí ¡½ÿ¾Ñ Ăz āºþývĀ· Ă«Ā£ I¹ĀÉ ãvºăv Ăz ĈzwĊ¤Å¹ Üýwù ¢Åv )  

 ĈÅ½¾z ¿v Ä~ Èõw¯ wă å ÿĉv¾¢ĉ¹ÿº´ù ĈÅ½¾z Ăz ćºÞz È¸z Iwăºþ    üLĉv ½¹ āºLý½wòý ÿ Ă¤åwĉ ËwÎ¤·v I¡ĒîÊù ÿ wă
¢ĉ¹ÿº´ù ÿ ÜývĀù ¢·wþÉ ÿ Ă«Ā£ Ăí ¢Åv āºÉ ¾í¼¤ù È¸z      ¾L¨ív ½¹ ĈõwLú¤³v ÜLývĀù ¿v Ĉ¤LÅ¾Ąå ÿ ¢Åv øĄù ½wĊÆz wă

Ĉù Ătv½v v½ ĂÞÅĀ£ ów³ ½¹ ćwă½ĀÊí 5ºĉwúý  
- ¢ĉ¹ÿº´ù  Ĉþå ćwă 

- ¢ĉ¹ÿº´ù v ćwă½wí ćÿ¾Ċý ÿ ówâ¤É 

- ¢ĉ¹ÿº´ù ĈÝwú¤«v ½w¤·wÅ ćwă 



ôÎå ÷ÿ¹( ĈÅ½¾z ¡wĊz¹v Ĉþå ½¹ ËĀÎ· ĈÅºþĄù ā½wzÿ¹  --*+3*40  /.  

 

- ¢ĉ¹ÿº´ù   Ĉýwù¿wÅ ćwă 

¾Å v¾ăwÙ Ă¯¾ñôÎå wăz Ĉöí ććv¾ ¢ĉ¹ÿº´ù  #¢Åv āºÉ ā¹v¹ ²ĊÍĀ£ ìĉ ¾ă ¹½Āù ½¹ Ăõwêù ü¤ù ½¹ Ăí$ āºÉ Ătv½v wă
 wùvxw¸¤ýv wă Ăz ĂýĀñ ¾ĉv¹ ¿v ĈÝĀÑĀù Ăí Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍ ćvā ć Iºýwúý ©½w· Ă«Ā£ ÿ ¦´z   üĉv ÿùĂõwÆ    øLĄù ĂL¤îý üĉv ¾òýwĊz

   ā½wLzÿ¹ ĈLÅºþĄù ĈÅ½¾z ÷w¬ýv Ăz ¾¬þù đĀúÞù Ăí Iø¤ÆĊÅ ¡đwîÉv ü¤·wþÉ Ă¯¾ñ Ăí ¢Åv ĈLù  ¹ĀLÉ    wLùv I¢LÅv øLĄù I
 ćwă¹½ÿw¤Å¹ Ăz ûºĊÅ½ Üýwù Ăí Ĉ£ĒîÊù ¿v èĊé¹ ¢·wþÉĈÅ½¾z  wLă        I¢LÅv ¢LĊúăv ÀtwL³ øLă ºLÉ ºLþăvĀ· ûwLþ¯  ĂLí 

 Ăz Ă«Ā£ ÷ºÝ ĒúÝ IĂõwêù üĉv ÛĀÑĀù½¹¢Åv āºÉ ½wÚ¤ýv ¹½Āù ªĉw¤ý Ăz ûºĊÅ½ Üýwù I¡ĒîÊù üĉv ¿v Ĉ·¾z )  
ºý½wòý IÈ¸z üĉv ûwĉw~ ½¹ā ć Ĉù ûvĀþÝ Ăõwêù     IûwñºLý¾Ċñ øĊúLÎ£ ĂLí ¢Åv ĈöîÊù IçĀå ¹½vĀù ÷wú£¾z ÷ºêù Ăí ºĉwúý

 û½ºLù ¡½ÿ¾Ñ wz Ăözwêù ½¹ ûv¾ĉºù ÿ ûw³v¾Õ     ĂL«vĀù ûj wLz Ić¿wLÅ ĈLù  ºýĀLÉ   ¾¬£ ÿ ¡wLÝĒÕv ¹ĀL{úí ûj ÿ   ĂLþĊù¿½¹ ĂLz
û½ºù ¢Åv ĂþĊù¿ üĉv ½¹ ¹Ā«Āù ¡wýwîùv ÿ ć¿wÅ )  

 IĂõwêù ćºÞz È¸z  ÿ āºý½wòý Ĉö{é Ăõwêù Ăz ā½wÉv wzĈÅ½¾z wă ćFAO  ĂL¤åwĉ ËwÎ¤·v I¡wĊÑ¾å ¹½Āù ½¹ ĈÊĉºýv¿wz Ăz I
z Ăí I¢Åvćv¾ ¢Åv āºÉ Ătv½v ²ĊÑĀ£ ãv¾ñv½w~ ìĉ I¹Ā«Āù ¡wĊÑ¾å ¿v ìĉ ¾ă  )  

 Ĉýwĉw~ È¸z ½¹ w¤ĉwĄý ÿ ûvĀþÝ ¢´£ IĂõwêù<  ć¿wÅ¿wz(  ¹¾îĉÿ½MASSCOTE;   ĊLÍĀ£ ¹½ĀLù ÿ āºÉ èĊê´£ Çÿ½Ă ć 
FAO¢Åv āºÉ Ătv½v ÿ ²ĉ¾Ê£ I  )  

5¢Åv ±¾Õ ôzwé Ă«Ā£ ½Ā· ½¹ ÿ ĈÅwÅv Ă¤îý ºþ¯ Ăõwêù üĉv ËĀÎ·½¹  
- ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù Ĉýw{ù wz øă ÿ ÛĀÑĀù Ĉþå ¹wÞzv wz øă āºý½wòý ĈĉwþÉj  
-  ²ĉ¾Ê£÷wñ wăz ìĉ ½¹ ĈÅwÅv ćā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ĈÅ½¾ 

- Ă¤åwĉ ć¾ĊòĊ~  ¢ĊêåĀù ÷ºÝ ôöÝ ü¤åwĉ ÿ Ĉúĉºé ĈÅ½¾z ìĉ ćwă 

- ûwîùv Ăz ćº« Ă«Ā£ Ă¤åwĉ ć¾ĉ¼~ #ĈöúÝ ë½¹ wz āv¾úă Ić½Āu£ ºĉ¹$ wă 

Ĉù ¾Úý Ăz  ÓĀz¾ù w£v» øöÝ ìĉ ûvĀþÝ Ăz Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ¿v Ĉ{Åwþù èĊæö£ IĂõwêù üĉv ½¹ āºÉ »w¸£v Çÿ½ ºÅ½
¿Ā³ Ăzā ć I¢ĉ¾ĉºù ºÉwz Ić¾òĉ¹ ĈÎÎ¸£ ā¿Ā³ ½¹ Ĉþå ÿ ĈöúÝ ćwă¿wĊý wz )  

 xw¤í Ăí ¢Åv Ă«Ā£ Ăz ÷¿đReengineering the Corporation    ĈLÅºþĄù ć½ĀLu£ ćwþ{ù ÿ Ĉýwù¿wÅ xĒêýv ½ĀÊþù Ăí
 ûwĉwéj ÔÅĀ£ ÿ ¢Åv ā½wzÿ¹Hammer  ÿChampy ¿Ā³ Ăz ÓĀz¾ù wÅwÅv ÿ āºÉ Ă¤ÉĀýā ć     ½¹ ûvĀLþÝ üĊLõÿv I¢LÅv ¢ĉ¾ĉºù

¾Ąå¢Åv Ăõwêù üĉv Ü«v¾ù ¢Å )  

-(0 ( Üú« ćºþz  

ûwþ¯ Ăí  ½¹È¸z wă ÷w¬ýv āÀĊòýv ÿ¹ wz w£ºúÝ Ĉþå ¡wĊz¹v ĈÅ½¾z IºÉ ā½wÉv Ĉĉvº¤zv ćĈù ¹ĀÉ5  
ā¾Ąz ¢Æ¸ý ā½wzÿ¹ ¿v ¿v¾¤³v Ä Å I¹Ā«Āù x½w¬£ wz Ĉòþăwúă ÿ I¿v ć¾Ċñ ć½wí )  

 ½¹ĈÅ½¾z wă IçĀå ĈöÍv ¹½Āù ÿ¹ Ăz Ă«Ā£ üĊÝ ½¹ Iãºă IāºÉ ÷w¬ýv ć Lz ĈÎ¸Êù äĉ¾Þ£ ü¤åwĉćv¾    ā½wLzÿ¹ ĈLÅºþĄù
¢Åv ā¹Āz ÀĊý )¿Ā³ ½¹ Ĉýwù¿wÅ ÔÅĀ£ Ăí IĈÎ¸Êù äĉ¾Þ£ Ă¯¾ñā ć        ü¤åwLĉ wLùv IºLÊý ¢Låwĉ IºLÉwz āºLÉ Ătv½v ĈÅºþĄù



//  --*+3*40     ā¾Ąz ¹Ā{Ąz ćwúþăv½ Õ ¿v ć½ÿā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ýv èĉ¾ ±¾Õ ć¿wÅºÅ ćwă 

 

ĂýĀúý  ¿v ĈĉwăĈÅ½¾z wă ¿v Ĉîĉ Ăýw¤¸{ÉĀ· Ăí Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ćûj wă   øLí Ăí ¹v¹ ûwÊý I¢Åv āºÉ ÷w¬ýv ½ĀÊí ô·v¹ ½¹
 ÈĊz ÿĈù £ûvĀ å ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ¿v Ă¤å¾ñ ÷wĄõv ôÍv ½¹ IĂí ĈÎ¸Êù ºýÿ½ĉv¾  I¢LÅv ¢ĉ¾ĉºù ā¿Ā³ ½¹ ½wíÿ yÆí ćwăºþ

z ÿ Iûj ÃwÅv ¾z ¹wú¤Ýv ÿ wî£v ôzwé Ĉæĉ¾Þ£ ć½v¾é¾z ûwîùv Ăí ¢åwĉ v½ćv¾  ā¿ĀL³ ½¹ ¹¾z½wí      ûj ÃwLÅv ¾Lz IĈLÅºþĄù ćwLă
ºÉwz Ă¤Év¹ ¹Ā«ÿ )  

Ă¤îý ÑĀù Ă¯¾ñ Ăí ¹Āz ûj ¾òĉ¹ ¹ĀĄÊù ć ÛĀĈÅ½¾z wă Ĉù ĂþĊù¿ ¾ă ½¹      û¹ĀLz üĊĉwL~ IĈöLÍv ë¾L´ù ÿ āÀĊòýv wùv IºÉwz ºývĀ£
ā¾Ąz  ½¹ ćºĊöí Ă¤îý ÿ ¢Åv ć½ÿĈÅ½¾z wăĂÊĉ½ ¡wĊÑ¾å Ăz ¢Êñ¿wz I ¢Åv Ôĉv¾É ¾ĊĊâ£ ø· ÿ ®Ċ~ ½¹ ûºÊý ¹ÿº´ù ÿ ćv  )  

āv½ Ăýv½wĊÊă ÿ ¹v¹ ½v¾é ºĉ¹¾£ ¹½Āù v½ ĂĊõÿv ¡wĊÑ¾å IĂýwÝw¬É ºĉwz z üĉĀý ćwăćv¾ ¹Āúý ĈÅ½¾z v½ ãvºăv Ăz ûºĊÅ½ )  
 Ăí ¢Åv ûj ¾òĉ¹ øĄù Ă¤îýøĄù ¾£  ¿vûj Ăí       IøĊLÉwz Ă¤LÉv¹ ĂL«Ā£ ĂLí ºLÉwz ûj ºĉwÉ I¢ÆĊ¯ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù øĊývºz
K¢ÆĊý Ă¯ Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù  
 Ăí û¹Āz ĂÊĉºýv üĉv ½¹ĈÅ½¾z wă I¢Åv ÷w¬ýv ¢Å¹ ½¹ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ćĈõw³½¹ Ăí ĂÉĀñ IÜévÿ ½¹  ¾LÕ ¿v ćv  ¹½ĀLù ±
Ĉù ½v¾é ±ĒÍv wĉ ć¾òý¿wz   ćº« ¢åj I¹¾ĊñĈÅ½¾z wă¢Åv ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ć  ) 

xw¤í ĈÅwÅv ÿ ćº« Èêý Ăz ¢Åv ÷¿đ I½w¤ÉĀý üĉv ûwĉw~ ½¹ 
Reengineering the Corporation -A Manifesto for Business Revolution 

z ûj ½¹ Ăíćv¾  ówÅ ½¹ I½wz üĊõÿv,44.Öù ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ¦´z IāºÉ ±¾     ¹ĀLÉ ĂL«Ā£ yLö« I¢LÅv )   ¹¾Lîĉÿ½ ĂL¯¾ñ
 Ăz ãĀÖÞù xw¤í üĉv ĈöÍvôĉwÆù ¿Ā³ ÿ Ĉ¤ĉ¾ĉºùā ć  ĀĊLÉ wùv I¢Åv ½wí ÿ yÆíā ć  ĈLÅ½¾z     Lz xwL¤í üLĉv ½¹ ĂLí ćvćv¾ 

ĈÅ½¾z wăĂþĊù¿ Ĉùwú£ ½¹ I¢Åv āºÉ Ătv½v ÿ ±¾Õ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ć     ÿ I¢LÅv ¹¾z½wLí ôLzwé wă ûwLþ¯  ĂLí    ½¹ ºLÉ ĂLÚ³Ēù
ĈÅ½¾z wăv ¿v ć¢Åv ā¹Āz ¹wþ¤Åv ÿ Ă«Ā£ ¹½Āù ā½vĀúă IÛĀý üĉ )ĈÅ½¾z ÿ ÈăÿÂ~ Ië½ºù ®Ċă w{ĉ¾ê£   ĈLÅºþĄù ĂþĊù¿ ½¹ ćv

ý ¢åwĉ Ĉþå ¡wĊz¹v ½¹ Ixw¤í üĉv Ăz Ûw«½v ûÿºz Iā½wzÿ¹Ĉú ¹ĀÉ )  
 ôí ½¹ĈÅ½¾z wă ÛĀÑĀù ć ĂĊĄ£<¹Ā{Ąz ćwúþăv½ ā¾Ąz  ć½ÿ±¾Õ wăºÅ ć   ā½wLzÿ¹ ĈLÅºþĄù ÷w¬ýv èĉ¾Õ ¿v ć¿wÅ;   ¹wLæù

¢Åv Ă¤Év¹ ½v¾é ćº« Ă«Ā£ ¹½Āù Iûj ½¹ āºÉ üĊĊ{£ Çÿ½ ÿ xw¤í üĉv )  



 

. ôÎå.  
wă½wĊÞù å ÿĉv¾ ºþ¢ĉĀõÿv ćºþz ±¾Õ  wă
zćv¾ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ýv  





ôÎå ÷ĀÅ ( wă½wĊÞù ÿ ºþĉv¾å ¢ĉĀõÿv ćºþz ±¾Õ wă ćv¾z ÷w¬ýv ĈÅºþĄù ā½wzÿ¹    --*+3*40  /2  

 

÷ĀÅ ôÎå( wă ½wĊÞù å ÿĉv ¾ ºþ¢ĉĀ õ ÿv ćºþz ±¾Õ z  wăć v¾ ā½wz ÿ¹  ĈÅºþĄ ù ÷ w¬ý v  

.(,( āºĊî¯  

¾£¹ÿº´ù ûºÉ Üzwþù Ĉ£wĊ³ ½¹ ¾§v ÈĉvÀåv ¢ĊÞú«I  ć¹¾L{ăv½    Lz āÀLĊòýv üĉ¾L£ćv¾       ćwLê£½v ĂLz ÷ÿvºLù ĂL«Ā£ ¡½ÿ¾LÑ
ā¾Ąz  ć½ÿ±¾Õ wă v¢Å )¡v½wÚ¤ýv üĊ{Õw¸ù ÿ ûwÞæþĉ» ±¾Õ wăI        ôLúÝ ½¹ ±¾LÕ ÿ ¢LÅv ¾LĊĊâ£ ½¹ āºLþĉvÀå ćºLýÿ½ wz w{£¾ù
ýĈú ývĀ£ ¡v½wÚ¤ýv üĉv wz v½ ¹Ā· Ić¹wÎ¤év ÿ Ĉþå ¡wÚ³Ēù ¢ĉwÝ½ wz ÿ ĈõĀÍv ½ĀÕ Ăz ºè{Öþù ºþí )  

¡v¾ĊĊâ£ ½¹ Iwă¿wĊý Ĉýwù¿ wz Ăí ¾ĊĊâ£ ½¹ Éĉv¾Ô ¢Æĉ¿ ÖĊ´ùIĈ ĂÞÅĀ£   ÿ ĈLÅwĊÅ ¡v¾ĊĊâ£ Ić½ÿwþå)))  ĀL£v÷  ĈLù  ¹ĀLÉI 
Ĉù ć½ÿ¾Ñ v½ ±¾Õ ¹º¬ù ĈÅ½¾z ºĉwúý )É üĉv ½¹ wùvĉv¾  ½¹ øLă wz v½ ôùvĀÝ ÷wú£ Ăí ºÉwz ¾òĉ¹ ĈÝĀý ¿v ºĉwz ĈÅ½¾z üĉv IÔ

Éwz ï½Àz ¡v¾ĊĊâ£ Ĉ~ ½¹ ÿ ¹¾Ċñ ¾Úýº )¢Åv ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ûwúă IĈÅ½¾z üĉv  )  
¿v üĊúă ºþ¯ Ăöú« üÉÿ½ ¢Åv Ăí ĈÅ½¾z wăć ĈÅºþĄù Iā½wzÿ¹ ĈÅ½¾z wăć ĂþĉÀă¾~  ćvºþ¤Æă ÿ ¢ĉĀõÿv ćºþz ±¾Õ wă 
zćv¾ ÷w¬ýv üĉv ĈÅ½¾z wăI ¡½ÿ¾Ñ Ĉù ºzwĉ )  

È¸z I¾Ñw³ üĊùĀÅ È¸z ¿v Ă¤åwĉ ćwă ¡wÞõwÖù <ćwúþăv½ ¹Ā{Ąz ā¾Ąz ć½ÿ ¿v èĉ¾Õ v÷w¬ý ĈÅºþĄù ā½wzÿ¹ ±¾Õ  ćwLă 
ć¿wÅºÅ; I¢Åv Ăí Ăz ć½ÿj¹¾ñ ¡wÝĒÕv ±¾Õ wă ¢ĉĀõÿv ÿ  ćºþzûj wă ¹½v¹ ËwÎ¤·v ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ýv ćv¾z )  

.(-( Ăùºêù  

ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù äĉ¾Þ£ yĉĀÎ£ ÿ ûºÉ üÉÿ½ wz, ¡wÝĒÕv ć½ÿj¹¾ñ Çÿ½ üĉÿº£ ćºÞz ÷wñ I±¾Õ wă    ĈL³v¾Õ Ä LÅ ÿ
åĉv¾ ºþ¢ĉĀõÿv ćºþz ûj wă¢Å )       ā¾LĄz ÷ºLÝ wLĉ ¢Låv ¾Lz ½v¼Lñ¾§v ôLùvĀÝ Ăz vº¤zv Iw¤Åv½ üĉv ½¹  ć½ÿ ±¾LÕ  wLă  ÿ ć¿wLÅºÅ ć

Ăî{É ºÉ Ă«Ā£ Ić½wĊzj ćwă )5¹Āz ¾ĉ¿ ¹½vĀù ôùwÉ ôùvĀÝ üĉv 

, ( Ă{þ«  ćwă¢Æĉ¿ ÖĊ´ùĈ  
- ( Ă{þ« ć¹wÎ¤év L ĈÝwú¤«v ćwă 

. (  wĉ ºĉº« ćwă¿wĊýüĊùw£ ±¾Õ ć½v¼ñ¾§v ā¿Ā³ ½¹ āºÊý 

/ ( Ă{þ«  ÿ Ĉ¤ĉ¾ĉºù ćwăā¾Ąz ¾zć½v¹ 

0 ( ûĒí ć¹¾{ăv½ ¡wÚ³Ēù 

1 (  ÿ v¾«v IĈ³v¾Õ ½¹ Ić½ÿwþå ¡v¾ĊĊâ£ā¾Ąz ć½v¹¾z 

                                                   
 
,( ±¾Õ üĉ¹wĊþz ĈÊĉºýv¿wz  ¢Å¹½¹ ÿ āºÉ Ă¤·wÅ ĈÅºþĄù ćwăā¾Ąz Ăz IĈÊĉºýv¿wz üĉv ¾z Ĉþ¤{ù Ĉ³v¾Õ ÿ ć½v¹¾z      IĈLÅwÅv ćwLă¹Ā{Ąz ĂLz ĈzwĊ¤LÅ¹ ½ĀÚþù
Ăz ā¾Ąz ÿ Ĉĉj½wí āwñºĉ¹ ¿v ËĀÎ· ĂþĊù¿ ½¹ ÷wòþă Ăz ćwă½wĊÞù ÃwÅv¾z IĈþúĉv ¹º¬ù ó¾¤þí wz I±¾Õ ć½ÿ ¢ÅwĊÅ ºþýwù Ĉĉwă  Iãvºăv ½¹ ¾ĊĊâ£ wĉ ºĉº« ćwă

ĂþĉÀă Ĉþúĉv I¢Ý¾Å I¡wùº· I¢ĊæĊí Iwă ûwîùv ¡wÚ³Ēù Ăz Ă«Ā£ wz ÿ IìÆĉ½ ÿ ā¿wÅ ćvÀ«v wz Ów{£½v ½¹ ËĀÎ· Ăz wă¹½ÿw¤Å¹ ćv¾«v ć¾ĉ¼~  )ćv  
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Ì·wÉ üĉv ¾z Àí¾ú£ wz ā¾Ąz IøĊê¤Æù¾Ċá ½ĀÕ Ăz Ăí Iwă ā¾Ąz ÷ºÝ wĉ ć½ÿ  ć½ÿ±¾Õ wă  y{Å v½Ĉù ºýĀÉ    wL£ ºLÉ ÇĒL£ I
 wz āv¾úă I¡wÝĒÕv ć½ÿj¹¾ñ¡wĊĉÀ« I÷¿đ   èĉ¾Õ ¿vÈÅ¾~ Ăùwý¹¾ĉ¼~ ÷w¬ýv I )üĉv ôÍw³  I½wí ÈLÅ¾~  ĂLùwý    ÿ ôLÎæù ĈĉwLă

z Ăí ĈÞ«¾ù āÿ¾ñ I¹½vĀù Ĉ·¾z ½¹ Ăí I¹Āz āºĊ°Ċ~ ½wĊÆzćv¾ ¹Āúý Ĉúñ½¹¾Å ½w¯¹ v½ ¹Āz āºÉ xw¸¤ýv ¡wÝĒÕv ôĊúî£ ) 
   Lz Ĉ¤åwLĉ½¹ ¡wLÝĒÕv Ç¿v¹¾~ Ăö³¾ù I¡wÝĒÕv ć½ÿj¹¾ñ Ăö³¾ù ĈñºĊ°Ċ~ ¿v Ă¤É¼ñćv¾     Lz ĈLÎ·wÉ ĂLz ûºĊLÅ½ćv¾ 

¢ĉĀõÿv ćºþz É üĉv ½¹ĉv¾Ċý Ô¹Āz Ă«vĀù ćº« ć½vĀÉ¹ wz À ) ¿v ā¹wæ¤Åv wzÇÿ½ wă ćøĊúÎ£ ć¾Ċñ     ¡½ĀLÊù wLz ĂLí Iäö¤¸ù
¢Å¹ Ă¤É½ ûv½wí½ºýv ºþ¤å¾ñ ½v¾é ûĀù¿j ¹½Āù ¢ĉ¾ĉºù ćwăI  üĉv øá¾ĊöÝ Ăí ºÉ ĂÚ³ĒùĈñºĊ°Ċ~ wă  wLĉĀñ ûvºþ¯ ôÍw³ I

¢ÆĊý ãwæÉ ÿ )  
ĂÚ³Ēù ôzwé ûwù¿ ã¾Í øá¾ĊöÝ  ĂÚ³Ēù ôzwé ø¬³ ÷w¬ýv ÿ v ćv ¿v Ăö³¾ù üĉv ½¹ I½wí ¿ĈÅ½¾z wă IĈ¤Åwí wă āwñºĉ¹ ¿v Ĉĉ
Çÿ½ üĉv äÞÑ ÿ û¹Āz ć¹¾z½wí Çÿ½ üĉv Ăí ºÉ ûj ¿v Üýwù IôúÝ ½¹ ĈöĊÎæ£ ćwă ºýĀÉ ā¹v¹ ÌĊ¸Ê£ yÅwþù wă )  

Ăz ½ĀÕ z IĂÍĒ· ½wĊÆzćv¾ ¢ĉĀõÿv ćºþz ±¾Õ wă w£v» Ăí IĂõwÆù  ÛĀý ¿v ćv<xw¸¤ýv;  ÿ<øĊúÎ£ ć¾Ċñ;  I¢ÅvÇÿ½  wLă Ĉĉ
Ăz 5ºþ¤å¾ñ ½v¾é Ă«Ā£ ¹½Āù ¾ĉ¿ ±¾É  

, ( $ Ĉ{£v¾ù ĂÆöÅ ôĊö´£ Çÿ½Analytic Heirarchy Process-AHP #  
- ( û¿ÿ Çÿ½ ā¹wÅ Ĉă¹ 

. (  ĈÑwĉ½ ĈêÖþù Çÿ½Boolean 

/ ( Ü«¾ù óÿº« Çÿ½ 

0 ( āºÉ ±ĒÍv Ü«¾ù óÿº« Çÿ½ 

¢ĉ¹ÿº´ù IwĉvÀù IÇÿ½ ¾ă ²ĉ¾Ê£   ¢LÅĀĊ~ ĂLÝĀú¬ù ½¹ Iûj xw¸¤ýv ÷ºÝ wĉ xw¸¤ýv ¢öÝ ÿ wă  wLă ÿj  ¢LÅv āºLÉ ā¹½ )  ĂLùv¹v ½¹
 ºýÿ½ ¿v ć¾Î¤¸ùĈÅ½¾z wă ćv¾z  xw¸¤ývwă½wĊÞù  ºþĉv¾å ÿ¢ĉĀõÿv ±¾Õ ćºþz ¢Åv āºÉ Ătv½v ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ýv ćv¾z Iwă  ) 

.(.( ĈÅ½¾z wăz āºÉ ÷w¬ýv ććv¾ å ÿ ½wĊÞù xw¸¤ývĉv¾ ºþ¢ĉĀõÿv ćºþz ±¾Õ wă  

 ÿ xw¸¤ýv¢ĉĀõÿv ćºþz  ÷w¬ýv ĂÆĉwêù Ăĉw~¾z ā½vĀúăĈù ¹ĀÉ ) ÿ ÷ºê£¾·w£ zćv¾  ĂÞõwÖù wĉ v¾«v±¾Õ  wLă   ¿v ÀLĊý äLö¤¸ù ć
¢ÆĊý wþ¨¤Æù āºÝwé üĉv )¢ĉĀõÿv ćºþz  wĉ ÷ºê£ äĉ¾Þ£ ÿ¾·w£ «v ½¹ćv¾  Lz Ĉĉwă½wĊÞù ºþù¿wĊý I±¾Õ ¾ăćv¾    I¢LÅv ĂLÆĉwêù

ĂÆĉwêù ¹Āz ºăvĀ· xw¸¤ýv ćwþ{ù Ăí ćv )Ăz  I¾òĉ¹ ¡½w{Ý¢ĉĀõÿv ćºþz ĉºLþ¯ Ĉzwĉ¿½v ÿ ĈÅ½¾z ºþù¿wĊý I  ĂLz ôLùwÝ ü   ¡½ĀLÍ
øă ûwù¿  ¾òĉºîĉ ½wþí ½¹ ÿĈù ºÉwz ) Iwă½wĊÞù ¾ĉwÅ wz ĂÆĉwêù ½¹ IÀĊý wă½wĊÞù ¿v ìĉ ¾ă ¢ĊúăvĈù ývĀ£   ¿v ÿ ºLÉwz ¡ÿwLæ¤ù º
 ¾ÚýĂ{£½ ćºþz ćwþ{ù Ăí ºþ¤Æă wă½wĊÞù üĉv ÿ ¹½v¹ v½ ¹Ā· āÂĉÿ āwòĉw« ±¾Õ ¾ă IøĊúÎ£ ć¾Ċñ Ăz ½wúÉ Ĉù ºýÿ½ )  āĀL´ý üĉv



ôÎå ÷ĀÅ ( wă½wĊÞù ÿ ºþĉv¾å ¢ĉĀõÿv ćºþz ±¾Õ wă ćv¾z ÷w¬ýv ĈÅºþĄù ā½wzÿ¹    --*+3*40  /4  

 

 wz Ĉĉÿ½wĉÿ½ÆùĂõw  v½Ĉù ûvĀ£ øĊúÎ£ ć¾Ċñ $ ā½wĊÞù ºþ¯MADM,ºĊùwý # )Çÿ½ wă ćøĊúÎ£ ć¾Ċñ     ½ĀLÚþù ĂLz ā½wLĊÞù ºþ¯
z ûv¿ÿv Ĉzwĉ¿½vćv¾ Ì·wÉ  ìĉ ½¹ ¹Ā«Āù ćwăøĊúÎ£ ć¾Ċñ þĉÀñ xw¸¤ýv ÿĂ ć  wĉ ÿ ¾£¾z¢ĉĀõÿv ćºþz     I±¾LÕ üĉºLþ¯ üĊLz
Ă¤åwĉ ĂÞÅĀ£ ºýv )¿v üĊz Çÿ½ wăć äö¤¸ù xw¸¤ýv ÿ øĊúÎ£ ć¾Ċñ þ¯ā½wĊÞùºI Çÿ½  wLăć  ôLĊö´£  ĂöLÆöÅ  ĈL{£v¾ù $AHP I#

û¿ÿ Ĉă¹ Üú« ÿ ā¹wÅ üĊõĀz èÖþù ½¹ ½w§j Ĉ{Åwþ£ IÈĊz ¾£ ¿v ¾ĉwÅ Çÿ½ wă ¾Úý ¹½Āù ¹¾z½wí wz ºþ¤Év¹ )vüĉ Çÿ½  wLă ÿ  ÀLĊý 
yĊí¾£ Çÿ½ û¿ÿ Ĉă¹ ā¹wÅ wz èÖþù IüĊõĀz ½¹  Ăùv¹vwz  ôĊÎæ£ÈĊz ¾£ ½v¾é Ĉzwĉ¿½v ¹½Āù ć¢Åv Ă¤å¾ñ )  

.(.(,( Çÿ½ ö´£$ Ĉ{£v¾ù ĂÆöÅ ôĊAHP# 

½¹  Çÿ½AHP ÷wñ wăć z äö¤¸ùćv¾ øĊúÎ£ ć¾Ċñ   5¢Åv ¾ĉ¿ ±¾É Ăz  
, ( ôĊîÊ£ ĂöÆöÅ y£v¾ù zćv¾ xw¸¤ýv  ¢·wÅ$Ă°¤·½¹ ć  ÿ wă½wĊÞù IãºăĂþĉÀñ wă# ) 
- ( ôĊîÊ£  ĂÆĉwêù Äĉ¾£wùĈĉÿ¹ÿ¹ wă½wĊÞù ½¹ ûºĊÅ½ Ăz ãºă wz ā¹wæ¤Åv ¿v ÃwĊêù  ÿ wă½wĊÞù Ĉ«ÿ¿ ĂÆĉwêù

ĂþĉÀñ wă )êùÃwĊ  5ºþ¤Æă ¾ĉ¿ ±¾É Ăz Ĉ«ÿ¿ ¡wÆĉwêù 

- (  ¢ĊÞÑÿĂÆĉwêù wă 
¶ ûwÆîĉ  Ç¿½v , 
¶  w¤{Æý w£ ûwÆîĉÈĊz ¾£  Ç¿½v - 
¶  w¤{ÆýÈĊz ¾£ #äĊÞÑ wĉ$  Ç¿½v . 
¶  w¤{ÆýÈĊz ¾£  w£ÈĊz ¾£  Ç¿½v / 
¶ ÈĊz ¾£ #ćĀé wĉ$  Ç¿½v 0 
¶ ÈĊz ¾£  ĈöĊ· w£ÈĊz ¾£  Ç¿½v 1 
¶  ĈöĊ·ÈĊz ¾£ #ćĀé ĈöĊ· wĉ$  Ç¿½v 2 
¶  ĈöĊ·ÈĊz ¾£  w£ ĈöĊ· IĈöĊ·ÈĊz ¾£  Ç¿½v 3 
¶ «¾ù ºÍ ½¹ ºÍ²  Ç¿½v 4 
. ( ¢·wÅ ½v¹¾z ¢ĉĀõÿv zćv¾ ĂÆĉwêù Ĉĉÿ¹ÿ¹ wă½wĊÞù zćv¾ ûºĊÅ½ Ăz ãºă ) 
/ ( ôĊîÊ£ Äĉ¾£wù  ĂÆĉwêù ćwăĂþĉÀñ wă½wĊÞù ¾ă ìĊîæ£ Ăz ¾òĉºîĉ wz äö¤¸ù ć ) 
0 ( ¢·wÅ ½v¹¾z ¢ĉĀõÿv wă ½¹ ¾ă ĂþĉÀñ ÿ Ăz ìĊîæ£ ¾ă ½wĊÞù ) 
1 ( Ă{Åw´ù µ¾ý ć½wñ¿wÅ $üĉv µ¾ý ûwÊý ¢ĉĀõÿv Ăz ¹wú¤Ýv ûvÀĊù āºþă¹ ¿v ôÍw³ ćwă ¡v¾Úý  āÿ¾ñ ćwÒÝv

øĊúÎ£ ć¾Ċñ #¢Åv Ĉ{Ċí¾£ óÿvº« ¢ĉĀõÿv wĉ ÿ ) 
                                                   

 
1- Multi-Attribute Decision Making 



0+  --*+3*40     ā¾Ąz ¹Ā{Ąz ćwúþăv½ Õ ¿v ć½ÿā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ýv èĉ¾ ±¾Õ ć¿wÅºÅ ćwă 

 

2 ( ĂĊĄ£ ½v¹¾z ¢ĉĀõÿv ĈĉwĄý ÿ ĂÆĉwêù ±¾Õ wă wz ¾òĉºîĉ ) 
 Çÿ½AHPĈù ¾Úý Ăz Ĉ{Åwþù Çÿ½ óÿv āwòý ½¹ ÿ ¾ăwÙ Ăz Ă¯¾ñ I Êý Ă¤Æýv¹ yÅwþù ¢ĉwĄý ½¹ wùv IºÅ½º )   w£ºLúÝ Çÿ½ üLĉv

Ĉù ºÉwz Ă¤Év¹ ¹Ā«ÿ wă¾¤ùv½w~ üĊz ĈêÖþù ĈÕw{£½v Ăí Ĉ¤éÿ    ºLÅ¾z Ĉĉv½wLí ¾¨ívºL³ Ăz ºývĀ£ )     ĈLÅºþĄù ôLùvĀÝ ĈLÅ½¾z ½¹ wLùv
¢ÆĊý üĊþ¯ wùÿÀõ Iā½wzÿ¹ )Ăz     ûwLĊù ¢LĊ´«½v üĊLĊÞ£ ÿ ĈêÖþù Ów{£½v ć½v¾é¾z ów¨ù ûvĀþÝ<   ā¿wLÅ ôîLÊù ¿ÿ¾Lz   ø¤LÆĊÅ ½¹ ćv

ºÅ xĒĊÅ ĂĊö¸£ ; ÿ<â£ûwÞæþĉ» ¢ĊÞú« #ÈĉvÀåv$ ¡v¾ĊĊ;Ĉúý ½ÿºêù I ºÉwz )        ÿ ĀLÅ ìLĉ ¿v wLă¾¤ùv½w~ üĊLz ÓwL{£½v ÷ºLÝ üLĉv
ā¿Ā³ ćwă¾¤ùv½w~ üĊz ĈÕw{£½v üĊþ¯ üĊĊÞ£ ¡½ÿ¾Ñ  y{Å äö¤¸ù ćwăĈù ¹ĀÉ     ĈLz ÿ ÃĀýmLùwý ¡wLÕw{£½v ĂLí   ĂLz ĈLþÞù   ¡½ĀLÍ

Æz ¹vºÞ£ ã¼³ ĈþÞù Ăz Üévÿ ½¹ üĉv ÿ ¹ĀÉ ½v¾é¾z wă¾¤ùv½w~ üĊz ć¿w¬ù     ¢LĉĀõÿv üĊLĊÞ£ ½¹ ĂLí ¢LÅv Ĉ£đ¹wLÞù ¿v ć½wĊ    ºLĉwz wLă
 ¹w¬ĉv ºýĀÉ )±¾Õ ¹ºÞ£ ü¤å¾ñ ¾Úý ½¹ wz Ĉĉÿ¹ÿ¹ ¡wÆĉwêù ¹ºÞ£ ¢Åv Çÿ½ üĉv ¡ĒîÊù ¾òĉ¹ ¿v wă½wĊÞù ÿ wă )   I¾L£ ā¹wLÅ ûwĊz Ăz

évÿ ĈêÖþù Ów{£½v ºéwå ĒúÝ Ăí øĊ¤Æă Ĉĉwă½wĊÞù üĊz ¢{Æý üĊĊÞ£ ÿ Ĉă¹¿wĊ¤ùv Ăz ½w¯wý Çÿ½ üĉv ½¹ºþ¤Æă ĈÞ )   Ôĉv¾LÉ üLĉv
ûj üúÑ Ĉúý ¾§v ĂöÍw³ ªĉw¤ý ćwþá ¾z ûvºþ¯ IºĉvÀåv Ĉù ¡wÝĒÕv Ç¿v¹¾~ ć½vĀÉ¹ ¾z Ăí ¹½v¼ñ  )  

.(.(-( Çÿ½ û¿ÿ Ĉă¹ ā¹wÅ  

ā¿wz ćºþz ¡wÎ¸Êù ĈZúí ÿ ĈZúí ć¿wÅ æõĀùĂ ćwă ĈæĊí ¾ă I±¾Õ ¿v ÷wñ wăć  ĂLĊõÿv  ā¹wæ¤LÅv ¿v Çÿ½ û¿ÿ  ĈLă¹  ā¹wLÅ 
¢Åv )Ä~ ¿v ā¿wz ćºþz ìĉ¾ă ¿v ćwă¾Ċâ¤ù IøĊúÎ£ wz ¢Å¹½¹ ü¤Év¹ Äĉ¾£wùijg      yLÅwþ£ ĂLz wLă¿wĊ¤ùv I#ûv¿ÿv Äĉ¾£wLù$

Ĉù vºĊ~ ËwÎ¤·v Iā¿wz¾ĉ¿ ¾ă ½¹ ½wĊÞù¾ĉ¿ ¾ă ć¾Ċñ½v¾é ºþí )z yĊ£¾£ üĉºzćv¾ øĊúÎ£ ć¾Ċñ  ¹½Āù ½¹ ºÅ ¾ă ¿wĊ¤ùv IĈĉwĄý
 x¾Ñ ½wĊÞù ûj û¿ÿ ½¹ ½wĊÞù ¾ăĈù ¹ĀÉ ¿wĊ¤ùv Üú« wz ÿĂz Ĉý¿ÿ ćwă      Ă{LÅw´ù ºLÅ ĈĉwLĄý ¿wLĊ¤ùv Iāºùj ¢Å¹ ĈLù  ¹ĀLÉ )

ĂÆĉwêù wz Ä Å  äö¤¸ù ćwăºÅ ĈĉwĄý ćwă¿wĊ¤ùv ćĈù ûvĀ£ z v½ wăºÅćv¾  Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ýv¢ĉĀõÿv ćºþz ¹Āúý )  
 Ăz Ăí Çÿ½ üĉvćÿ½ øă  Ă¤·wþÉ ÀĊý ûÿ¿Āù ć½v¼ñĈù ¹ĀÉv ½¹ v¾¨ív wùv I²Ñvÿ ûvºþ¯ Ăý ºĉwÉ Ăí ¢Åv ĈÉÿ½ I  ĈzwLĉ¿½

ĂþĉÀñ wă Üévÿ ā¹wæ¤Åv ¹½Āù #ºÅ ìĉ ¥vº³v Çÿ½ Ē¨ù$ ĈÅºþĄù ćĈù ¹ĀÉ )     üLîúù ĂLí ¢LÅv ûj Çÿ½ üLĉv äÞÑ ĂÖêý
þĊù¿ ìĉ ½¹ ±¾Õ ìĉ Ăz đwz ć¿wĊ¤ùv û¹v¹ wz ¢ÅvĂ ć  IÌ¸ÊùøĊúÎ£ ć¾Ċñ ¹¾Ċñ ¡½ĀÍ ±¾Õ ûj Üæý Ăz )  Lz ºLþ¯¾ăćv¾ 

z ĈÉÿ½ IĂÎĊêý üĉv Üå½ćv¾ üĉÿº£ ªĉw¤ý ¢ĊÅwÆ³ ôĊö´£ ¢ĊêåĀù ûvºþ¯ ÀĊý ôĊö´£ üĉv wùv IºÉ ¹Ā{ý ÀĊùj )  

.(.(.( ā¹wæ¤Åv ¿v èÖþù üĊõĀz ÿ¹$( #Ĉĉÿ¹  

½¹ èÖþù üĊõĀz #Ĉĉÿ¹ÿ¹$I ¶Åw~ wă  ÔêåĂz  ¡½ĀÍ ¾æÍ ÿ ìĉ $ wĉĂöz wĉ ¾Ċ· #ûwĊz Ĉù ¹ĀÉ )üĉv Çÿ½ v½ Ĉù ûvĀ£  ¢Lõw³ 
ĈÍw· ¿v Çÿ½ û¿ÿ Ĉă¹ ā¹wÅ ½¹ ¾Úý J¢å¾ñ Ăz üĉv ¡½ĀÍ Ăí û¿ÿ ÷wú£ ă½wĊÞùw ¾zv¾z wz ìĉ ¢Åv ÿ ćwă½wĊÞù¾ĉ¿  øĊúLÎ£ 
v¹ćv½ û¿ÿ ¾æÍ wĉ ìĉ ºþ¤Æă )Ĉöz ¹vºÞ£ Ç½wúÉ ¿v Çÿ½ üĉv ½¹ ĂþĉÀñ ¢ĉĀõÿv Iwă   ¹ĀLÉ üĊĊÞ£ #±¾Õ$ ) ā¹wLĊ~    üLĉv ć¿wLÅ

¶Åw~ Ăz ¹½vĀù ć½wĊÆz ½¹ ÿ ¢Åv ûwÅj ½wĊÆz Çÿ½ Ĉù ĈzĀ· ½wĊÆz ćwă ºÅ½ )Ă¤îý wùv  ¹½Āù ½¹ Ăí ćv¢ĉĀõÿv ćºþz ±¾Õ  wLă 
zćv¾ ý v½ ±¾Öù ćwă¾¤ùv½w~ ÷wú£ Ăí ¢Åv üĉv ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ývĈú ûvĀ£ ¹Āúý ôĉº{£ ¾Ċ· wĉ Ĉöz Ăz ) øă ¾ñv
üĉv  ÷w¬ýv óvĀÅ üĉºþ¯ Ăz óvĀÅ ìĉ ü¤ÆîÉ wz ½wí  wz ĂĄ«vĀù üúÑ ĒúÝ I¹ĀÉÈÅ¾~  ĂLùwý  ĂLý ćv    ½¹ Ië½¹ ôLzwé ûvºLþ¯



ôÎå ÷ĀÅ ( wă½wĊÞù ÿ ºþĉv¾å ¢ĉĀõÿv ćºþz ±¾Õ wă ćv¾z ÷w¬ýv ĈÅºþĄù ā½wzÿ¹    --*+3*40  0,  

 

ā¿Ā³ Ĉ·¾z ½¹ ĂÆĉwêù ûwîùv øă ¢ĉwĄý ¿v wă  ¢Å¹Ĉù ¹ÿ½ )  óvĀLÅ üĉºþ¯ ºĉwz IºÉwz ¾Úýºù ûÀ¸ù ø¬³ ½wĊÞù Ĉ¤éÿ Ē¨ù
 ¿v ÷vºí¾ă Ăí ¹ĀÉ üÉÿ½ w£ ¹ĀÉ āºĊÅ¾~±¾Õ wă ā¿wz Ă¯ ½¹  ½v¾é ûÀ¸ù ø¬³ ¿v ćvĈù ºý¾Ċñ )zćv¾ üÉÿ½   ÛĀLÑĀù ûºÉ ¾£

Ĉù ûvĀ£  ĂzĂõwÆù  5¹Āúý ¢é¹ ¾ĉ¿  
 ćºÅ ûÀ¸ù ø¬³0+ ÷ )÷ ) ÷Ĉù ºÉwz z ºÅ üĉv ¢Åv ½v¾é ÿv¹ Ăí ¾òĉ¹ ºÅ ÿ¹ wćv½   û¿wL¸ù ø¬³,0  ÿ.++ ÷ )÷ ) ÷
¹¹¾ñ ĂÆĉwêù Iºþ¤Æă ) 5ºþ¤Æă ¾ĉ¿ ±¾É Ăz wþ{ù ¡đvĀÅ  
 ûÀ¸ù ø¬³ wĉjøí ¾£  ¿v,+ ÷ )÷ )K¢Åv ÷  ¾Ċ·*Ăöz  
 ¿v ûÀ¸ù ø¬³ ¾ñv,+ ÷ )÷ ) ÷ÈĊz ¾£  wĉj I¢Åvøí ¾£  ¿v0+ ÷ )÷ )K¢Åv ÷  ¾Ċ·*Ăöz  

 ¿v ¾ñv0+ ÷ )÷ ) ÷ÈĊz ¾£  wĉj I¢Åvøí ¾£  ¿v-++ ÷ )÷ )K¢Åv ÷ ¾Ċ·*Ăöz  
 ¿v ¾ñv-++ ÷ )÷ ) ÷ÈĊz ¾£  wĉj I¢Åvøí ¾£  ¿v,+++ ÷ )÷ )K¢Åv ÷  ¾Ċ·*Ăöz  

 ûÀ¸ù ø¬³ wĉjÈĊz ¾£  ¿v,+++ ÷ )÷ )K¢Åv ÷  ¾Ċ·*Ăöz  
 ów¨ù üĉv ü¤å¾ñ ¾Úý½¹ wzĈù ûvĀ£ Ì·wÉ ¢æñ        üLĉv ¿v ā¹wæ¤LÅv wLz Iºþ¤LÆă ¾ĉ¹wLêù ¿v ĈÞĊLÅÿ äĊÕ ôùwÉ Ăí Ĉĉwă

IÇÿ½ Ăz ā¿wz ôzwé Ĉ¤³v½ Ăê{Õ ÿ ćºþz ĂÆĉwêù ÿ ā¹Ā{ý ćºþz    ºý¿wLÅ ĈLù ½vĀÉ¹ v½ ) ½¹ ±¾LÕ  wLă    üĊLþ¯ ĂLýĀúý ć¿wLÅºÅ ć
Ì·wÉ ¢Åv ¹wĉ¿ Ĉĉwă )  

.(.(/( èĊæö£ Çÿ½ û¿ÿ Ĉă¹ ā¹wÅ wz èÖþù üĊõĀz $Çÿ½ < óÿº«¶Åw~ ĀñĈĉ Ü«¾ù;#  

Çÿ½  óÿº«¶Åw~ Āñ Ü«¾ù Ĉĉ¿v  èĊæö£Çÿ½ wăû¿ÿ ć ù ½¹ ½w§j Üú« ÿ ā¹wÅ Ĉă¹ ¢Å¹ Ăz üĊõĀz èÖþāºùj  J¢LÅv  ĂLz 
üĉv ¡½ĀÍ Ăí ûv¿ÿv ÿ āĀ´ý ËwÎ¤·v ûj wă Ăz ¡½ĀÍ ¿v ÈĊ~ üĊĊÞ£ IāºÉ Ăz  ½wLí  ĈLù ¹ÿ½ ) üLĉv Çÿ½ v¹ćv½  ÓwLêý  ¡ĀLé ÿ¹ 
Çÿ½ ½Āí¼ù ā¹Āz ÿ Ĉ¤³ ûwîùđv ĈÞÅ āºÉ yĉwÞù üĉv ÿ¹ Çÿ½ v½ ½¹ ¹¾Ċòý¾z )  

ĈÅºþĄù ćwă½wĊÞù ÃwÅv ¾z IĈÞévÿ Ĉõÿvº« IÇÿ½ üĉv ½¹ £   ¢LÅĀĊ~ ½¹ Çÿ½ üLĉv ²ĉ¾LÊ£$ ºýºÉ Ĉ³v¾Õ I¾   ā½wúLÉ. 
 Ĉzwĉ¿½v IāºÉ Ă¤å¾ĉ¼~ Ĉĉwă½wĊÞù Ăz ¢{Æý Ì·wÉ ¾ă ¢ĊÞÑÿ I#¢Åv āºùjĈù ¹ĀÉ  Ă°ýj ÿĂz ¢Å¹ Ĉù ºĉj IÈĊz  ¾L£   ĂĊ{LÉ

Ă¤åwĉ Ăz z ±¾Õ ìĉ ¡wÝĒÕv w£ ¢Åv ĈÅºþĄù ĂÞõwÖù ìĉ ćwăćv¾ ¢ĉĀõÿv ćºþz  ÿøĊúÎ£ ć¾Ċñ  )  
évÿ ½¹ Iû¹Āz ôùwí üĉv ĈÅºþĄù ćđwz w¤{Æý ûvĀ£ wz ûwù¿wÅ ìĉ Ăz¾¬£ ÿ Èýv¹ IÌÎ¸£ ¿v ā¹wæ¤Åv ćwĄz Ăz ÜĂz ¢Å¹ 

÷¾å ÿ ªĉw¤ý yÅwþù ¾ăwÙ øá¾ĊöÝ Ăí Iāºùj    ā¾LĄz ÔLÅĀ£ û¹ĀLz ôĊúî£ ôzwé Ăí ¢Åv ºĊÞz IèúÝ ÿ ĈñºĊ°Ċ~ üĉv Iwă   ½v¹¾Lz
ûwîùv v½ ¦õw§ ćwăÿ¾Ċý ¢õw·¹ ûÿºz ±¾Õ ºĉwúý ¾ĉ¼~ )  

³ ¡wÝĒÕv Ç¿v¹¾~IÀĊý Çÿ½ üĉv ¹¾z½wí ¿v ôÍw  ā¾Ąz ºþù¿wĊý    ºLÞz wLÆz Ă¯ ÿ ā¹Āz yÅwþù ÌÎ¸£ wz ćwăÿ¾Ċý ¿v ć¾Ċñ
z yÅwþù ôĊö´£ ºþù¿wĊý ĂöÍw³ ¡wÝĒÕv IÇ¿v¹¾~ Ăö³¾ù ¿vćv¾  Ăz ûºĊÅ½¢ĉĀõÿv ćºþz ºÉwz ¾Úý ¹½Āù )  

ÿ½ üĉv ¹¾z½wí Ăí ºý¹Āz ½ÿwz üĉv ¾z Ûwú«v Ăz w{ĉ¾ê£ Iāºþþí ĂÞõwÖù øĊ£ ćwÒÝv   ¡ĒîLÊù wLz IûĒí ²ÖÅ ½¹ Ç ĈLĉv¾«v 
ā¾Ąz Iÿ½ üĉv ¿v ÿ ¹Āz ºăvĀ· ÷lĀ£ ĂÚ³Ēù ôzwé  Çÿ½ üĉv ¿v ć¾ĊñĂz ûvĀþÝ ºĉ¹¾ñ Ĉæ¤þù y¸¤þù Çÿ½ )  



0-  --*+3*40     ā¾Ąz ¹Ā{Ąz ćwúþăv½ Õ ¿v ć½ÿā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ýv èĉ¾ ±¾Õ ć¿wÅºÅ ćwă 

 

  ć½ÿj¹¾Lñ Ăí Ĉ£wÝĒÕv Ăí ¹Āz ûj Çÿ½ üĉv ¡ĒîÊù ¿v ¾òĉ¹ Ĉîĉ ĈLù  ºýĀLÉ å ÀLĊý ÿ Iĉv¾   Lz ĂLí ćºLþćv¾   ÿ Ç¿v¹¾L~
¢ĉĀõÿv ćºþz  ĈÕĈù ¹ĀÉĂz I  ¤LÆù ½ĀÕ  ā¾LĄz ĂL«Ā¤ù øĊê       ā¾LĄz øĊăwLæù ¢LÅv ÷¿đ ĂLîöz I¢LÆĊý ±¾LÕ ć½ÿ   ªĉwL¤ý ¿v ć½ÿ
Ç¿v¹¾~ ¹ĀÉ ©v¾¸¤Åv wă )Ĉz Ă¤åwĉ ¿v ©v¾¸¤Åv ĈþÞĉ IĂö³¾ù üĉv Iºĉ¹¾£ Ç¿v¹¾~ ćwă  ĂöÍw³ ªĉw¤ý ¾z Iwă¾§Āù ¹Āz ºăvĀ· )  

.(.(0 ( èĊæö£ Çÿ½ û¿ÿ Ĉă¹ ā¹wÅ wz èÖþù üĊõĀz  Çÿ½$< óÿº«¶Åw~ ĀñĈĉ Ü«¾ù ( āºÉ ±ĒÍv;( Çÿ½ 
y¸¤þù#  

ĈÅ½¾z wăć ÷w¬ýv IāºÉ Ăí ĂÍĒ· ćv ¿v ûj ½¹ È¸z wăć üĊÊĊ~ ÿ ôÎæù ½ĀÕ Ăz   ½¹ I¾L£ ¢LÅĀĊ~  ćwLă  ½w¤LÉĀý   I¾LÑw³
Ătv½v āºÉ I¢Åv  ¹v¹ ûwÊýĂí  Lz ½ºé ¾ăćv¾      ĂL{þ« ü¤å¾Lñ ¾LÚý ½¹ ÿ ¢Lé¹ ÈĉvÀLåv     ÇĒL£ äLö¤¸ù ćwLă  ¹ĀLÉ   ½ºLé¾ă ÿ

 ćwă¾¤ùv½w~ÈĊz ¾£ā¿Ā³ ¿v ć å ½¹ ÛĀþ¤ù ćwăĉv¾ºþ  ÿ Ĉzwĉ¿½v¢ĉĀõÿv ćºþz  ā¹v¹ ¢õw·¹ ±¾Õ  I¹ĀLÉ     ĈL¤³ ÿ Ç¿v¹¾L~ ºLýÿ½
āºĊ°Ċ~ ¡wÝĒÕv üĉv ¢åwĉ½¹  ÿ āºÉ ¾£½¹ å Ă¬Ċ¤ýĉv¾ ºþ¢ĉĀõÿv ćºþz  ¾£½vĀÉ¹øí wýwĊ³v ÿ ¢é¹  ¾£Ĉù ¹ĀÉ  )  

zĉv¾ü Ăĉw~ ÿ wz Ç¾òý ¹º¬ù ÿ ĂýĀñ¾òĉ¹ Ăz ĈÅ½¾z wăć ÷w¬ýv IāºÉ Ĉõºù ā¹wÅ ½¹ üĊÝ ów³ ûĒí Ĉ³v¾Õ   LÉº  ĂLí  wLz 
ûĀù¿j ûj ćÿ½¾z ºþ¯ ±¾Õ ÿ ôùwÞ£ wz ûw{³wÍ ºþ¯ I±¾Õ ć¹¾z½wí û¹Āz ÿ ½¹ üĊÝ ów³  ôLzwé  ā¹wæ¤LÅv  û¹ĀLz  ûj  ìL´ù 
ā¹¿ ºÉ ¹½Āù ÿ āºĊĉw£ ¢å¾ñ ½v¾é )  
½¹ üĉv Ióºù ãºă ĈöÍv ĂĊĄ£ I¹½vºýw¤Åv ĈþÞĉ ćwê£½v ā¾Ąz ć½ÿ I±¾Õ  ½ĀL´ù ÿ  ëĒLù  ĈöLÍv  ¢LÅv ÿ  äLĉ¾Þ£  ā¹wLÅ ÿ 
ĈÞùw« ¿v ā¾Ąz Ić½ÿ Ăz ¡½ĀÍ < ¾¨ívº³ā¹wæ¤Åv ¿v Üzwþù ā¹wæ¤ÅvĒz I±¾Õ zćv¾ Üå½ ćwă¿wĊý  üĊùwL£  āºLÊý ½¹  ā¹ÿºL´ù ć 
±¾Õ;I ÀĊý ½¹ üĊúă w¤Åv½ ëĒù ôúÝ ÿ āÀĊòýv āºþă¹ ć ¢Åv ā¹Āz ĈöÍv )ów³ ûj  ĂLí  v¾L¯  ĈÞzwLþù ½¹  ±¾LÕ  ¢LÆă  ĂLí 

ā¹wæ¤ÅvĒz ¢Åv  Ē¨ù$ãvºăv ¾ĊĊâ£ Iā¹¾í ¡wÞõwÖù ĈĉwÖ· Ă¤Év¹ wĉ ôĉđ¹ ¾òĉ¹ ))) #wÞévÿ Ĉîúí Ăz ¢ĉĀõÿv ćºþz  ĈLúý  ºLþí 
ÿ ½¹ āwòý Üévÿ IĂýwþĊz ôzwé üĊĊÞ£ øă ¢ÆĊý )  

Ăz  IyĊ£¾£ üĊúăüĉv Ăí  ćwă¿wĊýüĊùw£ āºÊý ½¹ ā¹ÿº´ù I±¾Õ Ă¯ Ĉăwò¤Åw· Iºý½v¹  v¾L¯  üĊùwL£  āºLÊý  ºLýv ÿ  ĂLýĀò¯ 
Ĉù ývĀ£ºþ üĊùw£ IºýĀÉ üúÑ ûj Ăí ½¹ ĈÅ½¾z wăć ćºÞz  Ä~$¿v õÿv¢ĉĀ ćºþz #ºĉwz Ăz ¢é¹ ¹½Āù Ă«Ā£ ½v¾é Iºý¾Ċñ ½¹  üLĉv 

IĂö³¾ù z ÿćv¾  I¢ĉĀõÿv üĊĊÞ£¢Ċúăv Ĉývºþ¯ ºý½vºý )  
zćv¾ ûj Ăí Ä~ ¿v ¢ĉĀõÿv ćºþz ÿ ½¹ ½wþí Iûj Ăz ¢ĊÞÑÿ ±¾Õ ÿ ¢ÅwĊÅ wăć Ĉöù øă Ă«Ā£  I¹ĀLÉ  ćwLă½wĊÞù  ĈLÝ¾å ÿ 
Ĉîúí äĉ¾Þ£ ÿ ½¹ ¾Úý Ă¤å¾ñ IºÉ w£ ¾z  ÷wî´¤LÅv  wLí ÿĉv½ý Ĉ    ¹ĀLÉ ā¹ÿÀLåv ĂöLÍw³ ªĉwL¤ )    óÿºL« Çÿ½ I½w¤LÉĀý üLĉv ½¹
¶Åw~ ĀñÜ«¾ù Ĉĉ(  āºĊùwý y¸¤þù Çÿ½ IāºÉ ±ĒÍvĈù ¹ĀÉ )  

 IÜ«¾ù óÿº« Çÿ½ ½¹ôĉwÆù Ăê{Õ ¡ĒîÊù wĉ  ćºþzĈù ºýĀÉ   Ì¤L¸ù Ĉă¹¿wLĊ¤ùv Çÿ½ wĉ óÿº« IĂê{Õ ¾ă ôĉ» ½¹ J
¢Åv āºÉ Ĉ³v¾Õ IĂê{Õ ûj )¹ ¹Ā«Āù ¾ÍwþÝ ¿v ìĉ¾ă ü¤å¾ñ ¾Úý½¹ wz    IĈă¹¿wLĊ¤ùv ÜL«¾ù Çÿ½ ¿v ā¹wæ¤LÅv ÿ Ăê{Õ ¾ă ½

ºÉ ºăvĀ· ©½¹ ĂÕĀz¾ù óĀöÅ ½¹ ÿ āºÉ Ă{Åw´ù ±¾Õ¾ă ½¹ Ăê{Õ¾ă Ăz ÓĀz¾ù ćwă¿wĊ¤ùv )    ćwLă¿wĊ¤ùv ÜLú« wLz ¢ĉwĄý ½¹
Ă{Åw´ù ÀĊý ÿ Ăê{Õ ¾ă ć z ĈĉwĄý üĊòýwĊùćv¾  ûwîùv I±¾Õ¾ă¢ĉĀõÿv ćºþz  ÿ #ôí ¿wĊ¤ùv ÃwÅv¾z$ Ĉöí¢ĉĀõÿv ćºþz À« Lĉ Ĉ

$āÿ¾ñ ¿v ìĉ¾ă ÃwÅv¾z ¾Å wĉ wăôÎå wă ćøĊúÎ£  ć¾LĊñ ¹½v¹ ¹ĀL«ÿ # )  üLĉv āÿ¾Lñ  ĈLĉv¾ñ   wLĉ ĂLê{Õ  ćºLþz I wLÊþù  ºLúÝā ć 



ôÎå ÷ĀÅ ( wă½wĊÞù ÿ ºþĉv¾å ¢ĉĀõÿv ćºþz ±¾Õ wă ćv¾z ÷w¬ýv ĈÅºþĄù ā½wzÿ¹    --*+3*40  0.  

 

ĈñºĊ°Ċ~ wă    ā¹ÿÀLåv Çÿ½ ¢LĊÞùw« ÿ ¢LĊöí ¾z w£ āºÉ ¿v¾¤³v ûj ¿v y¸¤þù Çÿ½ ½¹ Ăí ¢Åv ā¹Āz Ü«¾ù óÿº« Çÿ½ ć
¹ĀÉøĄù ) ¾£ùv ¾í» ÿ ĈÅwþÉ½wí ¡v¾Úý ã¼³ IèĊæö£ üĉv ¢ĉÀù üĉ Ü«¾ù óÿº« ½¹ ©½ºþù ¹½vĀù ÃwÅv ¾z wă¿wĊ¤Ĉù ºÉwz )  

¡wĊĉÀ« ÓĀz¾ù Ăz ìĉ¾ă ¿v Çÿ½ ćwă ½Āí¼ù  ½¹¢ÅĀĊ~ ā½wúÉ . Ătv½v āºÉ ¢Åv )¢ÅĀĊ~ ā½wúÉ /  ĂLz  ĈýwL{ù  ć¾LÚý 
óºù wăć øĊúÎ£ ć¾Ċñ ºþ¯ Ăåºă $,MODM #ÿ óºù wăć øĊúÎ£ ć¾Ċñ ºþ¯ ā½wĊÞù $-MADM # ËwLÎ¤·v ¹½v¹ )  ¢LÅĀĊ~
ā½wúÉ 0 ½v ĂzÇÿ½ Ătv ā¿wz ćwă ā½wúÉ ¢ÅĀĊ~ ½¹ ÿ ¢Åv Ă¤·v¹¾~ ĈZúí ćwă¾¤ùv½w~ ćºþz 1±¾Õ ¡wÝĒÕv ć½ÿj¹¾ñ āĀ´ý I  wă
 ćv¾zĈÅ½¾z wăÇÿ½ ½¹ Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ć ¢Åv āºÉ ā¹½ÿj y¸¤þù ¾Ċá ćwă )  ā½wúLÉ ¢LÅĀĊ~ ½¹ āºÉ Ătv½v ûwò¤Å¾Ąå 1 I

ôÎå¾Å ôùwÉ îĉÁĀõĀĊz IĈîĉÀĊå äö¤¸ù ćwă½wĊÞù ËĀÎ· ½¹ Ĉĉwă   ā½ÿ¹ ½¹ ÿ ā¹ĀLz ĈLòþă¾å ÿ ĈÝwLú¤«v Ić¹wÎ¤év IĈ  ć
ā¾Ąz Ĉù ±¾Õ ĈÅ½¾z Ăz ć½v¹¾z  ¹¿v¹¾L~ )            ¡v¾L§v ĈLÅ½¾z ½¹ ĂLí ¢LÅv ć¹½vĀLù ĂzwLÊù ¢LÅĀĊ~ üLĉv ½¹ āºLÉ ĂLtv½v ¹½vĀLù
¢Æĉ¿ ±¾Õ ĈÖĊ´ù Ĉù ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ć¿wÅºÅ ćwă ¹¾Ċñ )¢ÅĀĊ~ IçĀå ±¾É Ăz  ā½wúLÉ ćwă 0  ÿ1  Çÿ½ ôLúîù   ćwLă
AHP ÿ wĉ ÿû¿ ºþ¤Æă ā¹wÅ Ĉă¹ )óÿº« üĉv āºăwÊù Ăz wă Çÿ½ üĉv Ĉĉv¾«v ¡ĒîÊù ÿ ĈñºĊ°Ċ~ ±ĀÑÿ Ĉù ½wîÉj v½ wă ¹¿wÅ )  

.(/( ²ĉ¾Ê£ Çÿ½ y¸¤þù  óÿº« Çÿ½$¶Åw~ Āñ Ü«¾ù Ĉĉ(   #āºÉ ±ĒÍv  

 ¾ĉwÅ wz y¸¤þù Çÿ½Çÿ½ wă¡ÿwæ£ IāºÉ ĈÅ½¾z ć 5¹½v¹ ĈÅwÅv ćwă 

, ( Ăz Iy¸¤þù Çÿ½ ½¹ å ćwă½wĊÞù ¿v ā¹wæ¤Åv ćw«z ĈÝ¾ćv¾ ā¾Ąz Ĉzwĉ¿½v  wúĊê¤Æù Ăí ĈþĊÝ ¡wĊÞévÿ ¿v Ić½ÿ
ā¾Ąz  ¢´£ v½ ć½ÿ¾Ċ§w£  ā¹wæ¤Åv Iºþă¹ Ĉù ½v¾éĈù ¹ĀÉ ) Ăí ĈþÞù üĉv ĂzĂz w« ûvÀĊù ¹½Āù ½¹ ÈÅ¾~ ć

 Ăz w¤Åÿ½ ôĉº{£ ºþýwù$ ±¾Õ ā¿Ā³ ½¹ ĈÅwĊÅ L ć¾ĄÉ ĂÞÅĀ£ ûvÀĊù wĉ I¾ĄÉ ā¹ÿº´ù ½¹ ¢ĊÞú« ÈĉvÀåv
 ÿ ûw¤Å¾ĄÉ))) Ăí I#  ±¾Õ Ăí ºÉwz āºÉ ć¿wĊý Ăz ¾¬þù ¢Åv üîúù¶Åw~ Āñā¾Ąz ¿v I¢ÆĊý ûj ć  ½¹ ½v¹¾z

 ±¾Õ wýwĊ³v ÿ ºþ¤Æă ±¾Õ ā¿Ā³ ½¹ Ăí ć¹Ā«Āù ćwă¿wĊý ¹½ĀùĈù ývĀ£ Üå½ ½¹ ºûj wă  IºþÉwz Ă¤Év¹ ĈÊêý
 óvĀÅĈù ¹ĀÉ  óÿº«$$.(,## )  

- ( I¾òĉ¹ ćĀÅ ¿v  ý èê´ù Ăí ±¾Õ ĂĊõÿv ãvºăv ¹½Āù ½¹ ±¾Õ ĈõĀ¤ù ¿vāºÊ  āºĊÅ¾~ IºývĈù ¹ĀÉ ) Ăí ¢Åv ĈĄĉºz
 ±¾Õ ĂĊõÿv ãvºăv ½ºé ¾ăøí ¾£  ¿v ß½wå$ ºþÉwz āºÉ èê´ùûj Ăí  I#¢ÆĊ¯ ûj ôĊõ¹Ĉù ûvĀ£  Ăí ¢Év¹ ½wÚ¤ýv
 ā¹wæ¤ÅvĒz Üzwþù ±¾ÕÈĊz ¾£z ććv¾ üĊùw£  ćwă¿wĊýüĊùw£ ºÉwz Ă¤Év¹ IāºÊý ) ûÿºz IyĊ£¾£ üĊúă Ăzûj Ăí 
āºÊý èê´ù ãvºăv ±¾Õ ¹ ćv¹ÿº´ù ½¹ ¢Åv üîúù IºÉwz Ă¤Évā ć ¹wæ¤Åv Ēz Üzwþù ±¾Õā ć  ¹Ā«ÿ Ĉöê¤Æù

ºþþí ć¿wz ĈÊêý āºÊý Üå½ ćwă¿wĊý Üå½ ½¹ ºþývĀ¤z Ăí ºþÉwz Ă¤Év¹ ) óÿº«$$.(-## ) 

                                                   
 

1- Multi-Objective Decision Making 
2- Multi-Attribute Decision Making 
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. (  üĉv ćwþ{ù Ăz IçĀå ćwă Ĉzwĉ¿½v Ăz ûwþĊúÕv ¢Ċözwé ÿ ¢é¹Ĉzwĉ¿½v wă¢Åv āºÉ Ă¤Æzvÿ I ) ĂÅ Ăí yĊ£¾£ üĉv Ăz
z ¢õw³ćv¾ É ¾ăĉv¾5¢Åv āºÉ Ă¤å¾ñ ¾Úý ½¹ Ô 

- û¿ÿ$ ĈÅwþÉ½wí Ĉzwĉ¿½v 6,# 
- û¿ÿ$ ûwù¿wÅ Ĉö·v¹ Ĉþå Ç½vÀñ 6-# 
- û¿ÿ$ xĀÎù Ĉþå Ç½vÀñ 6.# 

 û¿ÿ IºÉwz ¾£ºþ¤Æù IāºÉ ½wĄÙv Ĉzwĉ¿½v ½ºé ¾ă Ăí ¢Åv üÉÿ½ÈĊz ¾£    ½wLz ÿ ¢Lå¾ñ ºLăvĀ· èöÞ£ ûj Ăz ć ÈĊLz  ¾L£ ć
¢Év¹ ºăvĀ· )ÿ ºĉº« ćwă¿wĊý Ăz øă Iyĉ¾Ñ üĉv  ówúÝv ā¹wæ¤ÅvĒz Üzwþù Ăz øăĈù ¹ĀÉ )  āºLþĉj ½¹ ¢Åv üîúù Ăí w¬ýj ¿v

z ć¾òĉ¹ ćwă½Ā´ùćv¾ ¹ĀÉ ±¾Öù ±¾Õ ĈõĀ¤ù ¿v ÈÅ¾~ )   ûvĀLþÝ ĂLz IāºÉ ¿v¾£ ¿wĊ¤ùv ûvĀþÝ ¢´£ Iwă¿wĊ¤ùv Ĉý¿ÿ üĊòýwĊù
 Ă¤å¾ñ ¾Úý ½¹ Ĉzwĉ¿½v ëĒùĈù ¹ĀÉ  )  

Õv ûvÀĊù IāºÉ Ătv½v ¶Åw~ ćwþ{ù ûĀ¤Å Ătv½v ¿v ãºă ¶Åw~ Ăz ûwþĊúĈù ºÉwz ) ¶LÅw~ Ă¯ ¾ă ¾òĉ¹ ¡½w{Ý Ăz    ĂLtv½v ćwLă
z ±¾Õ xw¸¤ýv ¿v ûwþĊúÕv IºþÉwz ½v¹½Ā·¾z ć¾£đwz ¢é¹ ¿v āºÉćv¾  ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ýv ÈĊLz  ¾L£   ¹ĀLz ºLăvĀ· )  üLĉv ½¹

z w¤Åv½ćv¾ çĀå ²ÖÅ ĂÅ ¾ĊÆæ£  v½ ¾ĉ¿ ¹½vĀù I¾í¼õvĈù ûvĀ£ 5¢å¾ñ ¾Úý½¹  
- v ĈÅwþÉ½wí ¾Úý Ióÿv ²ÖÅ¢Å ) xĀ¤îù ĂývĀ¤Ê~ ûÿºz āºÉ Ătv½v ¶Åw~ ²ÖÅ üĉv ½¹Ĉù  ºLÉwz    ÃwLÅv¾z wå¾LÍÿ

 ÃwþÉ½wí ¾ÚýóÿĀÆù ¢Åv )  
-  āºÉ Ătv½v ¶Åw~ ćwþ{ù Ĉ£wùºêù Ç½vÀñ I÷ÿ¹ ²ÖÅ ½¹Ĉù ºÉwz )Ĉù Ç½vÀñ üĉv   ā¾LĄz ôLùvĀÝ ÔÅĀ£ ºývĀ£   ½v¹¾Lz

 ÿ ºÉwz āºÉ ĂĊĄ£ÈĊz ¾£ ¢ĊõwÞå Ăz  ā½ÿ¹ ćwăā¾Ąz ć½v¹¾z ·v¹¾~ ºăvĀ·¢ )   ĈLù Ĉ£wùºLêù Ç½vÀLñ    ôùwLÉ ºLývĀ£
Ç½vÀñ  I¾ú¤Æù ºĉ¹¿wz ćwăĈÅ½¾z wăÉ Ĉ£wùºêù ÿ Ĉõwú«v ćĉv¾¢Å¹ ÿ ûÀ¸ù ć½v¼ñ½wz äö¤¸ù Ô  ÄĉĀLý   ćwLă
ā¾Ąz āÿ¾ñ  ÃwþÉ½wí ÿ ½v¹¾zóÿĀÆù ºÉwz āÁÿ¾~ )Ç½vÀñ üĉv āºúÝ ĈñÂĉÿ       ºLþù¿wĊý ĂLí ¢LÅv üLĉv wLă ºLĊĉw£   wLĉ

Ĉúý Ĉýwù¿wÅ wĉ āÿ¾ñ yĉĀÎ£ ºþÉwz )  
-  ½¹Ç½vÀñ 5÷ĀÅ ²ÖÅ ćwă ¶Åw~ ûw{Ċ¤Ê~ xĀÎù ºþ¤Æă āºÉ Ătv½v ćwă ) ²ÖÅ üĉvÈĊz  ¾L£   ĂLz v½ ûwLþĊúÕv üĉ

       ¿wLå ĂLz ÓĀLz¾ù IāºLÉ ±¾LÕ ¡đvĀLÅ ¢Ċăwù ÀĊý ÿ ¡wÞõwÖù üĉv ÷w¬ýv ÷ĀĄæù Ăz Ă«Ā£ wz ÿ ¢Év¹ ºăvĀ· ów{ý¹
ā¾Ąz ć½v¹¾z ¢Åv )ûwúă I¢Åv Ì¸Êù ²ÖÅ üĉv ÷wý ¿v Ăí ½ĀÕ  Ç½vÀñ  LÉ Ătv½v ćwă    ĂLz ÿ ºþ¤LÆă ĈÝĀLÑĀù āº

 ćwă¿wĊý ½Ā·v¾åā¾Ąz ć½v¹¾z  ĂĊĄ£Ĉù ºýĀÉz øă ĈÍw· ûwù¿wÅ wĉ āÿ¾ñ Jćv¾  ºLĊĉw£     Ç½vÀLñ üLĉv yĉĀLÎ£ wLĉ  wLă 
 Ă¤å¾ñ ¾Úý½¹Ĉù ¹ĀÉ ) 

/ ( zćv¾ ¶Åw~ û¹Āz ĂÆĉwêù ôzwé ÿ ¢Å¹ ìĉ  ôzwé Ăí wă¿wĊý ¿v ćºÍ½¹ Ăz Ă¤Æz IwăüĊùw£  ¿v ćºÍ½¹ wĉ ¢Åv
 Ăí ĂĊõÿv ãvºăvüĊùw£ Êýā¿wz IÈÅ¾~ ¹½Āù ½Ā´ù ¾ă ½¹ wă¿wĊ¤ùv I¢Åv āº āºÉ ćºþz ºýv )ā¿wz üĉv  Ăz ćºþz

ĂýĀñ  Ăí āºÉ üĉÿº£ ćv±¾Õ wă wz ĈĉÈĊz ¾£ ÿ ¹v¿j Üzwþù üĉÈĊz ¾£ ½¹ IºþÉwz Üå½ ôzwé Ăí ºĉº« ćwă¿wĊý üĉ
Ă{£½ z ¾£đwz ćwăćv¾  ½v¾é Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ¡wÞõwÖù ÷w¬ývĈù ºý¾Ċñ )  
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0 ( Év¹ ½wĊ¤·v ½¹ wzóÿº« āºÉ ¿v¾£ ćwă¿wĊ¤ùv Üú« ü¤ ćwă $.(,#  ÿ$.(-#  ĂÆĉwêù ÿûj wă ĈÎ·wÉ wz ±¾Õ ¾ă I
 ĈĉwÅwþÉĈù ¹ĀÉ  ëĒù Ăí¢ĉĀõÿv ćºþz ¢Åv ) 

1( ā¾Ąz ¡ĒîÊù ĂþĊù¿ ½¹ øă ć¾òĉ¹ ¡wÝĒÕv I¡wÝĒÕv üĉv ½wþí ½¹  ÿ ć½v¹¾zĈ¤Åwí wă ±¾Õ Ĉ£wÞõwÖù ć
 ć½ÿj¹¾ñĈù ¹ĀÉ óÿº«$  ćwă$.(.# ÿ $. (/## )ĉv¢ĉĀõÿv ½¹ ¡wÝĒÕv ü ±¾Õ ćºþz  wæĉv ĈúĊê¤Æù Èêý wă

±¾Õ ûwĊù ½¹ wùv I¹¾í ºăvĀ¸ý Ĉù ½v¾é ¢ĉĀõÿv ½¹ Ăí Ĉĉwă  ĂþĊù¿ ½¹ øă I¡wÝĒÕv üĉv Ăz Ă«Ā£ Iºý¾Ċñ
ûwîùv  ć¾ĉ¼~ĈÅ½¾z wă ¡wÞõwÖù ¡wùº· ±¾É üĉÿº£ ĂþĊù¿ ½¹ øă I¢Åv āºþþí ìúí ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ć

 ¾ă ćv¾z Ăí Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ĂĊĄ£ Ëw· ¡½ĀÍ Ăz ±¾ÕĈù ¹ĀÉ¹Āz ºăvĀ· wÊòăv½ I ) ¿v I¹½vĀù üĉv ¾z ûÿÀåv
Ĉù óÿvº« üĉv ¡wÝĒÕv Ç¿v¹¾~ ±¾Õ ¡ĒîÊù ËĀÎ· ½¹ ćºþù¹ĀÅ ¡wÝĒÕv Ăz ûvĀ£ ¢åwĉ ¢Å¹ ½ĀÊí ćwă ) 

2 ( ¢ÅwĊÅ ówúÝv ûwîùv û¹½ÿj øăv¾å ½ĀÚþù Ăz  ½¹ Ĉöù ûĒí ćwăĈÅ½¾z wăz Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ććv¾  ¿v ìĉ ¾ă
½äĉ¹ óÿº« ćwă  ā½wúÉ ćwă$.(,#  ÿ$.(-#  ÿ ā¹wæ¤ÅvĒz Üzwþù$ ćwă¿wĊýüĊùw£ āºÊý ±¾Õ ā¹ÿº´ù ½¹ I#

 üĊÞù ÿ¾Ċý ¡½v¿ÿ ¹w¤Å ½¹ Ĉ{ĉ¾ÑĈù ¹ĀÉ ±¾Õ Iûj ówúÝv wz Ăí ûj ¾Ċ§w£ ā¿Ā³ ½¹ Ăí Ĉĉwă  ¿wĊý IwăüĊùw£ 
āºÊý  ĂþĊù¿ ½¹ Ăí ºÉwz Ă¤Év¹ ¹Ā«ÿ ćºĉº« ¿wĊý wĉ ¢ĉĀõÿv wz ćv  £đwz I¹¾Ċñ ½v¾é ûĒí ćwă¹¾{ăv½ āwñºĉ¹ ¿v ¾
 ¿wĊ¤ùvÈĊz ¾£Ĉù yÆí ć ºþĉwúý )Ĉù Ē¨ù 5¢å¾ñ ¾Úý ½¹ v½ ¾ĉ¿ ¹½vĀù ûvĀ£ 

- ć¿½ÿwÊí ćwă¿wĊý yĉ¾Ñ ¢Ċúăv ć¹¾{ăv½  50 
- ćwă¿wĊý ć¾òÉ¹¾ñ yĉ¾Ñ ¢Ċúăv ć¹¾{ăv½ 5- 
- ćwă¿wĊý Ĉzwé¾z yĉ¾Ñ ¢Ċúăv ć¹¾{ăv½ 5. 
- ôú³ ÿ ôêý yĉ¾Ñ ¢Ċúăv ć¹¾{ăv½ 5- 
- x¾É yĉ¾Ñ ¢Ċúăv ć¹¾{ăv½ 5/ 
- ¢ÞþÍ yĉ¾Ñ ¢Ċúăv ć¹¾{ăv½ 5- 
- xĒĊÅ yĉ¾Ñ ¢Ċúăv ć¹¾{ăv½ 5, 
- ¾ĉwÅ ¹½vĀù yĉ¾Ñ ¢Ċúăv ć¹¾{ăv½ 5, 
 ¹½vĀù¢Êă Ăýwñ  ¿wĊý Ăz Ă¤Æz I½Āí¼ùĈù ývĀ£ûw¤Åv ½¹ º         ĂLí ºLÉwz Ă¤LÉv¹ Ĉ£ÿwLæ¤ù ćwă½vºLêù IäLö¤¸ù èÕwLþù wĉ wă
 ÃwÅv¾z¢ÅwĊÅ wă   ĂLz ÓĀLz¾ù ć¹¾{ăv½ ć    ºLÉwz āºLÉ üĊLÞù IĂLêÖþù ûj )  ĂĊLÍĀ£ ĈLù  ¹ĀLÉ    üLĉv ¾ĉ¹wLêù   ćv¾Lz yĉv¾LÑ
Ătv½v ºÉw{ý üÉÿ½ ¡wÝĒÕv ûwñºþă¹ )  
½¹ ¢ĉwĄý óÿº« ªĉw¤ý ü¤Év¹ ¢Å¹ ½¹ wz ćwă $.(,#  ÿ$.(-#ā¾Ąz Ì·wÉ I  ćv¾z ±¾Õ ¢ĉĀõÿv üĊĊÞ£ ćv¾z ć¾ăwÙ ć½ÿ

ºÉ ºăvĀ· Ă{Åw´ù ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ýv )ªĉw¤ý óÿº« ćwă ā½wúÉ $.(.# ÿ $.(/#  Ă{Åw´ù Ăz ¾¬þùÌ·wÉ üĊĊÞ£ ²ÖÅ 
¡ĒîÊù ć½w« I±¾Õ  ¡wùº· ±¾É üĉÿº£ ćv¾zÿ  āĀ´ý÷w¬ýv ĈÅºþĄù ā½wzÿ¹ Ĉù ¹ĀÉ )üĉv Ì·wÉ  ÀLĊý  ºLþýwúă  Ì·wLÉ 
ā¾Ąz ć½ÿ Ić¾ăwÙ wz Üú«  Ĉý¿ÿćwă¿wĊ¤ùv íyÆ āºÉ ÔÅĀ£ ±¾Õ ½¹  ĂLþĊù¿   Ĉ¤LÅwí  wLăć  Ĉ£wLÞõwÖù ÿ  ¡ĒîLÊù  ć½wL« 
ā¾Ąz ć½v¹¾z ¿v ¾Õ± IĂ{Åw´ù Ĉù ¹ĀÉ )÷¾å ôĊúî£ āĀ´ý ÀĊý ÿ ĈöĊúî£ ¡w´ĊÑĀ£  ā½wúÉ ¢ÅĀĊ~ ½¹ wă, ¢Åv āºÉ Ătv½v )  
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    ćv¾Lz ĈĉwLă ôĊLÆýw¤~ ¹Ā«ÿ ÿ ºĉº« ćwă¿wĊý ¹w¬ĉv Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷ĀĄæù ü¤å¾ñ ¾Úý½¹ wz üĊùwL£     ÀLĊýÿ wLă¿wĊý üLĉv
ôĊÆýw¤~  ćwă¿wĊý Ăí ĈĉwăüĊùw£  v½ Ĉúĉºé āºÊýüĊùw£ Ĉù ÿv ¿v ºĉwúý¢Ċzv¼« üĊõ   ½¹ v¼Lõ I¢Åv ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ýv ćwă

    IĈÝwLú¤«v Ić¹wLÎ¤év Ixj ÜzwLþù Ăz Ă¤Æzvÿ ÿ ĈîĉÁĀõÿ½ºĊă$ wă¿wĊý ÛĀý Ăz Ă¤Æz IºÉwz ±¾Öù ćºĉº« ćwă¿wĊý Ăí Ĉ£½ĀÍ
¢Æĉ¿ IĈÖĊ´ù)))  ôĊúî£ wĉ ÿ ĈöĊúî£ ¡wÞõwÖù ÷w¬ýv #Ĉ¤Åwí wăĈù ¡½ÿ¾Ñ Ĉ£wÞõwÖù ć ºzwĉ )Ĉù ¡½ĀÍ üĉv ½¹  ûvĀ£ ½¹ ¢æñ

 ćwă¿wĊý ÛĀý Ăz Ă¤Æz āºĉ¹¾ñ xw¸¤ýv ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ýv ćv¾z ±¾Õ ĂîĊ£½ĀÍüĊùw£  ôzwé ÿ āºÊýüĊùw£  ćwă¿wĊý ÛĀý wĉ ÿ
$ ā½wúÉ óÿº« Ăz Ă«Ā£ wz IyÅwþ¤ù ¡wÞõwÖù ĈýwÅ½ ¿ÿ½ Ăz ÿ ĈöĊúî£ ¡wÞõwÖù ÷w¬ýv Iºĉº«.(. ĂĊÍĀ£ I#Ĉù ¹ĀÉ )  

ËĀÎ·½¹ ĈzwĊ¤Å¹ Ăz ćwă¹Ā{Ąz ï½Àz ½¹ ±¾Õ ćwă Ă¤·wÅ āºÉ ÿ ½¹ ¢Å¹ ā¾Ąz Ić½v¹¾z  ¡wÞõwÖù ãºă ĂíĈÅºþĄù 
 I¢Åv ā½wzÿ¹ºĉwz  wz Ăí ¢æñÌĊÎ¸£  ¿wĊ¤ùvÈĊz ¾£  ćv½v¹ Ăí Ĉ³¾Õ Ăzā¹wæ¤Åv Ēz Üzwþù ć ÈĊz ¾£   ôLzwé ãvºăv ÿ üĊùwL£ 

ÈĊz ¾£  I¢ÅvĒúÝ ±¾Õ Ĉĉwă Ăí ôĊÆýw¤~ ćwă¹Ā{Ąz ï½Àz ¾£ v½ ºý½v¹ v¾é ć¾£đwz ¢ĉĀõÿv ½¹¢å¾ñ ºþăvĀ· ½J wùv ¹w¬ĉv  üLĉv 
ćwă¹Ā{Ąz Iï½Àz ÓĀz¾ù Ăz Ăö³¾ù äĉ¾Þ£ ±¾É ¡wùº· ĈÅºþĄù ā½wzÿ¹  ±¾Õ ûj ćv¾zºăvĀ· ¹Āz )ćv¾z  ¹wL¬ĉv  ćwLă¹Ā{Ąz 
Iï½Àz Ă«Ā£ Ăz Ĉĉwă½Ā¤íwå Ăí ĈĉwývĀ£ ¹w¬ĉv üĉv wă¹Ā{Ąz v½ ºý½v¹ ÷¿đ ÿ ć½ÿ¾Ñ ºăvĀ· J¹Āz  ĈĉwLă½Ā¤íwå  ĂLí  ºLĉwz   ¾Ċ§wL£

º£ ½¹ øĊê¤ÆùĂz¾Î´þù ¡wùº· ±¾É üĉÿ ÅºÅ ±¾Õ ¾ă ¹¾åć¿w ºþÉwz Ă¤Év¹, )  

                                                   
 
,( üĉv Ăz Ă«Ā£ wz ă¾~ ćºþĉj¾å ÿ ¢ĊõwÞå Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ĂíÇÿ½ »w¸£v ÿ āºÉ Ăz¾¬£ ÜývĀù ĈĉwÅwþÉ I¢Åv ĂþĉÀ     ½ĀLÚþù ĂLz ÿ I¾Lùv ćvº¤zv ¿v yÅwþù ĈÅwþÉ

 )¹¾Ċñ ½v¾é Ă«Ā£ ¹½Āù ºĉwz IĂþĉÀă ÿ ûwù¿ ãĒ£v ¿v ć¾ĊñĀö« 
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 xj ¢í¾É ÷wý ÿ ±¾Õ ÷wýĂêÖþù ćv 5 

 5÷¾å āºþþí ôĊúî£ ¢úÅ ÿ ÷wý  ¢úÅ ÿ ÷wýºĊĉw£  5÷¾å ½¹ āºÉ ©½¹ ćwă¿wĊ¤ùv āºþþí 

 óÿº«.(, ( ±¾Õ ā¹ÿº´ù ½¹ ºĉº« ćwă¿wĊý 

äĉ¹½ ±¾Õ ā¹ÿº´ù ½¹ ºĉº« ćwă¿wĊý ¹Ā«ÿ ¶Åw~ 
ćwþ{ù āºÉ Ătv½v ¶Åw~ 

¡w´ĊÑĀ£  ¾Úý
ĈÅwþÉ½wí 

 Ç½vÀñ
Ĉ£wùºêù 

xĀÎù Ç½vÀñ 

, K¢Æă ±¾Õ ā¹ÿº´ù ½¹ ć¿½ÿwÊí ĂþĊù¿ ½¹ ćºĉº« ¿wĊý           

- K¢Æă ±¾Õ ā¹ÿº´ù ½¹ ć¾òÉ¹¾ñ ĂþĊù¿ ½¹ ćºĉº« ¿wĊý%           

. K¢Æă ±¾Õ ā¹ÿº´ù ½¹ Ĉzwé¾z ĂþĊù¿ ½¹ ćºĉº« ¿wĊý           

/ « ¿wĊýK¢Æă ±¾Õ ā¹ÿº´ù ½¹ ôêý ÿ ôú³ ĂþĊù¿ ½¹ ćºĉº%           

0 K¢Æă ±¾Õ ā¹ÿº´ù ½¹ x¾É ĂþĊù¿ ½¹ ćºĉº« ¿wĊý           

1 K¢Æă ±¾Õ ā¹ÿº´ù ½¹ ¢ÞþÍ ĂþĊù¿ ½¹ ćºĉº« ¿wĊý           

2 K¢Æă ±¾Õ ā¹ÿº´ù ½¹ xĒĊÅ ó¾¤þí ĂþĊù¿ ½¹ ćºĉº« ¿wĊý           

3 â£ ĂþĊù¿ ½¹ ćºĉº« ¿wĊýK¢Æă ±¾Õ ā¹ÿº´ù ½¹ ĈÝĀþÎù Ăĉ¼           

4 %K¢Æă ±¾Õ ā¹ÿº´ù ½¹ ¢Æĉ¿ ÔĊ´ù ĂþĊù¿ ½¹ ćºĉº« ¿wĊý           

,+  %K¢Æă ±¾Õ ā¹ÿº´ù ½¹ ć½ÿ¾~ ćÀzj ĂþĊù¿ ½¹ ćºĉº« ¿wĊý           

,,   ¢Ċözwé ûvÀĊù ûwĊz ÿ ±¾Õ ā¹ÿº´ù ½¹ wă¿wĊý ¾ĉwÅ ¹Ā«ÿüĊùw£ ûj )          

 
w~ ćwúþăv½¶Å 5ĈĉĀñ 

     
 

¢Åv āºÊý äĉ¾Þ£ ć¿wĊý *¢ÆĊý ć¿wĊý ) + 
    

 
 ¹ÿº³ Ăí ¢Æă ć¿wĊý-+  ôzwé ûj ºÍ½¹üĊùw£ ¢Åv ) , 

    
 

 üĊz Ăí ¢Æă ć¿wĊý-+  w£/+  ôzwé ûj ºÍ½¹üĊùw£ ¢Åv ) - 
    

 
 üĊz Ăí ¢Æă ć¿wĊý/+  w£1+  ôzwé ûj ºÍ½¹üĊùw£ ¢Åv ) . 

    
 

 üĊz Ăí ¢Æă ć¿wĊý1+  w£3+  ôzwé ûj ºÍ½¹üĊùw£ ¢Åv ) / 
    

 
 üĊz Ăí ¢Æă ć¿wĊý3+  w£,++  ôzwé ûj ºÍ½¹üĊùw£ ¢Åv )0 

    
 

¢Åv ÷¿đ Ixj Üzwþù ¿v ā¹wæ¤Åv ûvÀĊù wz Ièê´£ ºÍ½¹ û¹Āúý ÓĀz¾ù ćv¾z Ĉ{Åwþù Çÿ½ ü¤åwĉ I¹½vĀù üĉv ½¹ % ) 

 
éwÞ¤ù ¶Åw~ ¾ă Ăz ÓĀz¾ù ¡vºþ¤Æù ÿ ë½vºù ¢Åv ć½ÿj¹wĉ Ăz ÷¿đā¾Ąz ¢ýÿwÞù ¿v w{ ºÉ ºăvĀ· ¢ÅvĀ·½¹ ±¾Õ ¿v ć½v¹¾z ) 

       

 
ā¾Ąz ¾ĉºù ćwÒùv ÿ ÷wý  5±¾Õ ¿v ć½v¹¾z 

     

  ¹½Āù çĀå ÷¾å ¹wæùºĊĉw£ ºÉ ºăvĀ· Ătv½v ¢ÅvĀ·½¹ yÆ³ ÿ ¹Ā«Āù ûwù¿wÅ üĉv ½¹ Ă¤{¨ù ¡wÝĒÕv ÿ ë½vºù Iā¹Āz ) 

       

 
ò¤Å¹ Ĉĉv¾«v ÷wêù üĉ¾£đwz ćwÒùv ÿ ÷wýā¾Ąz āw  5½v¹¾z 

    
  



03  --*+3*40     ā¾Ąz ¹Ā{Ąz ćwúþăv½ Õ ¿v ć½ÿā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ýv èĉ¾ ±¾Õ ć¿wÅºÅ ćwă 

 

  

ĂêÖþù xj ¢í¾É ÷wý ÿ ±¾Õ ÷wý  5ćv 
 5÷¾å āºþþí ôĊúî£ ¢úÅ ÿ ÷wý                                                5÷¾å ½¹ āºÉ ©½¹ ćwă¿wĊ¤ùv āºþþí ºĊĉw£ ¢úÅ ÿ ÷wý 

 óÿº«.(- (  ûvÀĊùüĊùw£ ±¾Õ xĀÎù ãvºăv üĉ¾·j 

äĉ¹½ üĊùw£ ±¾Õ ĂĊõÿv ãvºăv Åw~¶ 
āºÉ Ătv½v ¶Åw~ ćwþ{ù 

¡w´ĊÑĀ£ 
ĈÅwþÉ½wí ¾Úý Ĉ£wùºêù Ç½vÀñ xĀÎù Ç½vÀñ 

,  º³ Ă¯ w£ ć¿½ÿwÊí ĂþĊù¿ ½¹ xĀÎù ãvºăv üĉ¾·jüĊùw£ Ĉù ºýĀÉK           
-   º³ Ă¯ w£ ć¾òÉ¹¾ñ ĂþĊù¿ ½¹ xĀÎù ãvºăv üĉ¾·jüĊùw£ Ĉù ºýĀÉK*           
.  w£ Ĉzwé¾z ĂþĊù¿ ½¹ xĀÎù ãvºăv üĉ¾·j º³ Ă¯üĊùw£ Ĉù ºýĀÉK           
/  º³ Ă¯ w£ ôêý ÿ ôú³ ĂþĊù¿ ½¹ xĀÎù ãvºăv üĉ¾·jüĊùw£ Ĉù ºýĀÉK*           
0  º³ Ă¯ w£ x¾É ĂþĊù¿ ½¹ xĀÎù ãvºăv üĉ¾·jüĊùw£ Ĉù ºýĀÉK           
1  º³ Ă¯ w£ ¢ÞþÍ ĂþĊù¿ ½¹ xĀÎù ãvºăv üĉ¾·jüĊùw£ Ĉù ºýĀÉK           
2 ù ãvºăv üĉ¾·j º³ Ă¯ w£ xĒĊÅ ó¾¤þí ĂþĊù¿ ½¹ xĀÎüĊùw£ Ĉù ºýĀÉK           
3  º³ Ă¯ w£ ĈÝĀþÎù Ăĉ¼â£ ĂþĊù¿ ½¹ xĀÎù ãvºăv üĉ¾·jüĊùw£ Ĉù ºýĀÉK           
4 %K¢Æă ±¾Õ ā¹ÿº´ù ½¹ ¢Æĉ¿ ÔĊ´ù ĂþĊù¿ ½¹ xĀÎù ãvºăv üĉ¾·j           
,+   º³ Ă¯ w£ ć½ÿ¾~ ćÀzj ĂþĊù¿ ½¹ xĀÎù ãvºăv üĉ¾·jw£üĊù Ĉù ¹ĀÉ% K           
,,   º³ Ă¯ w£ ±¾Õ ćwă¿wĊý ¾ĉwÅ ĂþĊù¿ ½¹ xĀÎù ãvºăv üĉ¾·jüĊùw£ Ĉù ¹ĀÉK           

 
 ćwúþăv½¶Åw~ ĈĉĀñ5 

    

 
 ãvºăv ÷wú£üĊùw£ Ĉù ¹ĀÉ ¢Åv āºÊý äĉ¾Þ£ ĂþĊù¿ üĉv ½¹ Ĉåºă * ) + 

   

 
 ¿v ÈĊz3+  ãvºăv ¿v ºÍ½¹üĊùw£ Ĉù ¹ĀÉ ) , 

   

 
1+ w£3+¹ ãvºăv ¿v ºÍ½üĊùw£ Ĉù ¹ĀÉ ) -  

   

 
/+ w£1+  ãvºăv ¿v ºÍ½¹üĊùw£ Ĉù ¹ĀÉ ) . 

   

 
-+  w£/+  ãvºăv ¿v ºÍ½¹üĊùw£ Ĉù ¹ĀÉ ) / 

   

 
øí ¾£  ¿v-+  ãvºăv ¿v ºÍ½¹üĊùw£ Ĉù ¹ĀÉ ) 0 

   
 

z Ĉ{Åwþù Çÿ½ ü¤åwĉ I¹½vĀù üĉv ½¹ %ćv¾ ¿v ā¹wæ¤Åv ûvÀĊù wz Ièê´£ ºÍ½¹ û¹Āúý ÓĀz¾ù ¢Åv ÷¿đ Ixj Üzwþù ) 
ā¾Ąz ¢ýÿwÞù ¿v w{éwÞ¤ù ¶Åw~ ¾ă Ăz ÓĀz¾ù ¡vºþ¤Æù ÿ ë½vºù ¢Åv ć½ÿj¹wĉ Ăz ÷¿đ ºÉ ºăvĀ· ¢ÅvĀ·½¹ ±¾Õ ¿v ć½v¹¾z ) 

ā¾Ąz ¾ĉºù ćwÒùv ÿ ÷wý  5±¾Õ ¿v ć½v¹¾z 

 ¹½Āù çĀå ÷¾å ¹wæùºĊĉw£ Āù ûwù¿wÅ üĉv ½¹ Ă¤{¨ù ¡wÝĒÕv ÿ ë½vºù Iā¹ĀzºÉ ºăvĀ· Ătv½v ¢ÅvĀ·½¹ yÆ³ ÿ ¹Ā« )  

 ā¾Ąz āwò¤Å¹ Ĉĉv¾«v ÷wêù üĉ¾£đwz ćwÒùv ÿ ÷wý  5½v¹¾z 

  



ôÎå ÷ĀÅ ( wă½wĊÞù ÿ ºþĉv¾å ¢ĉĀõÿv ćºþz ±¾Õ wă ćv¾z ÷w¬ýv ĈÅºþĄù ā½wzÿ¹    --*+3*40  04  

 

  

ĂêÖþù xj ¢í¾É ÷wý ÿ ±¾Õ ÷wý  5ćv 
 5÷¾å āºþþí ôĊúî£ ¢úÅ ÿ ÷wý  ¢úÅ ÿ ÷wýºĊĉw£  5÷¾å ½¹ āºÉ ©½¹ ćwă¿wĊ¤ùv āºþþí 

 óÿº«. (. ( Ĉ¤Åwí wăĈ£wÞõwÖù ć 

äĉ¹½ ÅwíĈ¤ wăĈ£wÞõwÖù ć ¶Åw~ ā¾Ąz ¡w´ĊÑĀ£ ½v¹¾z 

, ć½wòý½w¤å½ ¡vÀĊĄ¬£ ¹Ā{Ąz ÿ ć½wòý½w¤å½ ¡wÞõwÖù û¹Āz ÷wòþă Ăz     
-  ćÁĀõÿ½ºĊă ¡wÞõwÖù û¹Āz ÷wòþă Ăz     
. xj Üzwþù ¢ĉ¾ĉºù ¡wÞõwÖù û¹Āz ÷wòþă Ăz     
/ ć¿½ÿwÊí ¡wÞõwÖù û¹Āz ÷wòþă Ăz     
0  û¹Āz ÷wòþă ĂzĈÅ½¾z wăv ćć¹wÎ¤é     
1 ĈÝwú¤«v ¡wÞõwÖù û¹Āz ÷wòþă Ăz     
2  ªĉw¤ý ¹Ā«ÿĈÅ½¾z wăÇ¿½v ĈÅºþĄù ć     
3 ¢Æĉ¿ ¡wÞõwÖù û¹Āz ÷wòþă Ăz ĈÖĊ´ù     
4 ºÅ ć½vºĉw~ ó¾¤þí û¹Āz ÷wòþă Ăz     
,+  ā¿¾õ ¡wÞõwÖù û¹Āz ÷wòþă Ăz ćÀĊ·     
,,   û¹Āz ÷wòþă ĂzôúÞõv½Ā¤Å¹ wăā¾Ąz ć  wĉ ÿ ć½v¹¾zóºù wăĈÑwĉ½ ć     
,- ûÀ¸ù Ĉåv¾ñÿ½ºĊă û¹Āz ÷wòþă Ăz     
,.   ć¿¹ĀtÁÿ¾îĊù ¡wÞõwÖù û¹Āz ÷wòþă Ăz     
,/ ûÀ¸ù ĈæĊí ¡wÞõwÖù û¹Āz ÷wòþă Ăz     
,0 %¡vÀĊĄ¬£ ¿v ć½vºĄòý ÿ ć¿wÅ¿wz I¢ù¾ù Ăz ÓĀz¾ù ¡wÞõwÖù û¹Āz ÷wòþă Ăz     
,1  ¹Ā{Ąz ±¾Õ ĂĊĄ£ ¡wÞõwÖù û¹Āz ÷wòþă ĂzÅø¤ÆĊ wăĈé¾z ÿ ĈîĊýwîùÿ½ºĊă ć     
,2 ±¾Õ ¡wÞõwÖù û¹Āz ÷wòþă Ăz  ćwă©ĒÝ ĈÊ¸z     
,3 ¡wÞõwÖù¾ĉwÅ û¹Āz ÷wòþă Ăz      
* ì¯ Ăz ¹wþ¤Åv wz I¡wÞõwÖù üĉv ÷w¬ýv ÷ÿÀõ ¢ÆĊõ  Ì¸Êù I¡vÀĊĄ¬£ ā½ÿ¹ ĈÅ½¿wz Ăz ÓĀz¾ù ćwăĈù ¹ĀÉ ) 

¶Åw~ ćwúþăv½ 5ĈĉĀñ 
 Å ¢·wÅ ā½ÿ¹ ÷wú£v ¿v Ä~ IºÅ ā¿wøí ¾£ Ĉù ûj ÷w¬ýv ¿v ówÆîĉ ¿v ¹½¼ñ ) + 

Ĉù ûj ÷w¬ýv ¿v ówÅ ìĉ ¿v ÈĊz IºÅ ā¿wÅ ¢·wÅ ā½ÿ¹ ÷wú£v ¿v Ä~ ¹½¼ñ ) , 
Ĉù ûj ÷w¬ýv ¿v ówÅ ÿ¹ ¿v ÈĊz IºÅ ā¿wÅ ¢·wÅ ā½ÿ¹ ÷wú£v ¿v Ä~ ¹½¼ñ ) - 
¢Åv āºÉ ÷w¬ýv øÚþùwý ¢zĀý ºþ¯ IºÅ ā¿wÅ ¢·wÅ ā½ÿ¹ ÷wú£v ¿v Ä~ ) . 

Ä~ Ăz IºÅ ā¿wÅ ¢·wÅ ā½ÿ¹ ÷wú£v ¿v Ăz ć¹½Āù ÿ Ìéwý ¡½ĀÍ ¢Åv āºÉ ÷w¬ýv ĈÅwþÉ½wí ¡ÿwÒé ¡½ĀÍ )/ 
¢Åv āºÊý ÷w¬ýv IºÅ ā¿wÅ ¢·wÅ ā½ÿ¹ ÷wú£v ¿v ówÅ ĂÅ ¢É¼ñ ¿v Ä~ ) 0 

ā¾Ąz ¢ýÿwÞù ¿v w{éwÞ¤ù ¶Åw~ ¾ă Ăz ÓĀz¾ù ¡vºþ¤Æù ÿ ë½vºù ¢Åv ć½ÿj¹wĉ Ăz ÷¿đ  ¢ÅvĀ·½¹ ±¾Õ ¿v ć½v¹¾zºÉ ºăvĀ· ) 

   
ā¾Ąz ¾ĉºù ćwÒùv ÿ ÷wý  5±¾Õ ¿v ć½v¹¾z 
 ¹½Āù çĀå ÷¾å ¹wæùºĊĉw£ ºÉ ºăvĀ· Ătv½v ¢ÅvĀ·½¹ yÆ³ ÿ ¹Ā«Āù ûwù¿wÅ üĉv ½¹ Ă¤{¨ù ¡wÝĒÕv ÿ ë½vºù Iā¹Āz ) 

ā¾Ąz āwò¤Å¹ Ĉĉv¾«v ÷wêù üĉ¾£đwz ćwÒùv ÿ ÷wý  5½v¹¾z 
  



1+  --*+3*40     ā¾Ąz ¹Ā{Ąz ćwúþăv½ Õ ¿v ć½ÿā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ýv èĉ¾ ±¾Õ ć¿wÅºÅ ćwă 

 

  

 xj ¢í¾É ÷wý ÿ ±¾Õ ÷wýĂêÖþù ćv 5 
 5÷¾å āºþþí ôĊúî£ ¢úÅ ÿ ÷wý  ¢úÅ ÿ ÷wýºĊĉw£  5÷¾å ½¹ āºÉ ©½¹ ćwă¿wĊ¤ùv āºþþí 

 óÿº«.(/ ( ±¾Õ ć½w« ¡ĒîÊù 

äĉ¹½ 
ā¾Ąz ¡ĒîÊù ÿ ôĉwÆù  Ĉ¬þÅ½w¤å½ *ć½vºĄòý *ć½v¹¾z(  ÿ ºÅ

¡wÆĊÅw£ Ă¤Æzvÿ 
¶Åw~ 

āºÉ Ătv½v ¶Åw~ ćwþ{ù 
 ¡w´ĊÑĀ£
ā¾Ąz ½v¹¾z  ¾Úý

ĈÅwþÉ½wí 
Ĉ£wùºêù Ç½vÀñ ñ Ç½vÀ

xĀÎù ĈývºĊù ºĉ¹¿wz ÿ 
, ā¾Ąz ûwù¿wÅ ½¹ ôîÊù ½v¹¾z           
-   ½¹ ôîÊùôúÞõv½Ā¤Å¹ wăā¾Ąz ć ć¹wÝ Ôĉv¾É ½¹ ć½v¹¾z           
.  ½¹ ôîÊùôúÞõv½Ā¤Å¹ wăā¾Ąz ć IôĊÅ IĂõÀõ¿$ Ëw· Ôĉv¾É ½¹ ć½v¹¾z))) #           
/  ½¹ ôîÊùø¤ÆĊÅ wăĈÕw{£½v ÿ Ĉ£v¾zw¸ù ć           

0  ½¹ ôîÊùø¤ÆĊÅ wăèĊé¹ ½vÀzv ÿ Ĉ¬þÅ½w¤å½ ć           

1 Ĉýw¤´£ āºþþí ĂĊö¸£ ĂýwùwÅ ½¹ ôîÊù           

2 ć¾Ċòzj ĂýwùwÅ ½¹ ôîÊù           

3 xĒĊÅ ĂĊö¸£ ĂýwùwÅ ½¹ ôîÊù           

4 ¢ÆÊý ¹Ā«ÿ   ©w£ ½¹ ã½wÞ¤ùwý ćwă           

,+  ÷w« Iā½vĀĉ¹ ½¹ ë¾£ ¹Ā«ÿ ówýwí ā¿wÅ wĉ Àĉ½¾Å ówê¤ýv           

,,  ¢ÆÊý ¹Ā«ÿ   Ăýºz ½¹ ã½wÞ¤ùwý ćwă           

,- üĊĉw~ ½¹ ½ºí ¢Êý ¹Ā«ÿ Ĉíw· ćwăºÅ ¢Å¹           

,.  ā¿ ąºăwÊù  üĊĉw~ ½¹ Àí¾ú¤ù ¢Å¹           
,/  ąºăwÊù¢í¾³ wă©w£ ½¹ Ĉ{ýw« ć           
,0 ĂĊõÿv ¹v¿j Ûwæ£½v ¢ĉwæí           
,1 ć½wòý½w¤å½ ¡vÀĊĄ¬£ ¢ĊÞÑÿ           
,2 ûÀ¸ù äí ½¹ ā¾æ³ ąºăwÊù           
,3 Äĉÿ¾Å ÿ ¢ùĒÅ āv½ Ĉă¹ ĈÅ¾¤Å¹ ćwă           
,4 xjºþ£ ¾ĊÆù ½¹ ü¬õ ÿ Ăõw¸ý ¹Ā«ÿ           
-+  ¹vºÆýv ĂĊ³wý ¿v wĉ ¾Ċòzj ôýĀ£ ā½vº« ¿v ¢Êý ¹Ā«ÿ           
-, ³ ½¹ yĊÅj wĉ ë¾£çv¾â¤Åv ÿ Èùv½j Ă°ÑĀ           
-- Ăýw·¾ĊÉ ¡vÀĊĄ¬£ ½Āýwù ½¹ ôîÊù           
-. $ üîÉ½wÊå ¡vÀĊĄ¬£ ½¹ ôîÊùSurge Tank #           
-/ ûj ¿v ĈÉwý āºÉ ¹w¬ĉv ¡ĒîÊù ÿ ûÀ¸ù ¢Å¹đwz ½¹ Ăõwz¿ Üå¹           

-0 ¢ĊõwÞå ûj ¿v ĈÉwý āºÉ ¹w¬ĉv ¡ĒîÊù ÿ ć½ÿ¾ ùv¹ ćwă           
-1 ¢Æĉ¿ ôĉwÆù ûj ¿v ĈÉwý āºÉ ¹w¬ĉv ¡ĒîÊù ÿ ĈÖĊ´ù           
-2  ûÀ¸ù ½¹ ÇÀâõ üĊù¿ ÿ Èýv½ Iûwîù ¾ĊĊâ£           
-3   ûÀ¸ù xj ¢ĊæĊí ¡ĒîÊù           
-4  Ă¤Æzvÿ ć½w¬ù ÿ āwñÿ¾Ċý ¾Ċòzj ½¹ ôîÊù           
.+  Ĉăwñÿ¾Ċý ¡vÀĊĄ¬£ ½¹ ôîÊù           
.,  ½¹ ôîÊù  ÿ ç¾z ¢Æ~¡wÆĊÅw£ Ă¤Æzvÿ           

.- Ă°ĉ½¹$ ćÀĊùj ðý½ ¿v ĈÉwý ¡ĒîÊù ÿ ¢ÅĒzºþÅ Ăz ¿wĊý  Iwă¾ĊÉ Iwă
ïĒ~w¤Åv #wă¾ĊòõwâÉj ÿ wă )           

.. }ú~ ½¹ ôîÊù wă           

./  ½¹ ôîÊùø¤ÆĊÅ wăĂ°ĉ½¹ Ăí¾´ù ÿ¾Ċý ć wă¾ĊÉ ÿ wă           

 



ôÎå ÷ĀÅ ( wă½wĊÞù ÿ ºþĉv¾å ¢ĉĀõÿv ćºþz ±¾Õ wă ćv¾z ÷w¬ýv ĈÅºþĄù ā½wzÿ¹    --*+3*40  1,  

 

 xj ¢í¾É ÷wý ÿ ±¾Õ ÷wýÖþùĂê ćv 5 
 5÷¾å āºþþí ôĊúî£ ¢úÅ ÿ ÷wý  ¢úÅ ÿ ÷wýºĊĉw£  5÷¾å ½¹ āºÉ ©½¹ ćwă¿wĊ¤ùv āºþþí 

 Ăùv¹v óÿº«. (/( ±¾Õ ć½w« ¡ĒîÊù 

äĉ¹½ 
ā¾Ąz ¡ĒîÊù ÿ ôĉwÆù  Ĉ¬þÅ½w¤å½ *ć½vºĄòý *ć½v¹¾z(  ÿ ºÅ

¡wÆĊÅw£ Ă¤Æzvÿ 
¶Åw~ 

āºÉ Ătv½v ¶Åw~ ćwþ{ù 
 ¡w´ĊÑĀ£
ā¾Ąz ½v¹¾z 

 ¾Úý
ĈÅwþÉ½wí 

Ĉ£wùºêù Ç½vÀñ  Ç½vÀñ
xĀÎù ĈývºĊù ºĉ¹¿wz ÿ 

.0 đ ½¹ ôîÊùìĊ¤Å ºþ{zj ćwă           

.1 Ĉé¾z ÿ ówîĊýwîùÿ½ºĊă ¡vÀĊĄ¬£ ½¹ ôîÊù           

.2  ÿ ĂÕĀ´ù Ić¾õwñ IºÅ$ ĈĉwþÉÿ½ ø¤ÆĊÅ ½¹ ôîÊù))) #           

.3  ć¾Õwz ½¹ ôîÊù wă           

.4 ā¿vºýv ¡vÿ¹v ½¹ ôîÊù xj ûwĉ¾« ć¾Ċñ           
/+  ÿ ć¾õwñ IÀĉ½¾Å$ ü¤z øĊù¾£ ÿ ü¤z Ăz ÓĀz¾ù ¡ĒîÊù))) #           
/, ½ÿwþÉ ÷wÆ«v ĂĊö¸£ ÿ ĈþĊ¯ äöÝ           
/- üĊĉw~ ÿ ¢Å¹đwz ½¹ Ăýw·¹ÿ½ ĈăºýwùwÅ ÷ºÝ Ăz ÓĀz¾ù ¡ĒîÊù ûÀ¸ù ¢Å¹           
/. ûĀĊzwñ Ăz ÓĀz¾ù ¡ĒîÊù ¢ĊÞéĀù ½¹ ćºþz ±¾Õ äö¤¸ù ćwă           
// ôĊê§¾« Ăz ÓĀz¾ù ¡ĒîÊù ĈæêÅ ćwă           
/0 èĉ¾³ ćwæÕv ø¤ÆĊÅ Ăz ÓĀz¾ù ¡ĒîÊù           
/1  ûwú¤·wÅ Ăz ÓĀz¾ù ¡ĒîÊù ±¾Õ ½¹ ć½v¹v ćwă           
/2  |½ }ĉ½ ¡ĒîÊù           
/3 ±¾Õ ćvÀ«v ôĊúî£           

       
¶Åw~ ćwúþăv½ ĉĀñ ā½wúÉ óÿº« Ăz Ĉ$.(/#5 

  +  w£ #ôîÊù ¹Ā{ý ¾òýwĊz$ #¾æÍ$0 #ćº« ôîÊù ¹Ā«ÿ ¾òýwĊz$ 
 ā½wúÉ óÿº« ½¹ āºÊý ©½¹ ¡ĒîÊù 5¾í¼£$.(/# Ĉù Ăz ºþývĀ£ äĉ¹½ ûvĀþÝ        IèLÖþù ûwLúă wLz ÿ ĂåwLÑv óÿºL« ćwLĄ¤ýv Ăz ć¹wĄþÊĊ~ ćwă

ºýĀÉ Ĉă¹¿wĊ¤ùv ) 

ûj Ăz çĀå óÿº« ½¹ wýwĊ³v Ăí Ĉ£ĒîÊù ûwĊz ¢Åv āºÊý ā½wÉv wă 
/4              
0+              
0,              
)))  )              

ā¾Ąz ¢ýÿwÞù ¿v w{éwÞ¤ù ¶Åw~ ¾ă Ăz ÓĀz¾ù ¡vºþ¤Æù ÿ ë½vºù ¢Åv ć½ÿj¹wĉ Ăz ÷¿đ ºÉ ºăvĀ· ¢ÅvĀ·½¹ ±¾Õ ¿v ć½v¹¾z )  

ā¾Ąz ¾ĉºù ćwÒùv ÿ ÷wý  5±¾Õ ¿v ć½v¹¾z 
     ù çĀå ÷¾å ¹wæù ¹½ĀºĊĉw£ ºÉ ºăvĀ· Ătv½v ¢ÅvĀ·½¹ yÆ³ ÿ ¹Ā«Āù ûwù¿wÅ üĉv ½¹ Ă¤{¨ù ¡wÝĒÕv ÿ ë½vºù Iā¹Āz ) 

       
ā¾Ąz āwò¤Å¹ Ĉĉv¾«v ÷wêù üĉ¾£đwz ćwÒùv ÿ ÷wý  5½v¹¾z 

    



1-  --*+3*40     ā¾Ąz ¹Ā{Ąz ćwúþăv½ Õ ¿v ć½ÿā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ýv èĉ¾ ±¾Õ ć¿wÅºÅ ćwă 

 

.(0( óvÿ½ ÷w¬ýv åĉv¾ ºþ¢ĉĀõÿv ćºþz  

åĉv¾ ºþ¢ĉĀõÿv ćºþz  v½Ĉù ûvĀ£  5¹Āúý ĂÍĒ· ¾ĉ¿ ±¾É Ăz  
, ( Ĉå¾Þù ĈÅºþĄù ÿ¹ā½wz Ăz ¡v½v¹v ÿ ûwñ½v ćwă Ô{£¾ù  ć½vÀñ¾z$IÈĉwúă IĈĉwúă¹¾ñ ¡wÆö« ûÿ½¹ IĈýwù¿wÅ 

Ăùwý ć½wòý #¹¹¾ñ ôê¤þù Ĉ¤Å½¹ Ăz ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù øĊăwæù Ăí ¾òĉ¹ Çÿ½ ¾ă ÿ ) øĊăwæù IĈå¾Þù üĉv ½¹
ā¾Ąz ā¾Ąz Ić½ÿ  û¹Āz ½ÿ±¾Õ wăôĊÆýw¤~ ¹Ā«ÿ ÀĊý ÿ ć¿wÅºÅ ć ā¾Ąz ¢Ą« ½¹ ¹v¿j ćwă ¹Āúý ½ÿ Ăz ±¾Õ û

ºÉ ºăvĀ· ôê¤þù üĊ{Õw¸ù ) ¿wĊý ¡½ĀÍ ½¹Ĉù ûvĀ£ Èĉwúă  wz ć¾Åv¾Å ûvĀþÝ wz ĈùĀúÝ ûvĀ·v¾å< ĈÅºþĄù
ā¾Ąz ÿ ā½wzÿ¹ ±¾Õ ½¹ ć½ÿ ć¿wÅºÅ ćwă; ½vÀñ¾z  w£ ¹ĀúýāĀĊÉ ÿ üĉ¹wĊþz øĊăwæù wz üĊ{Õw¸ù  Çÿ½ üĉv Ăùwý
ºýĀÉ wþÉj ) 

- ( ¢ÅvĀ·½¹ ûwñ½v ¿v ìĉ¾ă ¿v ā¾Ąz ćwă z ½v¹¾zćv¾  ÷w¬ývĈÅ½¾z wăûÿ½¹ ć ā¾Ąz ËĀÎ· ½¹ IĈýwù¿wÅ  *û¹Āz ½ÿ
±¾Õ û¹Ā{ý ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù øĊăwæù ü¤å¾ñ ¾Úý ½¹ wz ) ½wí üĉvĈù ývĀ£ 5¿v āw£Āí ĈÉ½vÀñ üĉÿº£ wz º 

-(,( Ĉĉwă¿wĊý ºÉ ºÅ ¥vº³v Ăz ¾¬þù Ăí ) 
-(,( ćwă¿wĊý ¹Ā«Āù ) 
¹¾ĉ¼~ ÷w¬ýv ) üĉv ½¹ĈÅ½¾z wăā¾Ąz āÿ¾ñ I ½Ā´ù ½v¹¾zwăć  5¹v¹ ºăvĀ· ½v¾é ¾Úýºù v½ ¾ĉ¿ 

- ćwă¿wĊý ºĉº« ½¹ ā¹ÿº´ù ±¾Õ  
- ûvÀĊù üĊùw£ ãvºăv ĂĊõÿv ±¾Õ ¹ÿº´ù ½¹ ā¹wæ¤Åv Ēz Üzwþù wĉā ć ±¾Õ 

- Ĉ¤Åwí wăć Ĉ£wÞõwÖù ±¾Õ 

- ôĉwÆù ÿ ¡ĒîÊù ć½w« ±¾Õ 

. ( ½¹ ā¾Ąz ÷ºÝ āºăwÊù ¡½ĀÍ ā¾Ąz āÿ¾ñ IyÅwþù ć½ÿ  Ăz v½ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ýv ¢ÅvĀ·½¹ ½v¹¾zÿ¾Ċý ¡½v¿ÿ ( 
Ĉù ówÅ½v IÔ{£¾ù ¹w¤Å ºĉwúý )ā¾Ąz ÷ºÝ ôĉđ¹ ¢ÅvĀ·½¹ üĉv ½¹  Ăí Ĉöĉđ¹ JºÉwz āºÉ Ătv½v ºĉwz ÀĊý ć½ÿ

©ĒÝ Ē¨ù$ ¡wÞõwÖù ¾ĉwÅ wz ÿ ºÉwz ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù øĊăwæù wz è{Öþù  ÿ Ĉ³v¾Õ¿wz IĈÊ¸z))) #  ĈÕĒ¤·v
ºÉwz Ă¤Évºý ) 

/ ( ówÅ½v ÈÅ¾~ Ăùwý y¸¤þù Çÿ½ ½¹ āºÉ Ătv½v óÿº« ĂÝĀú¬ù$ ćwă ,  w£/ ā¾Ąz āÿ¾ñ Ăz #ĂÝĀú¬ù üĊúă  ½v¹¾z
zćv¾ ÿ¾Ċý ¡½v¿ÿ ½¹ Ô{£¾ù ¹w¤Å ÔÅĀ£ I±¾Õ ¢ĊÞÑÿ ĈÅ½¾z )  
0 ( ôĊúî£ óÿvº« ÔÅĀ£ āÿ¾ñ  ā¾Ąz ½v¹¾z ÿ wýwĊ³v ĂåwÑv û¹Āúý Ĉĉwăºþz Ăz ÈÅ¾~ Ăùwý ½Āí¼ù Ăz ½ĀÚþù ÈÉĀ~ 

û¹v¹ ĂĊöí ĂþĉÀñ wăć ½v¼ñ¾§v ½¹ ā¾Ąz ć½ÿ )½¹ ËĀÎ· ¡ĒîÊù Ĉõwú¤³v IËw· Ăí ¾Î´þù Ăz ûj ±¾Õ ¢Åv 
ÿ ĈÞýwù zćv¾ ā¾Ąz ć½ÿ yÅwþù Ĉêö£ Ĉù ¹ĀÉI  āÿ¾ñā¾Ąz ć½v¹¾z ½wĄÙv ¾Úý ¹Āúý ºăvĀ· )½¹  ôĊúî£ ÷wòþă

 û¹ĀúýÈÅ¾~ Ăùwý¹¹¾ñ ¾í» I¶Åw~¾ă Ü«¾ù ¢Åv ÷¿đ I ) 
1 ( ówÅ½v ÈÅ¾~ Ăùwý ÿ¾Ċý ¡½v¿ÿ ½¹ Ô{£¾ù ¹w¤Å Ăz āºÉ ôĊúî£ ) 
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2 ( ôĊîÊ£ v ìýwz ¡wÝĒÕ±¾Õ wă ¿v Ăí$ ±¾Õ ¾ă ¡wÝĒÕv û¹Āúý ĂåwÑv ÿ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ºþù¿wĊý ć
ÈÅ¾~ Ăùwý Ăz wă  ¢Å¹Ĉù ºĉj¡wÝĒÕv ìýwz üĉv ½¹ # ) ÿ¾Ċý ¡½v¿ÿ ½¹ Ô{£¾ù ¹w¤Å ô´ù ½¹ ¡wÝĒÕv ìýwz üĉv

ºÉ ºăvĀ· ôĊîÊ£ ) 
3 ( üĉÿº£ ¢ÅwĊÅ wă ÿ ÌĊÎ¸£ ûv¿ÿv, ā¾Ąz ¶Åw~ Ü«v¾ù Ăz ¾Úý½¹ ÀĊý ÿ ûv½v¹¾z  ü¤å¾ñ¢ÅwĊÅ wă ½¹ ¹Ā«Āù ć

 ËĀÎ·±¾Õ wăÿ¾Ċý ¡½v¿ÿ ½¹ Ô{£¾ù ¹w¤Å ô´ù ½¹ Ëw· ć ) ¡wÆö« ôĊîÊ£ wz ½wí ¿v Ăö³¾ù üĉv
ûÿ½¹ ¢Åv ¾ĉ¼~ ÷w¬ýv ÿ¾Ċý ¡½v¿ÿ ô´ù ½¹ Ĉýwù¿wÅ ) 

4 ( Ă{£½ ćºþz ±¾Õ ½¹ ĂÆĉwêù wz ¾ĉwÅ ±¾Õ wă wz ¢Å¹½¹ ü¤Év¹ ìýwz ¡wÝĒÕv ±¾Õ wă ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ºþù¿wĊý ć
 wzĂ{Åw´ù ćwă¿wĊ¤ùv ±¾Õ wă ÿ ÀĊý ¾Úý½¹ ü¤å¾ñ ¢ÅwĊÅ wăûĒí ć¹¾{ăv½ ć ) I¡wÝĒÕv ć½ÿj¹¾ñ ¿wå$

 ÿ Iwă ā¹v¹ Ç¿v¹¾~¢ĉĀõÿv ćºþz Ĉù ývĀ£ Ăz ¢Ý¾Å ÿ ¢õĀĄÅ Ăz Ixÿ ÔĊ´ù ½¹ ½vÀåv ÷¾ý ìĉ ¿v ā¹wæ¤Åv wz º
 y£v¾ùÈĊz ¾£ #¹ĀÉ ÷w¬ýv ) 

,+( ËĀÎ·½¹ ±¾Õ wăā¹Āúý ¼·v ćÿwÆù ćwă¿wĊ¤ùv Ăí Ĉĉ  ÃwÅv ¾z ĈĉwĄý xw¸¤ýv Iºýv¢ÅwĊÅ wă ÷w¬ýv ć½w« ć
ºÉ ºăvĀ· )½¹ xw¸¤ýv ±¾Õ wăć wz ¿wĊ¤ùv ¾£đwz  Ì·wÉ$ā¾Ąz ć½ÿ ć¾ăwÙ ¾£đwz(  ćwă¿wĊ¤ùv Üú« ôÍw³

óÿº« ½¹ ±¾Õ ¾ă ÔÅĀ£ āºÉ yÆí ćwă  ā½wúÉ,  ÿ- ÈÅ¾~ Ăùwý #Ĉù ûvĀ£  ±¾Õ ć½w« ¡ĒîÊù Ì·wÉ ¿v
¹Āúý ā¹wæ¤Åv ) 

,,( ÷ĒÝv  Ă{£½±¾Õ wă ā½v¹v Ăz ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ºþù¿wĊý ćā¾Ąz ć½v¹¾z ±¾Õ ¾ă )  
,-( ĂĊĄ£ ±¾É ¡wùº· zćv¾  wĉ ±¾Õ ½¹ Ă«Ā£ ôzwé ÿ ï½Àz ¡v¾ĊĊâ£ ¹w¬ĉv±¾Õ wă yÆí ć¾£đwz ¢ĉĀõÿv Ăí Ĉĉ

ā¹Āúý ºýv ) Ăí IĂö³¾ù üĉvøĄù ¾£ xĀÆ´ù ûj Ĉýwĉw~ Ăö³¾ù ÿ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ¡wÞõwÖù Ăö³¾ù üĉĈù ¹ĀÉ I  wz
Æö« ôĊîÊ£ āÁÿ¾~ wz Ô{£¾ù ûwÅwþÉ½wí ĈÅwþÉ½wí ¡v¾Úý ówúÝv ÿ #±¾Õ ¿v Ĉýwñºþĉwúý ½ĀÒ³ wz$ ¹ºÞ¤ù ¡w

ºÉ ºăvĀ· ÷w¬ýv ) ćw¤Åv½ ½¹ Ăí ¢Åv Ĉ£wùº· ±¾É ĂĊĄ£ Ăö³¾ù üĉv Ă¬Ċ¤ýüĊùw£  ãvºăvüĊùw£  ÿ ĂĊõÿv āºÊý
ā¾Ąz ÈĉvÀåv  ±¾Õ ć½ÿĈù ºÉwz )zćv¾ í Ĉĉwă½Ā¤íwå Ăz Ă«Ā£ Iï½Àz ćwă¹Ā{Ąz ¹w¬ĉv üĉv ¹w¬ĉv ĈĉwývĀ£ Ă

 Ăí Ĉĉwă½Ā¤íwå J¹Āz ºăvĀ· ć½ÿ¾Ñ ÿ ÷¿đ ºý½v¹ v½ wă¹Ā{Ązºĉwz ¾Ċ§w£  ¡wùº· ±¾É üĉÿº£ ½¹ øĊê¤Æù
Ăz¾Î´þù ºþÉwz Ă¤Év¹ ć¿wÅºÅ ±¾Õ ¾ă ¹¾å )óÿº« ćwă  ā½wúÉ.  ÿ/ ÈÅ¾~ Ăùwý  ć½w« ¡ĒîÊù Ì·wÉ$
z #±¾Õćv¾  wă½Ā¤íwå üĉv ©v¾¸¤Åv¹Āz ºþăvĀ· ºĊæù ) 

                                                   
 
,( ¡½ĀÍ ¿v Ĉîĉ Ăz āºÉ ā¹v¹ ćwă¿wĊ¤ùv ćwþ{ù IĈă¹¿wĊ¤ùv ćv¾z  IxĀÎù Ĉþå Ç½vÀñ IĈö·v¹*Ĉ£wùºêù Ç½vÀñ IĈÅwþÉ½wí ¾Úý ćwăĈù üĊĊ{£  ówúÝv wz ÿ ¹ĀÉ

û¿ÿ wă¿wĊ¤ùv üĉv IĈ{ĉ¾Ñ Ĉù Ĉă¹ yÅwþù ćwþ{ù Ăí Ĉ£wÝĒÕv Ăz J¹ĀÉ ï½Àz û¿ÿ IºþÉwz Ă¤Év¹ ć¾£ Ĉù ËwÎ¤·v ć¾£ ¢ÅwĊÅ )ºzwĉ    ËĀLÎ· ½¹ ¹ĀL«Āù ćwă
±¾Õ )ºÉ ºăvĀ· ówúÝv ±¾Õ¾ă ½¹ Ić¹¾{ăv½ ¢Ċúăv yĉ¾Ñ ówúÝv wz Ëw· ćwă 
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,.( í Ûw«½v ½wzćv¾ z āºÉ yĉĀÎ£ ¡wùº· ±¾É ÷w¬ývćv¾ ±¾Õ¾ă ) Ăz ÷¿đºĊíw£  ¢Åv Ăí ÷w¬ýv ¡wùº· ±¾É
z ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄùćv¾ ¢Åv ¹¾å Ăz ¾Î´þù ±¾Õ ¾ă $ ā½wúÉ ¢ÅĀĊ~ ½¹- āĀĊÉ Ăùwý ¢ĉĀõÿv ćºþz ±¾Õ wă zćv¾ 

ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ýv#¢Åv āºÉ Ătv½v ôĊÎæ£ Ăz I ) 

.(1( Üú« ćºþz  

wz  Ăz Ă«Ā£¹wæù IÇ½vÀñ Ăz ÷¿đ ¾ĉ¿ ¹½vĀù Ăz Ă«Ā£ yö« Ĉù ¾Úý   5ºÅ½  
- wz Ă«Ā£ Ăz Iäĉ¾Þ£ ½¹ ĈÅºþĄù  Iā½wLzÿ¹  ÷ÿÀLõ  ĂLtv½v  ±¾LÕ  wLăć  ā¾LĄz  ć½v¹¾Lz  ºLĉº«  wLĉ  ±ĒLÍv  ¢LÅwĊÅ  wLăć 

ā¾Ąz ć½v¹¾zI Ĉù ±¾Öù ¹¹¾ñ )  ĂLí ¢Åv ćÁ¾ýv ÿ ĂþĉÀă ã¾Í ºþù¿wĊý ºĉº« ãvºăv wĉ ãºă Ăz ôĊý Iw¤Åv½ üĉv ½¹
³¾Õ ¢úÅ Ăz v½ ±¾ÕĈ  wzā¾Ąz  ć½ÿÈĊz ¾£ ìĉ¹Àý Ĉù ºĉwúý ) 

- ćv¾z Ătv½v Çÿ½ ĈÅwþÉ ÷w¬ýv ĈÅºþĄù Iā½wzÿ¹ ÷¿đ ¢Åv ë½¹ Ĉí¾¤Êù ¿v  ÷ĀLĄæù  ĈLÅºþĄù  ā½wLzÿ¹  ĂLz  ¹ĀL«ÿ  ºLĉj )
üĉºz I½ĀÚþù ¡wĊz¹v Ĉþå ÿ ĂþĊÊĊ~ ćv ¿v  ĈLÅºþĄù  Iā½wLzÿ¹  ¹½ĀLù  ĂLÞõwÖù ÿ  ĈLÅ½¾z  ½v¾Lé  J¢Lå¾ñ  ĂLÝĀú¬ù ć   üLĉv
ĈÅ½¾z wă ½¹ È¸z ÿ¹ ÿ óÿv ćwă÷ ¢Åv āºÉ Ătv½v )½¹ È¸z  ćwă  I½Āí¼Lù ĂLýĀúý  ćwLă    ¢Låwĉ ć¹ºLÞ¤ù ĈLù  ¹ĀLÉ   ĂLí

êĊöÅ Ăzwþz IĈ³¾Õ Ăz āºÉ Ătv½v ĈÅºþĄù ¡wùº·Ă ć    ¢LÅv āºLÉ āºLĊùwý ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù Iûwñºý½wòý )   ć¾òý¿wLz āwLñ
         LÕ ¿v ½wLÚ¤ýv ¹½ĀLù ć¹¾LîöúÝ ¡wĊLÑ¾å ±ĒLÍv āwLñ ÿ I±¾LÕ ½¹ ¹ĀL«Āù ¡ĒîÊù Üå½ āwñ IĈ³v¾Õ ûwù¿ Ĉýw{ù I±¾

¢Åv āºÉ āºĊùwý ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ) Ić¾òý¿wz ºþýwù ĈÎ¸Êù ĈÅºþĄù ¡wùº· Ăz Ăí āºÉ āºĉ¹ ÀĊý wÒÞz©ĒÝ  ĈLÊ¸z 
 üĉv Ăí ¢Åv āºÉ çĒÕv ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù IÇ¿½v ĈÅºþĄù wĉĈñºþív¾~ ½¹ IèĉĒÅ      ÛĀLÑĀù ĂLz ºL³vÿ Ç¾Lòý ¿v Üýwù

Ąù ¡wùº· ¾ĉwÅ ÿ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ûwĊù ãĒ¤·v Iv¼õ J¹Āz ºăvĀ·¹¾Ċñ ½v¾é Ă«Ā£ ¹½Āù ºĉwz ĈÅºþ  )  
- zćv¾ ĈÅ½¾z èĊé¹ I¾£ ¿wĊý Ăz Ătv½v Ĉæĉ¾Þ£ Üùw« ÿ Üýwù ¿v ĈÅºþĄù ā½wzÿ¹  ÃwLÆ³v  ºLÉ ) ĈLÅ½¾z  wLăć  ¡½ĀLÍ 

Ă¤å¾ñ ÿ ¡wÞõwÖù ÷w¬ýv āºÉ ½¹ üĉv I±¾Õ ¾¬þù Ăz Ătv½v äĉ¾Þ£  ¾ĉ¿ ±¾É ĂzĂz  ûvĀLþÝ     ¿v ÜýwLù ÿ ÜùwL« ĈLæĉ¾Þ£
ºÉ #xĀÎù äĉ¾Þ£$ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù 5¢Åv ā  

< üĉ¹wĊþz ĈÊĉºýv¿wz±¾Õ wă ¢Å¹½¹ ÿ āºÉ Ă¤·wÅ ĈÅºþĄù ćā¾Ąz ć½v¹¾z   IĈLÊĉºýv¿wz üĉv ¾z Ĉþ¤{ù Ĉ³v¾Õ ÿ
Ăz Ăz IĈÅwÅv ćwă¹Ā{Ąz Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ½ĀÚþù wí āwñºĉ¹ ¿v ËĀÎ·ĉv½ā¾Ąz ÿ Ĉ    IĈLþúĉv ¹ºL¬ù ó¾¤þí wz I±¾Õ ć½ÿ

ĂþĊù¿ ½¹ ÷wòþă Ăz ćwă½wĊÞù ÃwÅv¾z  ºþýwù Ĉĉwă¢ÅwĊÅ wăć    ĂLþĉÀă IãvºLăv ½¹ ¾LĊĊâ£ wĉ ºĉº«    I¢LĊæĊí IwLă
ûwîùv ¡wÚ³Ēù Ăz Ă«Ā£ wz ÿ IìÆĉ½ ÿ Ĉþúĉv I¢Ý¾Å I¡wùº· «v ć¾ĉ¼~ćv¾   ÓwL{£½v ½¹ ËĀÎ· Ăz wă¹½ÿw¤Å¹

ā¿wÅ ćvÀ«v wz ćv; )  
- zćv¾ ¸Ê£ĊÌ üĉv Ăí ±¾Õ ºþù¿wĊý ÷w¬ýv ĈÅºþĄù ā½wzÿ¹ ¢Åv wĉ wz ā¹wæ¤Åv ¿v ¾ĉwÅ ¡wùº· ĈÅºþĄù Ĉù  ûvĀL£ 

ĒÍvĈ£w³ v½ ówúÝv I¹Āúý ½v¹Āúý ºýÿ½ Ĉĉwúý ½¹ ôîÉ ā½wúÉ $.(,# Ătv½v ¢Åv āºÉ )  IwLúý ºýÿ½ üĉv ¿v ā¹wæ¤Åv wz
±¾Õ wă ºLÉ ºþăvĀ· Ì¸Êù ºý½v¹ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù Ăz ¿wĊý Ăí Ĉĉ )   ¿v ĂLö³¾ù üLĉv øLĄù  ¾L£ üĉ ÷wLñ  wLă  ÷wL¬ýv ć

 ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù±¾Õ wă Ĉù ºÉwz )Ý ¡ĒîÊù Üå½ ÿ Ăĉw~ ¡wÝĒÕv ôĊúî£      ĂLí ¢LÅv ć¹½vĀLù ĂLöú« ¿v ć¹¾Lîöú
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 Ăz ±¾Õ ¹ÿ½ÿ ¿v ô{éºýÿ½ ÷w¬ýv  ĈÅºþĄùā½wzÿ¹ ºĉwz ¾Úýºù ½v¾é ¹¾Ċñ )½¹ Éĉv¾ĈÖ üîúù ¢Åv  ĈL³¾Õ  ÔLÅĀ£ 
ĈõĀ¤ù ûj zćv¾ ĈÅ½¾z wăć ĈÅºþĄù ā½wzÿ¹ Ĉå¾Þù ¹ĀÉ Ăí øá¾ĊöÝ ¹Ā«ÿ  ¡ĒîLÊù  ćºL« ½¹  I±¾LÕ  ÜLå½  ûj

 I¡ĒîÊùÛĀÑĀù ĈÅºþĄù ā½wzÿ¹ ºÉw{ý ) üĊþ¯ ½¹ Ĉ¤õw³ÿ     Lz ±¾LÕ ûj ü¤å¾Lñ ½v¾Lé ¢ĉĀõÿv ½¹ ¡½ĀÍ½¹ćv¾ 
 Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ývºĉwz    ¿v ĂL¤å¾ñ¾z ¡v¾LĊĊâ£ ¿v Ä~ wĉ üĊ³ ½¹ IÌévĀý ûj Üå½ Ăz ĈLÅ½¾z  wLă  ĈLÅºþĄù ć

¹ĀÉ Ă«Ā£ vº« I¡wÞõwÖù Ĉöí ¡wùº· ±¾É ½¹ ā½wzÿ¹  )  
- ½¹ È¸z  ¿v ÷ĀÅüĉv I½w¤ÉĀý Çÿ½ wăć äö¤¸ù xw¸¤ýv ÿ ¢ĉĀõÿv ćºþz ¹½Āù ĈÅ½¾z ½v¾é ¢å¾ñ )½¹  ¢LĉwĄý  ºLĉwz 

 èĊæö£ ¢æñÇÿ½ wăû¿ÿ ć  Çÿ½ ÿ ā¹wÅ Ĉă¹ ½w§j Üú«½¹ èÖþù üĊõĀz ûj ½¹ ¡w³ĒÍv Ĉ·¾z ówúÝv ÿI  ĂLí ½¹ 
½w¤ÉĀý ÈĊ~ ÿ½ Çÿ½ < óÿº«¶Åw~ ĀñĈĉ Ü«¾ù āºÉ ±ĒÍv;  ÷wLý  ć½v¼Lñ    ¢LÅv āºLÉ ĂLz  ûvĀLþÝ   Çÿ½ üĉ¾L¤Ąz

 ÿ xw¸¤ýv¢ĉĀõÿv ćºþz ±¾Õ wăć ć¿wÅºÅ zćv¾ v÷w¬ý ĈÅºþĄù  Iā½wLzÿ¹  āºLĉÀñ¾z  ºLÉ )   Çÿ½ ĂLí ½Āí¼Lù Çÿ½
 I¢Åv āºÉ āºĊùwý ÀĊý y¸¤þùv¹ćv½ ÈÅ¾~ Ăùwý ćv  ¢LÅv    üĊLÝ ½¹ ĂLí ¾LÎ¤¸ù  Iû¹ĀLz   ć¹¾Lîĉÿ½ ć¹¾z½wLí  ÿ

Üévÿ Ăz ÿ ¹½v¹ ĂýwþĊz Üú« ¿v ½ÿ¹  Ić½ÿ¾Ñ¾Ċá ¡wÝĒÕv ć½ÿjÈÅ¾~ wă ËĀÎ· ½¹ ĈĉôĉwÆù  ÜývĀù ÿā¾Ąz  ć½v¹¾Lz 
Ĉù ±¾Öù ĂþĊĄz ¹¿wÅ JÈÅ¾~ wă Ăí Ĉĉwz ¶Åw~ ĀñĈĉ Ăz ûj wă ¢ĉĀõÿv ćºþz ±¾Õ wă zćv¾     ā½wLzÿ¹ ĈLÅºþĄù ÷wL¬ýv

 ¾ÆĊùĈù ¹ĀÉ  ) 
- zćv¾ ówúÝv ¡v¾Úý ûĒí ć¹¾{ăv½  xw¸¤ýv ½¹ Ĉ¤Ċúíw³ ÿ±¾Õ wăóÿº« ü¤Év¹ ¢Å¹ ½¹ wz I ĉwă   ¹w¤LÅ ½¹ ĂLí Ĉ

 üĉÿº£ ÿ¾Ċý ¡½v¿ÿ ½¹ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù Ăz Ô{£¾ùĈù ¹ĀÉ Iû¿ÿ ¾ă Ăz ÓĀz¾ù     IxwL¸¤ýv ćwLþ{ù ćwLă½wĊÞù ¿v ìLĉ
¹Āz ºăvĀ· ¾ĊĊâ£ ôzwé )ÈĊ~ ¢õw³ ½¹ Iy¸¤þù Çÿ½ ½¹       ºL³vÿ wLz ¾Lzv¾z ÿ ûwLÆîĉ øLă wz ¹½vĀù ÷wú£ û¿ÿ IÏ¾å

Üú« ćwþ{ù Ăí Ĉýwù¿ ¾òù J¢Åv ºÉwz ¡ÿwæ¤ù ¾òĉºîĉ wz #āºÉ Ătv½v ¶Åw~ ćwþ{ù$ ¡wÝĒÕv ûj ć½ÿj )  
- wz ÌĊÎ¸£  ¿wĊ¤ùvÈĊz ¾£ v¹ Ăí Ĉ³¾Õ Ăzćv½  ãvºăvüĊùw£  āºÊýÈĊz ¾£  ôzwé ãvºăv ÿ üĊùwL£  ÈĊLz  ¾L£   I¢LÅv

 ĒúÝ±¾Õ wăºý½v¹ v½ ï½Àz ćwă¹Ā{Ąz ôĊÆýw¤~ Ăí ĈĉI ½¹ ¢ĉĀõÿv ćwă ć¾£đwz ½v¾é Ĉù  ºLý¾Ċñ ) üLĉv  ôĊLÆýw¤~  wLz 
Ì·wÉ ā¾Ąz ć½ÿ z$ ć¾ăwÙćv¾  #±¾Õ ¢ĉĀõÿv üĊĊÞ£üĊĊÞ£ ºÉ ºăvĀ· ) 

- zćv¾  ½¹ ï½Àz ćwă¹Ā{Ąz Ăz ĈzwĊ¤Å¹±¾Õ wă ¢Å¹ ½¹ ÿ āºÉ Ă¤·wÅ ćā¾Ąz ć½v¹¾z ćwă¹Ā{Ąz ¹w¬ĉv ¢æñ ºĉwz I
¹Āz ºăvĀ· ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ¡wùº· ±¾É äĉ¾Þ£ Ăö³¾ù Ăz ÓĀz¾ù Iï½Àz )ÈĊ~ ¾£  Ăí ºÉ ā½wÉv ÀĊý Lzćv¾   ¹wL¬ĉv

       ć½ÿ¾LÑ ÿ ÷¿đ ºLý½v¹ v½ wLă¹Ā{Ąz üLĉv ¹wL¬ĉv ĈĉwLývĀ£ Ăí Ĉĉwă½Ā¤íwå Ăz Ă«Ā£ Iï½Àz ćwă¹Ā{Ąz ¢LÅv   üLĉv ÿ
ă½Ā¤íwåw ºĉwz ¾Ċ§w£ øĊê¤Æù ½¹ üĉÿº£ ±¾É ¡wùº· Ăz¾Î´þù ¹¾å  ±¾Õ ¾ăºþÉwz Ă¤Év¹ ć¿wÅºÅ )  ĈĉwLă½Ā¤íwå

 Ì·wÉ ÔÅĀ£ ºý½v¹ v½ ï½Àz ćwă¹Ā{Ąz ¹w¬ĉv ĈĉwývĀ£ Ăí<üĊĊÞ£ ²ÖÅ ¡ĒîÊù ć½w« ±¾Õ;  ¿v ā¹wæ¤Åv ÀĊý ÿ
¶Åw~ óÿº« ½¹ āºÉ Ătv½v ćwă ćwă  ā½wúÉ$.(.#  ÿ$.(/#  üĊúăù I½w¤ÉĀýÌ¸Ê Ĉù ºýĀÉ ) 

- ºĉwz  ¢Év¹ ¾Úý ½¹±¾É ¡wùº· z āºÉ üĉÿº£ćv¾ z ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ývćv¾ Ăz ¾Î´þù ±¾Õ¾ă ¢Åv ¹¾å )  üLĉv
 ¡wùº· ±¾Éwz ¾Úý½¹ ü¤å¾ñ ôĊõ¹ ÷ºÝ ā¾Ąz ć½ÿ yÅwþù ÿ ÀĊý Éĉv¾Ô Ëw· āÁÿ¾~ Iwă zćv¾ ¾ă āÁÿ¾~  ć¿wÅºÅ

 üĊĊÞ£Ĉù ¹ĀÉ  )  
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-  ½¹¢ÅĀĊ~ ā½wúÉ ćwă ,  ÿ-  yĊ£¾£ Ăz<Þõv½Ā¤Å¹÷¾å ôĊúî£ ôú    ā¾LĄz ¡wLÝĒÕv ćwLă   ¡ĒîLÊù ÿ ć½ÿ  ć½wL«
±¾Õ wă;  ÿ<āĀĊÉ Ăùwý ¢ĉĀõÿv ćºþz ±¾Õ wă zćv¾ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ýv ;¢Åv āºÉ Ătv½v )¢ÅĀĊ~  ćwLă . I/ I0  ÿ
1 Ăz  yĊ£¾£Ăz ¢·wþÉ Çÿ½  wLăć  äLö¤¸ù  øĊúLÎ£  ć¾LĊñI  ¡wLĊöí Çÿ½  wLă ć øĊúLÎ£  ć¾LĊñ    IĂLÎ·wÉ ºLþ¯

Çÿ½ wăć ā¿wz ćºþz wă¾Ċâ¤ùć øĊúÎ£  ÿûwò¤Å¾Ąå ć½ÿj¹¾ñ ¡wÝĒÕv ±¾Õ wă zćv¾  ¢LĉĀõÿv  ćºLþz  Lzćv¾   ÷wL¬ýv
ĈÅºþĄù ā½wzÿ¹ Ă¤·v¹¾~ ¢Åv āºÉ )¢ÅĀĊ~ üĉv ¿v Ĉ·¾z ¢ÅĀĊ~ ĂÝĀú¬ù$ wă  ćwă0  ÿ1 Ăz ÓĀz¾ù #Çÿ½  wLă Ĉĉ

 y¸¤þù Çÿ½ ¿v ¾ĊáĈù ºÉwz ) ā½wúÉ ¢ÅĀĊ~ ½¹2         üLĉv ½¹ øĊê¤LÆù¾Ċá wLĉ øĊê¤LÆù ĂLí ĈLÎÎ¸£ ûwLñÁvÿ Ăz
Êý ¿v Ăĉ¾ûj wă ¢Åv āºÉ Ă¤·v¹¾~ IāºÉ ā¹wæ¤Åv) 
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ôîÉ . ( , ( ºýÿ½ ćwúý ¢·wþÉ ±¾Õ wă ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù Ăz ¿wĊý ÷ºÝ*¿wĊý ×w´õ Ăz   

ûwñ½v I¡v½v¹v Ăz ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù Ĉå¾Þù  ÿ wă
¢í¾É ÛĀÑĀù wz Ô{£¾ù ćwă 

Üú« ĂùwþÅwþÉ ¡wÝĒÕv ć½ÿj  ćv
±¾Õ  ÿ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ýv ćv¾z wă

 ¿v Ă¯½wîĉ ¡wÝĒÕv ìýwz ôĊúî£
±¾Õ Ĉzwé¾z ÿ ć¿wÅºÅ ćwă 

±¾Õ ĂĊõÿv ĈĉwÅwþÉ Ăê{Õ ÿ wă ÃĒí Ăz ćºþz ćwă  
( Ĉöù  
( Ĉö´ù  
( ĂêÖþù ćv 

±¾Õ wĉj  ºþ¤Æă Ĉ£ĒîÊù ćv½v¹ wă
ā¾Ąz ¿v Üýwù Ăí  ÿ xĀöÖù ć½v¹¾z
ÈĊ~ K¹ĀÉ āºÉ ĈþĊz 

±¾Õ ©v¾¸¤Åv ÿ ĈĉwÅwþÉ  Ăí Ĉĉwă
ā¿wÅ ¡ĒîÊù ćv½v¹  wĉ ÿ ćv

ā¾Ąz ºþ¤Æă ć½v¹¾z 

Ăê{Õ āÿ¾ñ Ăz ¡ĒîÊù ćºþz 5¾ĉ¿ ćwă  
( ºÅ Ăýºz ā¿wÅ  
( Ĉ~  
( ĂĊî£$ üĊ³wþ« #āwñ  
( ývÿ¾ĊÉĈ ûÀ¸ù Ăz ã¾Êù ćwă  
( ûÀ¸ù xj ¢ĊæĊí  
( ĂýwùwÅ ÿ Àĉ½¾Å ówê¤ýv ćv¾¬ù ÿ xjºþ£ ¿v øÝv Ô{£¾ù ćwă  
( ĂĊö¸£  Ă¤Æzvÿ ¡vÀĊĄ¬£ ĂĊöí ÿ Ăýw·¾ĊÉ Iwă¾Ċòzj Iāºþþí  
( Ă¤Æzvÿ ¡vÀĊĄ¬£ ÿ ½Ā£v¾ýÁ IüĊz½Ā£ ÿ Ĉzwé¾z ¡vÀĊĄ¬£  
( āwñÿ¾Ċý ¾Ċòzj ÿ ëw¤Æþ~  
( üĊù¿ ûÀ¸ù äí ĈÅwþÉ  
( xĀÅ½ ¹½ÿj  
( Ăzwê³ ÿ wă¿wĊý ÿ ¡v¾ĊĊâ£ Ăz$ wă ć½ĀÕ ¾Õ Ăí±  Ăz ½¹wé

¶Åw~ #ºÉw{ý wă¿wĊý ôzwêù ½¹ ĈĉĀñ  
( ºĉº« ćwă¿wĊý ûºùj ¹Ā«ÿ Ăz  
( ôîÉ ¾ĊĊâ£ ĈÞĊ{Õ¾Ċá ćwă  
( ½ºí ÿ Àí¾ú¤ù ¢Êý āºăwÊù ÿ ¢Êý ĈÞĊ{Õ¾Ċá ÈĉvÀåv  
( ā¿wÅ ½¹ yĊÅj Åv ćwăĂ°ÑĀ³ ¾ĊÚý$ ćÁ¾ýv ëĒĄ¤  ćwă
â¤Åv#Èùv½j ÿ çv¾ 

ĉj ¿v Üýwù ¹Ā«Āù ¡ĒîÊù w
ā¾Ąz  üĊùw£ wĉ ÿ xĀöÖù ć½v¹¾z

Ĉù ºĉº« ćwă¿wĊý K¹ĀÉ 

 ÿ ć½wîýwúĊ~ ¡wýwîùv wz ¡ĒîÊù Üå½
 Ă«Ā£ wz ĂÕĀz¾ù ¡wÎéwþù ć½vÀñ¾z wĉ

Ă«¹Āz ÌĊÎ¸£ Ăz 

ā¹wæ¤Åv wĉj  ºÅ ¿v ºĉº« ćwă
K¢Åv āºÉ Ă¤å¾ñ ¾Úý ½¹ 

Ăz ÷wòþă  wz ¡wÞõwÖù ć¿wÅ
w¬ýv ºĉº« ãvºăv Ăz Ă«Ā£ ÷

K¢Åv āºÉ 

 ÿ ¡wÞõwÖù Ă¬Ċ¤ý Ăz Ă«Ā£ wz
Ăz ÷wòþă  üĊùw£ Ăz ½¹wé āÁÿ¾~ Ić¿wÅ

K¢Æă ºĉº« ćwă¿wĊý 

 ¡wÞõwÖù ÷w¬ýv
Ăz  Ă«Ā£ wz ÷wòþă

ºĉº« ãvºăv Ăz 

ā¾Ąz ćv¾z  ćwă¿wĊý üĊùw£ ÿ ć½v¹¾z
ā¿wÅ ¡ĒîÊù ºĉº«  wĉ ćv

ā¾Ąz K¹½v¹ ¹Ā«ÿ ć½v¹¾z 

Ĉ³ĒÍv ¡wùvºév ÷w¬ýv wĉj  
 Ièĉ½À£ ¾ĊÚýĈù ))) ÿ ÐĉĀÞ£ I¾ĊúÞ£  ºývĀ£

ā¾Ąz Ăz w£ ºĉwúý ã¾Õ¾z v½ ôîÊù  ć½v¹¾z
üĊùw£ wĉ xĀöÖù  
KºĊÅ½ ºĉº« ćwă¿wĊý 

ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ýv 

ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ºþĉv¾å Ûÿ¾É 

 ¡wùvºév ÷w¬ýv ÿ ¡ĒîÊù Üå½
©ĒÝ IĈ³ĒÍv ć¿wÅ¿wz ÿ ĈÊ¸z 

ûwĉw~ ûwĉw~ 

¢ÆĊý ¿wĊý Ĉùvºév 

ûwĉw~ 

Ăz ûwîùv wĉj  ÿ wă¿wĊý ĈýwÅ½¿ÿ½
ûj ôĉºÞ£  Üzwþù Ăz Ă«Ā£ wz wă

K¹½v¹ ¹Ā«ÿ ¹Ā«Āù 

Ăz  ÿ wă¿wĊý ĈýwÅ½¿ÿ½
ûj ôĉºÞ£  Ăz Ă«Ā£ wz wă

¹Ā«Āù Üzwþù 

¢ÆĊý ¿wĊý Ĉùvºév ûwĉw~ 

Ăöz 

¾Ċ· 

Ăöz 

¾Ċ· 

Ăöz 

Ăöz 

Ăöz 

Ăöz 

¾Ċ· 

Ăöz 

¾Ċ· 

¾Ċ· 

¾Ċ· 



 

/ ¢ÅĀĊ~, 
÷¾å ôĊúî£ ôúÞõv½Ā¤Å¹  ¡wÝĒÕv ćwă

ā¾Ąz ±¾Õ ć½w« ¡ĒîÊù ÿ ć½ÿ wă  
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 ¢ÅĀ Ċ~,( ÷¾ å ôĊúî£ ôúÞõ v ½Ā ¤Å¹ ā¾ Ą z  ¡wÝĒÕv  ćwă ±¾Õ ć½w« ¡ĒîÊù ÿ ć½ÿ wă 

| ),(,( ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù wz ĈĉwþÉj  

ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù xĀÎù äĉ¾Þ£  

  

 ¾ĉwÅ ¿v ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù û¹Āúý Àĉwú¤ùĈÅ½¾z wă  
  

ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù
¢ÆĊý Ă¯ I¢Æă Ă¯

ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù
K¢ÆĊý Ă¯

ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù
K¢Æă Ă¯

Å ¢ÆĊý ĈÊ¸z ©ĒÝ
Å ¢ÆĊý ć¾òý¿wz
Å ¢ÆĊý ¡wÝĒÕv ôĊúî£
Å ¢ÆĊý Ç¿½v ĈÅºþĄù
Å ¢ÆĊý Ĉ³v¾Õ

Å ¢Åv ï½Àz ¡v¾ĊĊâ£ Ĉ~ ½¹
Å ¢Åv ºĉº« ćwă¿wĊý ćĀò¸Åw~
Å ºþîĊù Ă«Ā£ ć¾ĉ¼~ ûwîùv Ăz
Å ºþîĊúý Ç¹ÿº´ù ĈöùwÝ ®Ċă
Å ¢Åv ¾z ĂþĉÀă

  

<±¾Õ üĉ¹wĊþz ĈÊĉºýv¿wz ĈÅºþĄù ćwă ā¾Ąz ¢Å¹½¹ ÿ āºÉ Ă¤·wÅ  Ĉ³v¾Õ ÿ ć½v¹¾z
Ăz IĈÊĉºýv¿wz üĉv ¾z Ĉþ¤{ù Ăz IĈÅwÅv ćwă¹Ā{Ąz Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ½ĀÚþù  āwñºĉ¹ ¿v ËĀÎ·

ā¾Ąz ÿ Ĉĉj½wí  ½¹ ÷wòþă Ăz ćwă½wĊÞù ÃwÅv¾z IĈþúĉv ¹º¬ù ó¾¤þí wz I±¾Õ ć½ÿ
ĂþĊù¿ ¢ÅwĊÅ ºþýwù Ĉĉwă ĂþĉÀă Iãvºăv ½¹ ¾ĊĊâ£ wĉ ºĉº« ćwă I¢ĊæĊí Iwă  I¡wùº·

ûwîùv ¡wÚ³Ēù Ăz Ă«Ā£ wz ÿ IìÆĉ½ ÿ Ĉþúĉv I¢Ý¾Å  ËĀÎ· Ăz wă¹½ÿw¤Å¹ ćv¾«v ć¾ĉ¼~
ā¿wÅ ćvÀ«v wz Ów{£½v ½¹ ćv); 
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| ),(-( ā¾Ąz Ĉzwĉ¿½v ćwúý ºýÿ½  ćwê£½v ôĊÆýw¤~ ¹Ā«ÿ ÿ ć½ÿûj  

ā¾Ąz Ĉzwĉ¿½v ć½ÿ ûj ćwê£½v ôĊÆýw¤~ ¹Ā«ÿ ÿ  

  

!Ă«Ā£  

  

| ),(.( ÷¾å ôĊúî£ ôúÞõv½Ā¤Å¹ ā¾Ąz ¡wÝĒÕv ćwă  ć½w« ¡ĒîÊù ÿ ć½ÿ±¾Õ     óÿºL« ôLĊúî£$ wLă
|$ ā½wúÉ ),(,##  

| ),(.(,( óÿº« ôĊúî£ ôúÞõv½Ā¤Å¹ |$ ā½wúÉ ),(,# ćwă¿wĊý$ ºĉº« ½¹ ā¹ÿº´ù #±¾Õ 

|$ ā½wúÉ óÿº« û¹Āúý ôĊúî£ ćv¾z ),(,Ăz ć¹½vĀù Ăz Ă«Ā£ I#   ā¹½ÿj ĂLùv¹v ½¹ ½Āí¼ù óÿº«$ ¢Åv ć½ÿ¾Ñ ¾ĉ¿ ±¾É
#¢Åv āºÉ  )  
-  ½¹ ºĊþí Ï¾åówÅ wă  ¢ÞLÅÿ Ē¨ù$ ºÉwz āºÉ ¹w¬ĉv ±¾Õ ā¹ÿº´ù ½¹ ć¿½ÿwÊí ĂþĊù¿ ½¹ ćºĉº« ¿wĊý ¾Ċ·v ć

 ĂÞÅĀ£ ĈÑv½vÈĊz ¾£ Ăz J#ºÉwz āºÉ Üzwþù IĈêÖþù ¡½ĀÍ  ¹Ā«Āù xjĈù ývĀ£ º¶Åw~ Āñ  ¿wLĊý ¿v ĈÊ¸z wĉ ÷wú£ ć

 Ăí Ĉ³¾Õ ćv½v¹¹wæ¤Åv Ēz Üzwþùā ć ÈĊz £ ôzwé ãvºăv ÿ ¾£wÈĊz üĊù ¾£  I¢ÅvĒúÝ 
³¾Õ~ Ăí ¢Åv ĈôĊÆýw¤ ćwă¹Ā{Ąz ï½Àz ¾£ v½ ¹½v¹v¼õ I þĄù ÷w¬ýv ćv¾z Iā½wzÿ¹ ĈÅº

)¢å¾ñ ºăvĀ· ½v¾é ć¾£đwz ¢ĉĀõÿv ½¹ 
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 wĉ ÿ ºÉwz ºĉº« āºÉ ¹w¬ĉvüĉv Ăí ¢ĉ¹ÿº´ù Ăz Ă«Ā£ wz I¹Ā«Āù ćwă   ûvĀ£¶Åw~ Āñ  ĂLz Ĉĉ ®ĊLă  ìLĉ   ćwLă¿wĊý ¿v
 ºLÉwz Ă¤Évºý v½ ºĉº« )   Lz ¡½ĀLÍ üLĉv ½¹ćv¾       ā½wúLÉ óÿºL« ¿v ¢LÆ¸ý äLĉ¹½ ôLĊúî£|$ ),(,#  ćºLÎ¤ù I

ā¾Ąz$ ½¾z wz I±¾Õ #½v¹¾z   Lz ¿wLĊý ¹½ĀLù xj ø¬³ ü¤å¾ñ ¾Úý½¹ ÿ ¹Ā«Āù Üzwþù ĈÅćv¾  üĊùwL£     āºLÉ ¹wL¬ĉv ¿wLĊý
 ôzwé Ăí ¿wĊý ¿v ćºÍ½¹ Iºĉº«üĊùw£ Ĉù ûwĊz v½ ºÉwz ºþí ) ¾ñv ów³ĈÅ½¾z wă      ¹ÿºL³ wLĄþ£ ĂLí ºLă¹ ûwÊý-+ 
 ôzwé ºĉº« ćwă¿wĊý ¿v ºÍ½¹üĊùw£  ćwúþăv½ Ăz Ă«Ā£ wz IºÉwz¶Åw~ Āñ    ½v óÿºL« ¾Lă ôLĉ» ½¹ ĂLí Ĉĉ   āºLÉ ĂLtv

 ¿wĊ¤ùv #ć¿½ÿwÊí ¿wĊý ¾ĊÚý äĉ¹½ ¿v ¶Åw~ ûĀ¤Å$ óÿº« ¿v äĉ¹½ üĉv I¢Åv,   ¹ĀL«Āù Üzwþù ¾ñv J¢å¾ñ ºăvĀ·
¶Åw~ Āñ ć-+  w£/+  ¿wĊ¤ùv IºÉwz āºÉ ¹w¬ĉv ºĉº« ¿wĊý ¿v ºÍ½¹- zćv¾   ºLÉ ºăvĀ· Ă¤å¾ñ ¾Úý ½¹ ¶Åw~ ûĀ¤Å

üĊúă Ăz ÿ  ¾ñv ¡½ĀÍ/+  w£1+  ôzwé wă¿wĊý ¿v ºÍ½¹üĊùw£  ¿wĊ¤ùv ºÉwz. Üzwþù IüĊùw£  āºþþí1+  w£3+   ºLÍ½¹
 ¿wĊ¤ùv ºþÉwz wă¿wĊý/  ¿v ÈĊz ĂîĊ£½ĀÍ ½¹ ÿ3+  ôzwé ć¿½ÿwÊí ĂþĊù¿ ½¹ ºĉº« ćwă¿wĊý ºÍ½¹ üĊùwL£   IºþLÉwz

 ¿wĊ¤ùv0 zćv¾ ºÉ ºăvĀ· Ă¤å¾ñ ¾Úý½¹ äĉ¹½ üĉv  ) 
- ā¾Ąz Ăí ¢Åv üĉv Ă«Ā£ ôzwé Ă¤îý  Ăz I½v¹¾z é ćwă¿wĊý ºÍ½¹ ĈÉÿ½ Ă¯ ôzw üĊùwL£   ĈLù ĈĉwLÅwþÉ v½    ¾Lñv JºLĉwúý

 ôzwé ¿wĊý ĈĉwÅwþÉüĊùw£  ā¾LĄz Ì¸É ĈÅwþÉ½wí Èýv¹ ÿ ĈÎ¸É ¡wÝĒÕv ÃwÅv ¾z wĄþ£    IºLÉwz ½v¹¾Lz  ûĀ¤LÅ
 Ăz ÓĀz¾ù<ĈÅwþÉ½wí ¾Úý ;$ ½ºz¾Ñ ¢ùĒÝ ĂÕĀz¾ù äĉ¹½ ½¹x¹½Ā· ºăvĀ· # )   ĈĉwLÅwþÉ üLĉv ¾ñv   ĂLz ºþ¤LÆù

Ĉö·v¹ Ç½vÀñ, ûÿ½¹$  ¤Å IºÉwz #Ĉýwù¿wÅ Ăz ÓĀz¾ù ûĀ<Ĉ£wùºêù Ç½vÀñ;I $ ½ºz¾Ñ ¢ùĒÝx  ÿ ¹½ĀL· ºăvĀ· #
Ĉ£½ĀÍ½¹ Ăí Ă¤Ċúí ½¹ ÿ ºÉwz xĀÎù ĈÉ½vÀñ Ăz ºþ¤Æù IĈĉwÅwþÉ   āºLÉ yĉĀÎ£ ÿ¾Ċý ¡½v¿ÿ ¹w¤Å ½¹ Ôz¾ĉ» ć

 ûĀ¤Å ½¹ ½ºz¾Ñ ¢ùĒÝ IºÉwz<xĀÎù Ç½vÀñ; $ ¢å¾ñ ºăvĀ· ½v¾éĈ£½ĀÍ½¹ Ăí ÷¾å Ăz wă   ÿ ĈLîĊýÿ¾¤îõv ¡½ĀÍ
ý ÔĊ´ù ½¹÷¾  ½vÀåvExcel  ôĊúî£Ĉù ºýĀÉ ¹ºÝ ¿v ½ºz¾Ñ ¢ùĒÝ ćw« Ăz I,  ā¹wæ¤ÅvĈù ¹ĀÉ    ¾Lòĉ¹ ¡½wL{Ý ĂLz J

 ¹ºÝ I¾Úý ¹½Āù óĀöÅ ½¹,    #ºLÉ ºLăvĀ· }Lĉw£ )  ÈĊL~ ówL¨ù ½¹    ºLÍ½¹ ĈĉwLÅwþÉ Iÿ½ üĊùwL£    ºLĉº« ćwLă¿wĊý
 #Ĉ£wùºêù Ç½vÀñ$ Ĉö·v¹ Ç½vÀñ Ăĉw~ ¾z Ić¿½ÿwÊíĈù ºÉwz )äĉ¹½ ÷wú£ ½¹ ½Āí¼ù óvÿ½ wă ûĀ¤Å ÿ   óÿºL« ćwă

 ā½wúÉ|$ ),(,# ºÉ ºăvĀ· Ă¤å¾ñ ¾Úý½¹ ) ĂLz óÿº« üĉv û¹Āúý ôĊúî£ ËĀÎ· ½¹      ôîLÉ ĂLz I½ĀLÎù ¡½ĀLÍ
 ā½wúÉ|$ ),(,# ¹ĀÉ ĂÞ«v¾ù  ) 

  
  
 

                                                   
 
,( v ĈÉ½vÀñ IĈö·v¹ Ç½vÀñ ¿v ½ĀÚþùā¾Ąz ā½v¹v ÔÅĀ£ Ăí ¢Å ĂzĀÎù ÿ ºÉwz āºÉ ĂĊĄ£ ĂÕĀz¾ù ûwÅwþÉ½wí ÔÅĀ£ ÿ ć½v¹¾z     Ē¨Lù$ Ĉ«½wL· ÜL«¾ù ÔÅĀ£ ćv

ā¾Ąz āÿ¾ñ ¿v ¾£đwz ĈÞ«¾ù ÔÅĀ£ Ăí ¢Åv ĈÉ½vÀñ ÀĊý xĀÎù Ç½vÀñ ¿v ¹ĀÎêù )ºÉwz Ă¤Évºý #ÿ¾Ċý ¡½v¿ÿ ½¹ Ô{£¾ù ¹w¤Å   ¡½v¿ÿ ½¹ Ô{£¾Lù ¹w¤Å Ē¨ù$ ½v¹¾z
ĈÅ½¾z ¹½Āù #ÿ¾Ċý )¢Åv āºÉ yĉĀÎ£ ÿ Ă¤å¾ñ ½v¾é  
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ĂêÖþù xj ¢í¾É ÷wý ÿ ±¾Õ ÷wý  5ćv 

 5÷¾å āºþþí ôĊúî£ ¢úÅ ÿ ÷wý  ¢úÅ ÿ ÷wýºĊĉw£  5÷¾å ½¹ āºÉ ©½¹ ćwă¿wĊ¤ùv āºþþí 

| óÿº« ), (, ( ±¾Õ ā¹ÿº´ù ½¹ ºĉº« ćwă¿wĊý 

äĉ¹½ ±¾Õ ā¹ÿº´ù ½¹ ºĉº« ćwă¿wĊý ¹Ā«ÿ ¶Åw~ 
āºÉ Ătv½v ¶Åw~ ćwþ{ù 

 ¢Ċúăv yĉ¾Ñ
%%ć¹¾{ăv½ 

¡w´ĊÑĀ£  ¾Úý
ĈÅwþÉ½wí 

 Ç½vÀñ
Ĉ£wùºêù 

 Ç½vÀñ
xĀÎù 

, K¢Æă ±¾Õ ā¹ÿº´ù ½¹ ć¿½ÿwÊí ĂþĊù¿ ½¹ ćºĉº« ¿wĊý             
- ¹¾ñ ĂþĊù¿ ½¹ ćºĉº« ¿wĊýK¢Æă ±¾Õ ā¹ÿº´ù ½¹ ć¾òÉ%             
. K¢Æă ±¾Õ ā¹ÿº´ù ½¹ Ĉzwé¾z ĂþĊù¿ ½¹ ćºĉº« ¿wĊý             
/ K¢Æă ±¾Õ ā¹ÿº´ù ½¹ ôêý ÿ ôú³ ĂþĊù¿ ½¹ ćºĉº« ¿wĊý%             
0 K¢Æă ±¾Õ ā¹ÿº´ù ½¹ x¾É ĂþĊù¿ ½¹ ćºĉº« ¿wĊý             
1 ÿº´ù ½¹ ¢ÞþÍ ĂþĊù¿ ½¹ ćºĉº« ¿wĊýK¢Æă ±¾Õ ā¹             
2 K¢Æă ±¾Õ ā¹ÿº´ù ½¹ xĒĊÅ ó¾¤þí ĂþĊù¿ ½¹ ćºĉº« ¿wĊý             
3 K¢Æă ±¾Õ ā¹ÿº´ù ½¹ ĈÝĀþÎù Ăĉ¼â£ ĂþĊù¿ ½¹ ćºĉº« ¿wĊý             
4 %K¢Æă ±¾Õ ā¹ÿº´ù ½¹ ¢Æĉ¿ ÔĊ´ù ĂþĊù¿ ½¹ ćºĉº« ¿wĊý             
,+ ć½ÿ¾~ ćÀzj ĂþĊù¿ ½¹ ćºĉº« ¿wĊý %K¢Æă ±¾Õ ā¹ÿº´ù ½¹             
,,  ¢Ċözwé ûvÀĊù ûwĊz ÿ ±¾Õ ā¹ÿº´ù ½¹ wă¿wĊý ¾ĉwÅ ¹Ā«ÿüĊùw£ ûj )            

 ¶Åw~ ćwúþăv½ 5ĈĉĀñ 
      

 ¢Åv āºÊý äĉ¾Þ£ ć¿wĊý *¢ÆĊý ć¿wĊý ) + 
     

  ¹ÿº³ Ăí ¢Æă ć¿wĊý-+  ôzwé ûj ºÍ½¹üĊùw£ ¢Åv ) , 
     

  üĊz Ăí ¢Æă ć¿wĊý-+  w£/+  ôzwé ûj ºÍ½¹üĊùw£ ¢Åv ) - 
     

  üĊz Ăí ¢Æă ć¿wĊý/+  w£1+  ôzwé ûj ºÍ½¹üĊùw£ ¢Åv ) .      
  üĊz Ăí ¢Æă ć¿wĊý1+  w£3+  ôzwé ûj ºÍ½¹üĊùw£ ¢Åv ) / 

     
  üĊz Ăí ¢Æă ć¿wĊý3+  w£,++  ôzwé ûj ºÍ½¹üĊùw£ ¢Åv )0 

     
 {Åwþù Çÿ½ ü¤åwĉ I¹½vĀù üĉv ½¹  %¢Åv ÷¿đ Ixj Üzwþù ¿v ā¹wæ¤Åv ûvÀĊù wz Ièê´£ ºÍ½¹ û¹Āúý ÓĀz¾ù ćv¾z Ĉ ) 

 
¢ÅwĊÅ ówúÝv ûwîùv û¹½ÿj øăv¾å ½ĀÚþù Ăz %% ĈÅ½¾z ½¹ Ĉöù ûĒí ćwă   ìLĉ¾ă ćv¾z ć¹¾{ăv½ ¢Ċúăv yĉ¾Ñ Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ćwă
ºÉ ºăvĀ· üĊĊÞ£ ÿ¾Ċý ¡½v¿ÿ ÔÅĀ£ Iwă¿wĊý ¿v ) 

 ë½vºù ¢Åv ć½ÿj¹wĉ Ăz ÷¿đ ù ÿw{éwÞ¤ù ¶Åw~ ¾ă Ăz ÓĀz¾ù ¡vºþ¤Æ  ¢ýÿwÞù ¿vā¾Ąz ½v¹¾zºÉ ºăvĀ· ¢ÅvĀ·½¹ ±¾Õ ¿v ć ) 

        

  ¾ĉºù ćwÒùv ÿ ÷wýā¾Ąz ½v¹¾z 5±¾Õ ¿v ć 
      

  ¹½Āù çĀå ÷¾å ¹wæùºĊĉw£ ºÉ ºăvĀ· Ătv½v ¢ÅvĀ·½¹ yÆ³ ÿ ¹Ā«Āù ûwù¿wÅ üĉv ½¹ Ă¤{¨ù ¡wÝĒÕv ÿ ë½vºù Iā¹Āz )  
        
  āwò¤Å¹ Ĉĉv¾«v ÷wêù üĉ¾£đwz ćwÒùv ÿ ÷wýā¾Ąz ½v¹¾z 5 
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| ôîÉ ),(,( ¶Åw~ óvÿ½ |$ ā½wúÉ óÿº« Ăz ĈĉĀñ ), (,#  

  

¶Åw~ ćwúþăv½  5ĈĉĀñ  
¢ÆĊý ć¿wĊý                                                                                                    +  

¹ÿº³ Ăí ¢Æă ć¿wĊý -+                                 )¢Åv üĊùw£ ôzwé ûj ºÍ½¹      ,  
 üĊz Ăí ¢Æă ć¿wĊý-+  w£/+                                  )¢Åv üĊùw£ ôzwé ûj ºÍ½¹-  
 üĊz Ăí ¢Æă ć¿wĊý/+  w£1+                                  )¢Åv üĊùw£ ôzwé ûj ºÍ½¹.  
 üĊz Ăí ¢Æă ć¿wĊý1+  w£3+                                )¢Åv üĊùw£ ôzwé ûj ºÍ½¹  /  
 üĊz Ăí ¢Æă ć¿wĊý3+  w£,++                                 )¢Åv üĊùw£ ôzwé ûj ºÍ½¹0  

  

 Ăöz¹½v¹ ¹Ā«ÿ ĈÅ½¾z Ăz Ă«Ā£ wz ÿ  Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍ ćwă ¹ÿº³-+ 
ºÍ½¹ £ ôzwé ûjw¢Åv üĊùĈÅ½¾z üĉv )  Ăz ºþ¤Æù wă Ç½vÀñ
ûÿ½¹  Ĉýwù¿wÅ āÿ¾ñ ûwÅwþÉ½wí ÔÅĀ£ Ăí Ĉ£wùºêù Ç½vÀñ$

ā¾Ąz Ĉù #¢Åv āºÉ ĂĊĄ£ ±¾Õ ¿v ć½v¹¾z )ºÉwz 

Üú« wz ¢ĉwĄý ½¹ j÷¾å ć½ÿ āÿ¾ñ ¿v ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ćwă ā¾Ąz ćwă  ówúÝv wz I½v¹¾z
¢ÅwĊÅ  ¡½v¿ÿ ÔÅĀ£$ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ýv ćv¾z ±¾Õ xw¸¤ýv ćv¾z Ĉöù ûĒí ćwă

 ËĀÎ· ½¹ ±¾Õ ¿wĊ¤ùv I#ÿ¾Ċýèºĉº« ćwă¿wĊý ¹Ā«ÿç )ºÉ ºăvĀ· Ă{Åw´ù 

K¹½v¹ ¹Ā«ÿ ±¾Õ ā¹ÿº´ù ½¹ ć¿½ÿwÊí ĂþĊù¿ ½¹ ćº« ¿wĊý wĉj 5Ē¨ù 

±¾Õ ā¹ÿº´ù ½¹ ºĉº« ćwă¿wĊý ¹Ā«ÿ 

, 

¶Åw~ 

xĀÎù Ç½vÀñ        Ĉ£wùºêù Ç½vÀñ        ĈÅwþÉ½wí ¾Úý 

āºÉ Ătv½v ¶Åw~ ćwþ{ù 

X 
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| ),(.(-( óÿº« ôĊúî£ ôúÞõv½Ā¤Å¹ ā½wúÉ |$ ),(-# ûvÀĊù$ üĊùw£ #±¾Õ xĀÎù ãvºăv üĉ¾·j 

Āúý ôĊúî£ ćv¾z ā½wúÉ óÿº« û¹|$ ),(-#Ăz ć¹½vĀù Ăz Ă«Ā£ I   ā¹½ÿj ĂLùv¹v ½¹ ½Āí¼ù óÿº«$ ¢Åv ć½ÿ¾Ñ ¾ĉ¿ ±¾É
#¢Åv āºÉ  )  
-  ¿v ĈÊ¸z IĈ³¾Õ ½¹ ºĊþí Ï¾å ±¾Õ xĀÎù ãvºăv üĉ¾·jüĊùw£ üĉv ½¹ I¹ĀÊý      ĂLí wLă¿wĊý ¿v ĈLÊ¸z ¡½ĀLÍ

üĊùw£ Ăê{Õ ćwþ{ù ¢Åv āºÉ ¢å¾ñ ºăvĀ· ½v¾é ±¾Õ ćºþz )Ăz  ûvĀLþÝ    ¾Lñv ówL¨ù4+   ¿v ºLÍ½¹   ãvºLăv üĉ¾L·j
 ±¾Õ xĀÎù½¹ ĂþĊù¿ ć¿½ÿwÊí üĊùw£ $ ¹ĀÉ,+  ĂĊõÿv ãvºăv ¿v ºÍ½¹üĊùw£    āºLþþí øĊLÚþ£ ÃwþÉ½wí I#¹ĀÊý
 ā½wúÉ óÿº«|$ ),(-#  ćwúþăv½ Ăz Ă«Ā£ wz Ióÿº« üĉv ¿v ¢Æ¸ý äĉ¹½ ½¹¶Åw~ Āñ  ûĀ¤LÅ ôĉ» IāºÉ Ătv½v Ĉĉ
 ¹ºÝ I¶Åw~, ¹Āúý ºăvĀ· ÷Āé¾ù v½ #ìĉ$ ) ¾ñv1+  w£3+ ºÍ½¹ ¿v      ±¾LÕ xĀLÎù ãvºLăv üĉ¾L·j üĊùwL£   I¹ĀLÉ

 I¢Æ¸ý äĉ¹½ ¿wĊ¤ùv- üĊúă Ăz ÿ ºÉ ºăvĀ·  ¾ñv ¡½ĀÍ/+  w£1+  ĂĊõÿv ãvºăv ¿v ºÍ½¹üĊùw£   ¿wLĊ¤ùv I¹ĀÉ. I
-+  w£/+  ºÍ½¹ ±¾Õ xĀÎù ãvºăv üĉ¾·jüĊùw£  ¿wĊ¤ùv IºÉwz āºÉ/ ÿ Iøí ¾£  ¿v-+  ºÍ½¹ãvºăv üĉv  üĊùwL£ 

 ¿wĊ¤ùv ºÉwz āºÉ ±¾Õ0 ºÉ ºăvĀ· )     ĈùwLú£ IĈL³¾Õ ½¹ ¾Lñv ĂLí ¢Év¹ Ă«Ā£ ºĉwz ÷¾å üĉv ôĊúî£ ½¹  ãvºLăv
 ±¾Õ ¾Ċ·v xĀÎùüĊùw£ ¹Āz ºăvĀ· ¾æÍ IÌ·wÉ üĉv ¾Úý ¿v ±¾Õ ¿wĊ¤ùv IºÉwz āºÉ ) 

-  ā½wúÉ óÿº« ºþýwúă|$ ),(,# ºÍ½¹ I÷¾å āºþþí øĊÚþ£ ÃwþÉ½wí Ăí ĈÉÿ½ IüĊùw£   ĈĉwLÅwþÉ v½ ĂĊõÿv ãvºăv
Āúý üĊĊÞ£ ÿ¹ĀÉ ¾í» ºĉwz I¢Åv ā¹ )       ĈLÅwþÉ½wí ÈLýv¹ ÿ ĈLÎ¸É ¡wLÝĒÕv ÃwLÅv ¾Lz wĄþ£ ĈĉwÅwþÉ üĉv ¾ñv
ā¾Ąz Ì¸É  Ăz ÓĀz¾ù ûĀ¤Å IºÉwz ½v¹¾z<ĈÅwþÉ½wí ¾Úý; $ ½ºz¾Ñ ¢ùĒÝ ĂÕĀz¾ù äĉ¹½ ½¹x  ¹½ĀL· ºLăvĀ· # )

Ĉö·v¹ Ç½vÀñ Ăz ºþ¤Æù ĈĉwÅwþÉ üĉv ¾ñv, ûÿ½¹$        ĂLz ÓĀLz¾ù ûĀ¤LÅ IºLÉwz #Ĉýwù¿wLÅ<  Lêù Ç½vÀLñĈ£wùº; I
$ ½ºz¾Ñ ¢ùĒÝxĈ£½ĀÍ½¹ ÿ ¹½Ā· ºăvĀ· #  xĀÎù ĈÉ½vÀñ Ăz ºþ¤Æù IĈĉwÅwþÉ Ăí ÿ ºÉwzĂ¤Ċúí ½¹   Ôz¾Lĉ» ć

 ûĀ¤Å ½¹ ½ºz¾Ñ ¢ùĒÝ IºÉwz āºÉ yĉĀÎ£ ÿ¾Ċý ¡½v¿ÿ ¹w¤Å ½¹<xĀÎù Ç½vÀñ ;¢å¾ñ ºăvĀ· ½v¾é )  ówL¨ù ½¹
ÈĊ~  ºÍ½¹ ĈĉwÅwþÉ Iÿ½üĊùw£  Ĉö·v¹ Ç½vÀñ Ăĉw~ ¾z ĂĊõÿv ãvºăvñ$ #Ĉ£wùºêù Ç½vÀ ĈLù  ºLÉwz ) Ĉ£½ĀLÍ½¹  ĂLí 
÷¾å Ăz wă ÷¾ý ÔĊ´ù ½¹ ÿ ĈîĊýÿ¾¤îõv ¡½ĀÍ  ½vÀåvExcel  ôĊúî£Ĉù  ºýĀLÉ      ¹ºLÝ ¿v ½ºz¾LÑ ¢LùĒÝ ćwL« ĂLz I, 

 ā¹wæ¤ÅvĈù ¹ĀÉ       ¹ºLÝ I¾LÚý ¹½ĀLù óĀöLÅ ½¹ I÷¾Lå āºLþþí øĊÚþ£ ÃwþÉ½wí ¾òĉ¹ ¡½w{Ý Ăz J,   }Lĉw£ v½#©½¹$ 

¹Āúý ºăvĀ· )ĉ¹½ ÷wú£ ½¹ ½Āí¼ù óvÿ½ä ûĀ¤Å ÿ wă  ā½wúÉ óÿº« ćwă|$ ),(-#    ºLÉ ºLăvĀ· ĂL¤å¾ñ ¾Úý½¹ ) ½¹
Ăz óÿº« üĉv û¹Āúý ôĊúî£ ËĀÎ·  ā½wúÉ ôîÉ Ăz I½ĀÎù ¡½ĀÍ|$ ),(-# ¹ĀÉ ĂÞ«v¾ù ) 

 
                                                   

 
,( ā¾Ąz ā½v¹v ÔÅĀ£ Ăí ¢Åv ĈÉ½vÀñ IĈö·v¹ Ç½vÀñ ¿v ½ĀÚþù ĂzĀÎù ÿ ºÉwz āºÉ ĂĊĄ£ ĂÕĀz¾ù ûwÅwþÉ½wí ÔÅĀ£ ÿ ć½v¹¾z     Ē¨Lù$ Ĉ«½wL· ÜL«¾ù ÔÅĀ£ ćv

¾£đwz ĈÞ«¾ù ÔÅĀ£ Ăí ¢Åv ĈÉ½vÀñ ÀĊý xĀÎù Ç½vÀñ ¿v ¹ĀÎêù )ºÉwz Ă¤Évºý #ÿ¾Ċý ¡½v¿ÿ ½¹ Ô{£¾ù ¹w¤Å ā¾Ąz āÿ¾ñ ¿v   ¡½v¿ÿ ½¹ Ô{£¾Lù ¹w¤Å Ē¨ù$ ½v¹¾z
 )¢Åv āºÉ yĉĀÎ£ ÿ Ă¤å¾ñ ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù #ÿ¾Ċý  
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ĂêÖþù xj ¢í¾É ÷wý ÿ ±¾Õ ÷wý  5ćv 
 5÷¾å āºþþí ôĊúî£ ¢úÅ ÿ ÷wý  5÷¾å ½¹ āºÉ ©½¹ ćwă¿wĊ¤ùv āºþþí ºĊĉw£ ¢úÅ ÿ ÷wý 

 óÿº«|) , (-(  ûvÀĊùüĊùw£ ±¾Õ xĀÎù ãvºăv üĉ¾·j 

äĉ¹½ üĊùw£ ±¾Õ ĂĊõÿv ãvºăv ¶Åw~ 
āºÉ Ătv½v ¶Åw~ ćwþ{ù  yĉ¾Ñ

 ¢Ċúăv
%%ć¹¾{ăv½ 

¡w´ĊÑĀ£  ¾Úý
ĈÅwþÉ½wí 

 Ç½vÀñ
Ĉ£wùºêù 

 Ç½vÀñ
xĀÎù 

,  º³ Ă¯ w£ ć¿½ÿwÊí ĂþĊù¿ ½¹ xĀÎù ãvºăv üĉ¾·jüĊùw£ Ĉù KºýĀÉ             
- Îù ãvºăv üĉ¾·j º³ Ă¯ w£ ć¾òÉ¹¾ñ ĂþĊù¿ ½¹ xĀüĊùw£ Ĉù KºýĀÉ%             
.  º³ Ă¯ w£ Ĉzwé¾z ĂþĊù¿ ½¹ xĀÎù ãvºăv üĉ¾·jüĊùw£ Ĉù KºýĀÉ             
/  º³ Ă¯ w£ ôêý ÿ ôú³ ĂþĊù¿ ½¹ xĀÎù ãvºăv üĉ¾·jüĊùw£ Ĉù KºýĀÉ%             
0  º³ Ă¯ w£ x¾É ĂþĊù¿ ½¹ xĀÎù ãvºăv üĉ¾·jüĊùw£ Ĉù KºýĀÉ             
1  º³ Ă¯ w£ ¢ÞþÍ ĂþĊù¿ ½¹ xĀÎù ãvºăv üĉ¾·jüĊùw£ Ĉù KºýĀÉ             
2  º³ Ă¯ w£ xĒĊÅ ó¾¤þí ĂþĊù¿ ½¹ xĀÎù ãvºăv üĉ¾·jüĊùw£ Ĉù KºýĀÉ             
3  º³ Ă¯ w£ ĈÝĀþÎù Ăĉ¼â£ ĂþĊù¿ ½¹ xĀÎù ãvºăv üĉ¾·jüĊùw£ Ĉù KºýĀÉ             
4 vºăv üĉ¾·j%K¢Æă ±¾Õ ā¹ÿº´ù ½¹ ¢Æĉ¿ ÔĊ´ù ĂþĊù¿ ½¹ xĀÎù ã             
,+  º³ Ă¯ w£ ć½ÿ¾~ ćÀzj ĂþĊù¿ ½¹ xĀÎù ãvºăv üĉ¾·jüĊùw£ Ĉù % K¹ĀÉ             
,,  º³ Ă¯ w£ ±¾Õ ćwă¿wĊý ¾ĉwÅ ĂþĊù¿ ½¹ xĀÎù ãvºăv üĉ¾·jüĊùw£ Ĉù K¹ĀÉ             

¶Åw~ ćwúþăv½ 5ĈĉĀñ 
      vºăv ÷wú£ ãüĊùw£ Ĉù ¢Åv āºÊý äĉ¾Þ£ ĂþĊù¿ üĉv ½¹ Ĉåºă * ¹ĀÉ ) +  

      ¿v ÈĊz3+  ãvºăv ¿v ºÍ½¹üĊùw£ Ĉù ¹ĀÉ ) , 
     1+ w£3+ ãvºăv ¿v ºÍ½¹üĊùw£ Ĉù ¹ĀÉ ) -  
     /+ w£1+  ãvºăv ¿v ºÍ½¹üĊùw£ Ĉù ¹ĀÉ ) .  
     -+  w£/+  ãvºăv ¿v ºÍ½¹üĊùw£ Ĉù ¹ĀÉ ) /  
     øí  ¿v ¾£-+  ãvºăv ¿v ºÍ½¹üĊùw£ Ĉù ¹ĀÉ ) 0  
     ¢Åv ÷¿đ Ixj Üzwþù ¿v ā¹wæ¤Åv ûvÀĊù wz Ièê´£ ºÍ½¹ û¹Āúý ÓĀz¾ù ćv¾z Ĉ{Åwþù Çÿ½ ü¤åwĉ I¹½vĀù üĉv ½¹ % ) 

ā¾Ąz ¢ýÿwÞù ¿v w{éwÞ¤ù ¶Åw~ ¾ă Ăz ÓĀz¾ù ¡vºþ¤Æù ÿ ë½vºù ¢Åv ć½ÿj¹wĉ Ăz ÷¿đ ºÉ ºăvĀ· ¢ÅvĀ·½¹ ±¾Õ ¿v ć½v¹¾z ) 

       ā¾Ąz ¾ĉºù ćwÒùv ÿ ÷wý  5±¾Õ ¿v ć½v¹¾z 

      ºÉ ºăvĀ· Ătv½v ¢ÅvĀ·½¹ yÆ³ ÿ ¹Ā«Āù ûwù¿wÅ üĉv ½¹ Ă¤{¨ù ¡wÝĒÕv ÿ ë½vºù Iā¹Āz ºĊĉw£ ¹½Āù çĀå ÷¾å ¹wæù ) 
 

       ā¾Ąz āwò¤Å¹ Ĉĉv¾«v ÷wêù üĉ¾£đwz ćwÒùv ÿ ÷wý  5½v¹¾z 
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 ôîÉ| ),(-(  óvÿ½¶Åw~ Āñ ā½wúÉ óÿº« Ăz Ĉĉ|$ ), (-#  

  

ĈÅ½¾z Ăz Ă«Ā£ wz  Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍ ćwă ¹ÿº³4+ ºÍ½¹  ĂĊõÿv ãvºăv ¿v
Ĉù üĊùw£ ć¿½ÿwÊí ĂþĊù¿ ½¹ ĈÅ½¾z üĉv )¹ĀÉ  āºÉ Ătv½v ¹vºÝv ÀĊý ÿ wă

 Ăz ºþ¤Æùûÿ½¹ Ç½vÀñ  Ĉýwù¿wÅ ÔÅĀ£ Ăí Ĉ£wùºêù Ç½vÀñ$
ā¾Ąz āÿ¾ñ ûwÅwþÉ½wí Ĉù #¢Åv āºÉ ĂĊĄ£ ±¾Õ ¿v ć½v¹¾z )ºÉwz 

Üú« wz ¢ĉwĄý ½¹ ÷¾å ć½ÿj āÿ¾ñ ¿v ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ćwă ā¾Ąz ćwă  ówúÝv wz I½v¹¾z
¢ÅwĊÅ  ÔÅĀ£$ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ýv ćv¾z ±¾Õ xw¸¤ýv ćv¾z Ĉöù ûĒí ćwă

v I#ÿ¾Ċý ¡½v¿ÿ ËĀÎ· ½¹ ±¾Õ ¿wĊ¤ù<£wĂĊõÿv ãvºăv üĊù; )ºÉ ºăvĀ· Ă{Åw´ù 
 

ãvºăv 5Ē¨ù ĂĊõÿv ±¾Õ ½¹ ĂþĊù¿ ć¿½ÿwÊí w£ Ă¯ º³ üĊùw£ Ĉù KºýĀÉ 

üĊùw£ ãvºăv ĂĊõÿv ±¾Õ 

, 

¶Åw~ 

xĀÎù Ç½vÀñ        Ĉ£wùºêù Ç½vÀñ        ĈÅwþÉ½wí ¾Úý 

āºÉ Ătv½v ¶Åw~ ćwþ{ù 

     X 

Ĉù üĊùw£ ãvºăv ÷wú£                              )¹ĀÉ       #¾æÍ$  
 ¿v ÈĊz3+ Ĉù üĊùw£ ãvºăv ¿v ºÍ½¹                     )¹ĀÉ,  
1+  w£3+ Ĉù üĊùw£ ãvºăv ¿v ºÍ½¹                       )¹ĀÉ-  
/+  w£1+ Ĉù üĊùw£ ãvºăv ¿v ºÍ½¹                       )¹ĀÉ.  
-+  w£/+ Ĉù üĊùw£ ãvºăv ¿v ºÍ½¹                       )¹ĀÉ/  
-+ øí wĉ  ¿v ¾£-+ Ĉù üĊùw£ ãvºăv ¿v ºÍ½¹             )¹ĀÉ0 
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| ),(.(.( óÿº« ôĊúî£ ôúÞõv½Ā¤Å¹ ā½wúÉ |$ ),(.# $Ĉ¤Åwí wăć #Ĉ£wÞõwÖù 

zćv¾  ā½wúÉ óÿº« û¹Āúý ôĊúî£|$ ),(.#Ăz ć¹½vĀù Ăz Ă«Ā£ I   ā¹½ÿj ĂLùv¹v ½¹ ½Āí¼ù óÿº«$ ¢Åv ć½ÿ¾Ñ ¾ĉ¿ ±¾É
#¢Åv āºÉ  )  
- āÁÿ¾~ ½¹ ºĊþí Ï¾å Ićv  ¡wÞõwÖù ć½wòý½w¤å½ I¢·wÅ ā½ÿ¹ ÷wú£v ¿v Ä~ Iºþ¯ ¢zĀý øÚþùwý ÷w¬ýv  ÿ ºLÉwz āºÉ 

wÖù Iûj ¿v Ä~ ówÅ ĂÅ ÿ ¢·wÅ ÷wú£v ¿v Ä~    ÜzwLþù ¡wLÞõwÖù ÀLĊý ÿ ćÁĀõÿ½ºLĊă ¡wÞõ   I±¾LÕ ûj xj  ¿ÿ½ ĂLz
ºÉwz āºÊý ĈýwÅ½ )äĉ¹½ ¾ĊÚý ¶Åw~ ûĀ¤Å ½¹ ¡½ĀÍ üĉv ½¹    ¾ĉ¹wLêù yLĊ£¾£ Ăz ÷ĀÅ ÿ ÷ÿ¹ Iøîĉ ćwă. I0  ÿ0 
ºÉ ºăvĀ· ©½¹ )ºĊþí Ï¾å ów³  IºÅ ā¿wÅ ¢·wÅ ÷wú£v ¿v Ä~øí ¾£   ¾Lí» ¡wÞõwÖù ¿v Ĉîĉ ÷w¬ýv ¿v ówÆîĉ ¿v

 ā½wúÉ óÿº« ½¹ āºÉ|$ ),(.#I      ¹½vÿ ¾æLÍ ¹ºLÝ I¾LĊÚý äĉ¹½ ¿v ¶Åw~ ûĀ¤Å ½¹ ¡½ĀÍ üĉv ½¹ IºÉwz Ă¤É¼ñ
Ĉù ¹ĀÉ ) ¾ñv ¡½ĀÍ üĊúă Ăz I¢·wÅ ûwĉw~ ¿v Ä~ĂÞõwÖù ¿v ÈĊz ćv  ÿ ówÅ ìĉ ¿vøí ¾£  ówÅ ÿ¹ ¿v ĈLù  ¹½¼Lñ I
 ¹ºÝ,Ăz JºÉ ºăvĀ· ĂÕĀz¾ù óĀöÅ ¾ĊÚý I   Ă¤É¼ñ ¡wÞõwÖù ÷w¬ýv ¿v ówÅÿ¹ ¿v ÈĊz ¾ñv yĊ£¾£ Ăz IĂzwÊù èĉ¾Õ

ºþ¯ IºÉwz ¢zĀý øÚþùwý ÷w¬ýv āºÉ  I¢ÅvĂz ¡½ĀÍ Ìéwý ÿ ć¹½Āù Ăz ¡½ĀÍ  ¡ÿwLÒé  ĈLÅwþÉ½wí  ÷wL¬ýv  āºLÉ 
½¹ ¢ĉwĄý ½¹ ÿ ºÉwz ĂÅ ówÅ Ä~  I¥vº³v Ĉýwù¿ ā¿wz ÷wú£v ¿v÷w¬ýv   ÷wLé½v yĊ£¾£ Ăz ¶Åw~ ûĀ¤Å ½¹ IºÉwz āºÊý

-  w£0 ºÉ ºăvĀ· ÷Āé¾ù  ) 
- zćv¾ äĉ¹½ ¿v ìĉ¾ă    ā½wúLÉ óÿºL« ćwă|$ ),(.#        ûĀ¤LÅ ½¹ IºLÉwz Ă¤LÉv¹ ¹ĀL«ÿ ĈLöĊúî£ ¡w´ĊLÑĀ£ ¾Lñv I

$ ºÉ ºăvĀ· ©½¹ I¡wÞõwÖù ¿v ìĉ ¾ă ¾ĊÚý ÿ ¡w´ĊÑĀ£´ĊÑĀ£ Ăz ¿wĊý ¡½ĀÍ ½¹wv ¡Ăñ¾z ¿v IĂåwÑ   ĈåwLÑv ćwă
Ăñ¾z ÿ ā¹wæ¤Åv ºýĀÉ ĂúĊúÑ wă )IĈîĊýÿ¾¤îõv Ă¸Æý ½¹   ½¹ ¡w´ĊÑĀ£ üĉv ĂÕĀz¾ù ûĀ¤Å½¹ ÷¾ý ½vÀåv  ôÆív }ĉw£

ºýĀÉ# ) ûwîùv ¡½ĀÍ½¹ºþÉwz ÛĀÑĀù Ăz ãĀÖÞù ÿ ¾Î¤¸ù Ēùwí ¡w´ĊÑĀ£  ÿ   ôLĊõ¹ ÿ ÜL«¾ù    ÀLĊý ²ĊLÑĀ£ ¾Lă
¹ĀÉ Ătv½v )z óÿº« üĉv û¹Āúý ôĊúî£ ËĀÎ· ½¹Ă  ā½wúÉ ôîÉ Ăz I½ĀÎù ¡½ĀÍ|$ ),(.# ¹ĀÉ ĂÞ«v¾ù ) 
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ĂêÖþù xj ¢í¾É ÷wý ÿ ±¾Õ ÷wý  5ćv 

 5÷¾å āºþþí ôĊúî£ ¢úÅ ÿ ÷wý  5÷¾å ½¹ āºÉ ©½¹ ćwă¿wĊ¤ùv āºþþí ºĊĉw£ ¢úÅ ÿ ÷wý 

| óÿº« ), (. ( Ĉ¤Åwí Ĉ£wÞõwÖù ćwă 

äĉ¹½ Ĉ¤Åwí Ĉ£wÞõwÖù ćwă ¶Åw~ ā¾Ąz ¡w´ĊÑĀ£ ½v¹¾z 

,  ÷wòþă Ăzć½wòý½w¤å½ ¡vÀĊĄ¬£ ¹Ā{Ąz ÿ ć½wòý½w¤å½ ¡wÞõwÖù û¹Āz       
- ćÁĀõÿ½ºĊă ¡wÞõwÖù û¹Āz ÷wòþă Ăz       
. xj Üzwþù ¢ĉ¾ĉºù ¡wÞõwÖù û¹Āz ÷wòþă Ăz       
/ ć¿½ÿwÊí ¡wÞõwÖù û¹Āz ÷wòþă Ăz       
0  û¹Āz ÷wòþă ĂzĈÅ½¾z wăć¹wÎ¤év ć       
1 ĈÝwú¤«v ¡wÞõwÖù û¹Āz ÷wòþă Ăz       
2 ÿ ªĉw¤ý ¹Ā«ĈÅ½¾z wăÇ¿½v ĈÅºþĄù ć       
3 ĈÖĊ´ù ¢Æĉ¿ ¡wÞõwÖù û¹Āz ÷wòþă Ăz       
4 ºÅ ć½vºĉw~ ó¾¤þí û¹Āz ÷wòþă Ăz       
,+ ā¿¾õ ¡wÞõwÖù û¹Āz ÷wòþă Ăz ćÀĊ·       
,,  û¹Āz ÷wòþă ĂzôúÞõv½Ā¤Å¹ wăā¾Ąz ć  wĉ ÿ ć½v¹¾zóºù wăĈÑwĉ½ ć       
,- ûÀ¸ù Ĉåv¾ñÿ½ºĊă û¹Āz ÷wòþă Ăz       
,. ć¿¹ĀtÁÿ¾îĊù ¡wÞõwÖù û¹Āz ÷wòþă Ăz       
,/ ûÀ¸ù ĈæĊí ¡wÞõwÖù û¹Āz ÷wòþă Ăz       
,0 %¡vÀĊĄ¬£ ¿v ć½vºĄòý ÿ ć¿wÅ¿wz I¢ù¾ù Ăz ÓĀz¾ù ¡wÞõwÖù û¹Āz ÷wòþă Ăz       
,1  ¹Ā{Ąz ±¾Õ ĂĊĄ£ ¡wÞõwÖù û¹Āz ÷wòþă Ăzø¤ÆĊÅ wăĈé¾z ÿ ĈîĊýwîùÿ½ºĊă ć       
,2 Öù û¹Āz ÷wòþă Ăz ¡wÞõw±¾Õ wă ć©ĒÝ ĈÊ¸z       
,3 ¾ĉwÅ û¹Āz ÷wòþă Ăz ¡wÞõwÖù       

¢ÆĊõ ì¯ Ăz ¹wþ¤Åv wz I¡wÞõwÖù üĉv ÷w¬ýv ÷ÿÀõ % Ĉù Ì¸Êù I¡vÀĊĄ¬£ ā½ÿ¹ ĈÅ½¿wz Ăz ÓĀz¾ù ćwă ¹ĀÉ ) 
¶Åw~ ćwúþăv½ 5ĈĉĀñ 

 øí IºÅ ā¿wÅ ¢·wÅ ā½ÿ¹ ÷wú£v ¿v Ä~ Ĉù ûj ÷w¬ýv ¿v ówÆîĉ ¿v ¾£ ¹½¼ñ ) + 
v Ä~Ĉù ûj ÷w¬ýv ¿v ówÅ ìĉ ¿v ÈĊz IºÅ ā¿wÅ ¢·wÅ ā½ÿ¹ ÷wú£v ¿ ¹½¼ñ ) , 

Ĉù ûj ÷w¬ýv ¿v ówÅ ÿ¹ ¿v ÈĊz IºÅ ā¿wÅ ¢·wÅ ā½ÿ¹ ÷wú£v ¿v Ä~ ¹½¼ñ ) - 
¢Åv āºÉ ÷w¬ýv øÚþùwý ¢zĀý ºþ¯ IºÅ ā¿wÅ ¢·wÅ ā½ÿ¹ ÷wú£v ¿v Ä~ ) . 

Ăz ć¹½Āù ÿ Ìéwý ¡½ĀÎz IºÅ ā¿wÅ ¢·wÅ ā½ÿ¹ ÷wú£v ¿v Ä~ Í¢Åv āºÉ ÷w¬ýv ĈÅwþÉ½wí ¡ÿwÒé ¡½Ā ) / 
¢Åv āºÊý ÷w¬ýv IºÅ ā¿wÅ ¢·wÅ ā½ÿ¹ ÷wú£v ¿v ówÅ ĂÅ ¢É¼ñ ¿v Ä~ ) 0 

ā¾Ąz ¢ýÿwÞù ¿v w{éwÞ¤ù ¶Åw~ ¾ă Ăz ÓĀz¾ù ¡vºþ¤Æù ÿ ë½vºù ¢Åv ć½ÿj¹wĉ Ăz ÷¿đ ºÉ ºăvĀ· ¢ÅvĀ·½¹ ±¾Õ ¿v ć½v¹¾z ) 

   
ā¾Ąz ¾ĉºù ćwÒùv ÿ ÷wý  5±¾Õ ¿v ć½v¹¾z 

ºÉ ºăvĀ· Ătv½v ¢ÅvĀ·½¹ yÆ³ ÿ ¹Ā«Āù ûwù¿wÅ üĉv ½¹ Ă¤{¨ù ¡wÝĒÕv ÿ ë½vºù Iā¹Āz ºĊĉw£ ¹½Āù çĀå ÷¾å ¹wæù ) 

ā¾Ąz āwò¤Å¹ Ĉĉv¾«v ÷wêù üĉ¾£đwz ćwÒùv ÿ ÷wý  5½v¹¾z 



¢ÅĀĊ~ , ( ôúÞõv½Ā¤Å¹ ôĊúî£ ÷¾å ćwă ¡wÝĒÕv ā¾Ąz ć½ÿ ÿ ¡ĒîÊù ć½w« ±¾Õ wă    --*+3*40  24  

 

 
 ôîÉ| ),(.(  óvÿ½¶Åw~ |$ ā½wúÉ óÿº« Ăz ĈĉĀñ ), (.#  

|),(.(/( ¤Å¹óÿº« ôĊúî£ ôúÞõv½Ā ā½wúÉ |$ ),(/# $¡ĒîÊù ć½w« ±¾Õ# 

zćv¾  ā½wúÉ óÿº« û¹Āúý ôĊúî£|$ ),(/#Ăz ć¹½vĀù Ăz Ă«Ā£ I   ā¹½ÿj ĂLùv¹v ½¹ ½Āí¼ù óÿº«$ ¢Åv ć½ÿ¾Ñ ¾ĉ¿ ±¾É
#¢Åv āºÉ  )  
- ø¤ÆĊÅ ½¹ ºĊþí Ï¾å ćwă Ĉ¬þÅ½w¤å½ ÿ ½vÀzv ĂýĀñ Ăz ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ĈöîÊù Ĉ³¾Õ èĊé¹  å¾Lñ ¾Úý½¹ wz Ăí ćv ü¤

ā¾Ąz ûwîùv Ĉ£vºĊĄú£  ¿v ć½v¹¾z1+ Ĉzwĉ¿½v wz ćºÎ¤ù ¡½ĀÍ üĉv ½¹ J¹½v¹ ¹Ā«ÿ ½Āí¼ù ¡vÿ¹v ¿v ºÍ½¹  ¹Ā· ćwă
Ĉù ÌĊ¸Ê£  w£ #ôîÊù ¹Ā{ý ¾òýwĊz$ ¾æÍ ¿v ÿ ¢ÆĊý ćº« ¹Ā«Āù ôîÊù Ăí ºă¹0  I#ćº« ôîÊù ¹Ā«ÿ ¾òýwĊz$

 øé½. Ĉù¾z ôîÊù äĊÍĀ£ ćv¾z v½ ºþĉÀñ )ĊÍĀ£ ÿ ĈĉwÅwþÉ üĉv ¾ñv ÿ ĈÎ¸É ¡wÝĒÕv ÃwÅv ¾z wĄþ£ Ić¹ºÝ ä
ā¾Ąz Ì¸É ĈÅwþÉ½wí Èýv¹  Ăz ÓĀz¾ù ûĀ¤Å IºÉwz ½v¹¾z<ĈÅwþÉ½wí ¾Úý ;$ ½ºz¾Ñ ¢ùĒÝ ĂÕĀz¾ù äĉ¹½ ½¹x #

 øÚþùwý ¢zĀý ºþ¯ IºÅ ¢·wÅ ā½ÿ¹ ÷wú£v ¿v Ä~ Ić½wòý½w¤å½ ¡wÞõwÖù
)¢Åv āºÉ ÷w¬ýv 

 5Ē¨ùĂz ć½wòý½w¤å½ ¡wÞõwÖù û¹Āz ÷wòþă 

Ĉ¤Åwí Ĉ£wÞõwÖù ćwă 

. 

¶Åw~ 

·wÅ ā½ÿ¹ ÷wú£v ¿v Ä~øí IºÅ ā¿wÅ ¢ ìĉ ¿v ¾£ Ĉù ûj ÷w¬ýv ¿v ówÅ )¹½¼ñ  +  

ìĉ ¿v ÈĊz IºÅ ā¿wÅ ¢·wÅ ā½ÿ¹ ÷wú£v ¿v Ä~ Ĉù ûj ÷w¬ýv ¿v ówÅ )¹½¼ñ  ,  

Ĉù ûj ÷w¬ýv ¿v ówÅ ÿ¹ ¿v ÈĊz IºÅ ā¿wÅ ¢·wÅ ā½ÿ¹ ÷wú£v ¿v Ä~ )¹½¼ñ  -  

)¢Åv āºÉ ÷w¬ýv øÚþùwý ¢zĀý ºþ¯ IºÅ ā¿wÅ ¢·wÅ ā½ÿ¹ ÷wú£v ¿v Ä~  .  

Ä~ Ăz ć¹½Āù ÿ Ìéwý ¡½ĀÍ Ăz IºÅ ā¿wÅ ¢·wÅ ā½ÿ¹ ÷wú£v ¿v )¢Åv āºÉ ÷w¬ýv ĈÅwþÉ½wí ¡ÿwÒé ¡½ĀÍ  /  

)¢Åv āºÊý ÷w¬ýv IºÅ ā¿wÅ ¢·wÅ ā½ÿ¹ ÷wú£v ¿v ówÅ ĂÅ ¢É¼ñ ¿v Ä~  0  
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¹½Ā· ºăvĀ· )Ĉö·v¹ Ç½vÀñ Ăz ºþ¤Æù ĈĉwÅwþÉ üĉv ¾ñv, ûÿ½¹$        ±¾LÉ ½¹ ¾LÎ¤¸ù ĈLÉ½vÀñ ¹ĀL«ÿ IĈýwù¿wLÅ
 Ăz ÓĀz¾ù ûĀ¤Å IºÉwz #¹Ā«Āù ôîÊù<ñĈ£wùºêù Ç½vÀ; $ ½ºz¾LÑ ¢ùĒÝ Ix   Ĉ£½ĀLÍ½¹ ÿ ¹½ĀL· ºLăvĀ· #   ĂLí

Ă¤Ċúí ½¹ ÿ ºÉwz xĀÎù ĈÉ½vÀñ Ăz ºþ¤Æù IĈĉwÅwþÉ  ¢ùĒÝ IºÉwz āºÉ yĉĀÎ£ ÿ¾Ċý ¡½v¿ÿ ¹w¤Å ½¹ Ôz¾ĉ» ć
 ûĀ¤Å ½¹ ½ºz¾Ñ<xĀÎù Ç½vÀñ ;¢å¾ñ ºăvĀ· ½v¾é )ÈĊ~ ów¨ù ½¹  ºÍ½¹ ĈĉwÅwþÉ Iÿ½üĊùw£    ¾Lz ĂLĊõÿv ãvºăv
½wí ¾Úý Ăĉw~ā¾Ąz ÃwþÉ ¹½Ā· ºăvĀ· ½ºz¾Ñ ĂÕĀz¾ù ûĀ¤Å v¼õ I¢Åv ā¹Āz ½v¹¾z )Ĉ£½ĀÍ½¹$ ÷¾å Ăí  ĂLz wă   ¡½ĀLÍ

÷¾ý ÔĊ´ù ½¹ ÿ ĈîĊýÿ¾¤îõv  ½vÀåvExcel Ĉù ôĊúî£  ¹ºÝ ¿v ½ºz¾Ñ ¢ùĒÝ ćw« Ăz IºýĀÉ, Ĉù ā¹wæ¤Åv    ĂLz J¹ĀLÉ
 ¹ºÝ I¾Úý ¹½Āù óĀöÅ ½¹ ¾òĉ¹ ¡½w{Ý, #ºÉ ºăvĀ· }ĉw£ )¾òĉ¹ Ĉõw¨ù ûvĀþÝ Ăz  ûwù¿wÅ ½¹ ĈöîÊù ºĊþí Ï¾å

ā¾Ąz Ăz ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ½v¹¾z ĂýĀñ ÷¾ý Ić½vÀåv ¢¸Å$ ¹Ā«Āù ¡wýwîùv Ăí ćv  ÿ ÌÎ¸¤ù ćÿ¾Ċý ¹vºÞ£ Ić½vÀåv)))  ćv¾z I#
üĊùw£ ¢ÆĊý ĂõĀ´ù äĉwÙÿ ÷w¬ýv Ăz ½¹wé ûwù¿wÅ üĉv ÿ ¹½vºý ¢ĉwæí wă¿wĊý )    øĊLÚþ£ ÃwþLÉ½wí ¡½ĀLÍ üĉv ½¹

 ā½wúÉ ÷¾å āºþþí/ Ĉù ÷ĒÝv ¹ā¾Ąz ûwù¿wÅ ½¹ Ăí ¹½v      ¿wLĊ¤ùv ÿ ¹½v¹ ¹ĀL«ÿ ćºL« ¡ĒîLÊù I½v¹¾z0  ĂLz v½   ûj
Ĉù ËwÎ¤·v ºă¹ )Ĉù ¾òĉ¹ Ĉõw¨ù ûvĀþÝ Ăz ûvĀ£  ôúÞõv½Ā¤Å¹ IĈ³¾Õ ½¹ ĂîĊ£½ĀÍ ½¹ Ăí ¢æñ ćwă ā¾Ąz ć½v¹¾z 

½¹ Ôĉv¾É üĉv ½¹ JºÉwz āºÊý ĂĊĄ£ Ëw· Ôĉv¾É wĉ ć¹wÝ  øé½ ÷¾å āºþþí øĊÚþ£ ÃwþÉ½wí ¡½ĀÍ0 v½  üĉv ćv¾z
¹¾í ºăvĀ· xw¸¤ýv ôîÊù ÿ¹ )Ĉù Ĉõw¨ù Iā½vĀĉ¹ ½¹ ë¾£ āºăwÊù ºývĀ£ ÷w« wĉ ā¿wÅ ówýwí ówê¤ýv  Ĉ³¾Õ ½¹ IÀĉ½¾Å

Ăz JºÉwz ā¾Ąz ûwîùv Ăîĉ½ĀÕ  ½¹ ÿ Iìĉ¹Àý āºþĉj ½¹ Ăí ¹ÿ¾z ûj øĊz Ĉõÿ ºÉwz Ă¤Év¹ ¹Ā«ÿ ½Āí¼ù ā¿wÅ ¿v ć½v¹¾z
z ¡v¾Ö· ¿ÿ¾z ûwîùv IôîÊù ±ĒÍv ÷ºÝ ¡½ĀÍï½À  ¡v½wÆ· ÿ ¾£ÈĊz ¾£ øĊÚþ£ ÃwþÉ½wí IºÉwz Ă¤Év¹ ¹Ā«ÿ I

 øé½ Iāºþþí/ ¢å¾ñ ºăvĀ· ¾Úý ½¹ ½Āí¼ù ¾ÖÅ ćv¾z v½ )Ăz I¢ĉwĄý ½¹ Ĉù ów¨ù üĉ¾·j ûvĀþÝ Üå¹ ¾ñv ¢æñ ûvĀ£ 
Ăõwz¿ ½¹ ¢Å¹đwz ûÀ¸ù ÿ ¡ĒîÊù ¹w¬ĉv āºÉ ĈÉwý ¿v ā¾Ąz ¿v Üýwù Ăí ºÉw{ý ćº³ Ăz ûj  ÿ ¹¹¾ñ xĀöÖù ć½v¹¾z

ÔĊ´ù$ ôĉwÆù Ĉ·¾z ¾Úý ¿v Ĉå¾Õ ¿v  ÿ ûÀ¸ù xj ¢ĊæĊí ÿ ¢Æĉ¿)))  wĉ ÿ Ĉõwăv ¿Āþă wùv ¹½v¹ ¹Ā«ÿ Ĉ£ĒîÊù #
ā¾Ąz Ă¤Évºý ĈÑv¾¤Ýv ûv½v¹¾z Ĉúý ûj øĊz ÿ ºýv  øĊÚþ£ ÃwþÉ½wí IºÉwz Ă¤Év¹ ¹Ā«ÿ ĈÑv¾¤Ýv ÀĊý āºþĉj ½¹ Ăí ¹ÿ½

 ¿wĊ¤ùv ÷¾å āºþþí, ¹Āúý ºăvĀ· ¾ĊÚý IĂÕĀz¾ù äĉ¹½ Ăz v½ ) 
-  ā½wúÉ óÿº« ĂĊĄ£ ½¹|$ ),(/#      ĈĉwLÅ½wý ÿ ¡ĒîLÊù ĈùwLú£ ĂLí ¢LÅv ā¹Āz üĉv ¾z ĈÞÅ     ÿ ûwLĊz ±¾LÕ ćwLă

   ā½wúLÉ óÿºL« ½¹ Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ Ëw· ĈöîÊù IËw· Ĉ³¾Õ ½¹ ¾ñv ów³ JºýĀÉ Ĉă¹¿wĊ¤ùv|$ ),(/#   ûj ĂLz
 ¢Åv āºÊý ā½wÉvĈù ûvĀ£ z Ĉă¹ ¿wĊ¤ùv ÿ óÿº« ćwĄ¤ýv Ăz ôîÊù ûj û¹Āúý ĂåwÑv wz  ĂLz #©½ºþù Çÿ½ Ăz$ ûj Ă

¢·v¹¾~ ć½w« ¡ĒîÊù ¾Úý ¿v ±¾Õ Ĉzwĉ¿½v ) 

                                                   
 
,( ā¾Ąz ā½v¹v ÔÅĀ£ Ăí ¢Åv ĈÉ½vÀñ IĈö·v¹ Ç½vÀñ ¿v ½ĀÚþù ĂzĀÎù ÿ ºÉwz āºÉ ĂĊĄ£ ĂÕĀz¾ù ûwÅwþÉ½wí ÔÅĀ£ ÿ ć½v¹¾z ÅĀ£ ćv   Ē¨Lù$ Ĉ«½wL· ÜL«¾ù Ô 

¤Évºý #ÿ¾Ċý ¡½v¿ÿ ½¹ Ô{£¾ù ¹w¤Å ĈÞ«¾ù ÔÅĀ£ Ăí ¢Åv ĈÉ½vÀñ ÀĊý xĀÎù Ç½vÀñ ¿v ¹ĀÎêù )ºÉwz Ăā¾Ąz āÿ¾ñ ¿v ¾£đwz Ē¨ù$ ½v¹¾z   ¡½v¿ÿ ½¹ Ô{£¾Lù ¹w¤Å
)¢Åv āºÉ yĉĀÎ£ ÿ Ă¤å¾ñ ½v¾é ĈÅ½¾z ¹½Āù #ÿ¾Ċý  
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- wúă  û  ¿v Ăí ½ĀÕów¨ù wă   ¹ĀL«Āù ĈõwLú¤³v ¡ĒîÊù ĈZúí ûwĊz I¢Åv Ì¸Êù āºÉ Ătv½v ć øLĄù  ¾L£  ½¹ ôLùwÝ üĉ
 ā½wúÉ óÿº« ôĊúî£|$ ),(/# ÷¾å ĂÝĀú¬ù ¿v z ±¾Õ xw¸¤ýv ćwăćv¾      ĂLz ÷¿đ J¢LÅv ā½wLzÿ¹ ĈLÅºþĄù ÷w¬ýv

½ÿj¹wĉÇ½vÀñ ¹Ā«ÿ wz Ióÿº« üĉv ½¹ Ăí ¢Åv ć           āÿ¾Lñ ćwLÒÝv ûwLĊù ¾LÚý ó¹wL{£ ÿ ¦L´z wLz ÿ xĀLÎù ćwLă
ā¾Ąz  ½v¹¾zĈù ûvĀ£ ¢åwĉ ¢Å¹ ć¾¤Ąz ªĉw¤ý Ăz ) 

- Ăz óÿº« üĉv û¹Āúý ôĊúî£ ËĀÎ· ½¹  ā½wúÉ ôîÉ Ăz I½ĀÎù ¡½ĀÍ|$ ),(/# ¹ĀÉ ĂÞ«v¾ù ) 
ĂêÖþù xj ¢í¾É ÷wý ÿ ±¾Õ ÷wý  5ćv 

í ôĊúî£ ¢úÅ ÿ ÷wý 5÷¾å āºþþ                                              ý 5÷¾å ½¹ āºÉ ©½¹ ćwă¿wĊ¤ùv āºþþí ºĊĉw£ ¢úÅ ÿ ÷w 

| óÿº« ), (/( ±¾Õ ć½w« ¡ĒîÊù 

äĉ¹½ 
ā¾Ąz ¡ĒîÊù ÿ ôĉwÆù  Ĉ¬þÅ½w¤å½ *ć½vºĄòý *ć½v¹¾z(  ÿ ºÅ¡wÆĊÅw£ 

Ă¤Æzvÿ 
¶Åw~ 

āºÉ Ătv½v ¶Åw~ ćwþ{ù 
 ¡w´ĊÑĀ£
ā¾Ąz ½v¹¾z  ¾Úý

ĈÅwþÉ½wí 
Ĉ£wùºêù Ç½vÀñ  Ç½vÀñ

xĀÎù ĈývºĊù ºĉ¹¿wz ÿ 
, ā¾Ąz ûwù¿wÅ ½¹ ôîÊù ½v¹¾z                
-  ½¹ ôîÊùôúÞõv½Ā¤Å¹ wăā¾Ąz ć ć¹wÝ Ôĉv¾É ½¹ ć½v¹¾z                
.  ½¹ ôîÊùôúÞõv½Ā¤Å¹ wăā¾Ąz ć IôĊÅ IĂõÀõ¿$ Ëw· Ôĉv¾É ½¹ ć½v¹¾z))) #                
/  ½¹ ôîÊùø¤ÆĊÅ ĈÕw{£½v ÿ Ĉ£v¾zw¸ù ćwă                
0 ø¤ÆĊÅ ½¹ ôîÊù èĊé¹ ½vÀzv ÿ Ĉ¬þÅ½w¤å½ ćwă                
1 Ĉýw¤´£ āºþþí ĂĊö¸£ ĂýwùwÅ ½¹ ôîÊù                
2 ć¾Ċòzj ĂýwùwÅ ½¹ ôîÊù                
3 xĒĊÅ ĂĊö¸£ ĂýwùwÅ ½¹ ôîÊù                
4 ¢ÆÊý ¹Ā«ÿ   ©w£ ½¹ ã½wÞ¤ùwý ćwă                
,+ ówýwí ā¿wÅ wĉ ÷w« Iā½vĀĉ¹ ½¹ ë¾£ ¹Ā«ÿ Àĉ½¾Å ówê¤ýv                
,, ¢ÆÊý ¹Ā«ÿ   Ăýºz ½¹ ã½wÞ¤ùwý ćwă                
,-  ½¹ ½ºí ¢Êý ¹Ā«ÿüĊĉw~ ¢Å¹ Ĉíw· ćwăºÅ                
,. āºăwÊù ć ā¿   ½¹ Àí¾ú¤ùüĊĉw~ ¢Å¹                
,/ āºăwÊù ć ¢í¾³ wă©w£ ½¹ Ĉ{ýw« ć                
,0 ĂĊõÿv ¹v¿j Ûwæ£½v ¢ĉwæí                
,1 ć½wòý½w¤å½ ¡vÀĊĄ¬£ ¢ĊÞÑÿ                
,2 āºăwÊù ć ûÀ¸ù äí ½¹ ā¾æ³                
,3 Äĉÿ¾Å ÿ ¢ùĒÅ āv½ Ĉă¹ ĈÅ¾¤Å¹ ćwă                
,4 xjºþ£ ¾ĊÆù ½¹ ü¬õ ÿ Ăõw¸ý ¹Ā«ÿ                
-+  ĂĊ³wý ¿v wĉ ¾Ċòzj ôýĀ£ ā½vº« ¿v ¢Êý ¹Ā«ÿ¹vºÆýv                
-, çv¾â¤Åv ÿ Èùv½j Ă°ÑĀ³ ½¹ yĊÅj wĉ ë¾£                
-- Ăýw·¾ĊÉ ¡vÀĊĄ¬£ ½Āýwù ½¹ ôîÊù                
-. $ üîÉ½wÊå ¡vÀĊĄ¬£ ½¹ ôîÊùSurge Tank#                
-/ ûj ¿v ĈÉwý āºÉ ¹w¬ĉv ¡ĒîÊù ÿ ûÀ¸ù ¢Å¹đwz ½¹ Ăõwz¿ Üå¹                
-0 ¢ĊõwÞå ć½ÿ¾ ùv¹ ćwă ûj ¿v ĈÉwý āºÉ ¹w¬ĉv ¡ĒîÊù ÿ                
-1 ûj ¿v ĈÉwý āºÉ ¹w¬ĉv ¡ĒîÊù ÿ ĈÖĊ´ù ¢Æĉ¿ ôĉwÆù                
-2  ûÀ¸ù ½¹ ÇÀâõ üĊù¿ ÿ Èýv½ Iûwîù ¾ĊĊâ£                
-3  ûÀ¸ù xj ¢ĊæĊí ¡ĒîÊù                
-4 Ă¤Æzvÿ ć½w¬ù ÿ āwñÿ¾Ċý ¾Ċòzj ½¹ ôîÊù                
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 Ăùv¹v óÿº«| ),(/( ±¾Õ ć½w« ¡ĒîÊù 

äĉ¹½ 
ā¾Ąz ¡ĒîÊù ÿ ôĉwÆù  Ĉ¬þÅ½w¤å½ *ć½vºĄòý *ć½v¹¾z(  ÿ ºÅ¡wÆĊÅw£ 

Ă¤Æzvÿ 
¶Åw~ 

āºÉ Ătv½v ¶Åw~ ćwþ{ù 
 ¡w´ĊÑĀ£
ā¾Ąz ½v¹¾z  ¾Úý

ĈÅwþÉ½wí 
Ĉ£wùºêù Ç½vÀñ  Ç½vÀñ

xĀÎù ĈývºĊù ºĉ¹¿wz ÿ 
.+  Ĉăwñÿ¾Ċý ¡vÀĊĄ¬£ ½¹ ôîÊù                
., Êù ÿ ç¾z ¢Æ~ ½¹ ôî¡wÆĊÅw£ Ă¤Æzvÿ                

.- Ă°ĉ½¹$ ćÀĊùj ðý½ ¿v ĈÉwý ¡ĒîÊù ÿ ¢ÅĒzºþÅ Ăz ¿wĊý ïĒ~w¤Åv Iwă¾ĊÉ Iwă  wă
#wă¾ĊòõwâÉj ÿ )                

.. }ú~ ½¹ ôîÊù wă                

./ ø¤ÆĊÅ ½¹ ôîÊù Ă°ĉ½¹ Ăí¾´ù ÿ¾Ċý ćwă wă¾ĊÉ ÿ wă                

.0 ìĊ¤Åđ ½¹ ôîÊù ćwă ºþ{zj                

.1 Ĉé¾z ÿ ówîĊýwîùÿ½ºĊă ¡vÀĊĄ¬£ ½¹ ôîÊù                

.2 ÿ ĂÕĀ´ù Ić¾õwñ IºÅ$ ĈĉwþÉÿ½ ø¤ÆĊÅ ½¹ ôîÊù ))) #                

.3  ½¹ ôîÊùć¾Õwz wă                

.4 xj ûwĉ¾« ć¾Ċñ ā¿vºýv ¡vÿ¹v ½¹ ôîÊù           
/+ wñ IÀĉ½¾Å$ ü¤z øĊù¾£ ÿ ü¤z Ăz ÓĀz¾ù ¡ĒîÊù ÿ ć¾õ))) #           
/, ½ÿwþÉ ÷wÆ«v ĂĊö¸£ ÿ ĈþĊ¯ äöÝ                
/-  ÿ ¢Å¹đwz ½¹ Ăýw·¹ÿ½ ĈăºýwùwÅ ÷ºÝ Ăz ÓĀz¾ù ¡ĒîÊùüĊĉw~ ¢Å¹ ûÀ¸ù                
/.  ½¹ ćºþz ûĀĊzwñ Ăz ÓĀz¾ù ¡ĒîÊù¢ĊÞéĀù wă±¾Õ äö¤¸ù ć                
//  Ăz ÓĀz¾ù ¡ĒîÊùôĊê§¾« wăĈæêÅ ć                
/0 wæÕv ø¤ÆĊÅ Ăz ÓĀz¾ù ¡ĒîÊùć èĉ¾³                
/1  Ăz ÓĀz¾ù ¡ĒîÊùûwú¤·wÅ wă±¾Õ ½¹ ć½v¹v ć                
/2 |½ }ĉ½ ¡ĒîÊù                
/3 ±¾Õ ćvÀ«v ôĊúî£                

       ¶Åw~ ćwúþăv½ ĈĉĀñ |$ ā½wúÉ óÿº« Ăz ),(/#5 
  +  w£ #ôîÊù ¹Ā{ý ¾òýwĊz$ #¾æÍ$0 «ÿ ¾òýwĊz$#ćº« ôîÊù ¹Ā 

|$ ā½wúÉ óÿº« ½¹ āºÊý ©½¹ ¡ĒîÊù 5¾í¼£ ),(/Ĉù # Ăz ºþývĀ£ äĉ¹½ ûvĀþÝ      IèLÖþù ûwLúă wLz ÿ ĂåwLÑv óÿº« ćwĄ¤ýv Ăz ć¹wĄþÊĊ~ ćwă
ºýĀÉ Ĉă¹¿wĊ¤ùv ) 

 
ûj Ăz çĀå óÿº« ½¹ wýwĊ³v Ăí Ĉ£ĒîÊù ûwĊz ¢Åv āºÊý ā½wÉv wă 

/4                   
0+                   
0,                   
é                   

ù ÿ ë½vºù ¢Åv ć½ÿj¹wĉ Ăz ÷¿đw{éwÞ¤ù ¶Åw~ ¾ă Ăz ÓĀz¾ù ¡vºþ¤Æ ā¾Ąz ¢ýÿwÞù ¿v ºÉ ºăvĀ· ¢ÅvĀ·½¹ ±¾Õ ¿v ć½v¹¾z ) 

ā¾Ąz ¾ĉºù ćwÒùv ÿ ÷wý  5±¾Õ ¿v ć½v¹¾z 
     Æ³ ÿ ¹Ā«Āù ûwù¿wÅ üĉv ½¹ Ă¤{¨ù ¡wÝĒÕv ÿ ë½vºù Iā¹Āz ºĊĉw£ ¹½Āù çĀå ÷¾å ¹wæùºÉ ºăvĀ· Ătv½v ¢ÅvĀ·½¹ y ) 

       ā¾Ąz āwò¤Å¹ Ĉĉv¾«v ÷wêù üĉ¾£đwz ćwÒùv ÿ ÷wý  5½v¹¾z 
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 ôîÉ| ),(/(  óvÿ½¶Åw~ Āñ ā½wúÉ óÿº« Ăz Ĉĉ|$ ),(/#  

  

 IĂözĈÅ½¾z Ăz Ă«Ā£ wz  Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍ ćwă ¹ÿº³1+ ºÍ½¹  ÿ ¡vÀĊĄ¬£ ¿v
w~ ó¾¤þí ÿ Ĉ¬þÅ½w¤å½ Ăz ÓĀz¾ù ¡vÿ¹v IĈ£vºĊĄú£ ü¤å¾ñ ¾Úý½¹ wz Ić½vºĉ

 øĊÚþ£ ÃwþÉ½wí ÔÅĀ£ ĈĉwÅwþÉ ÿ ĈÅ½¾z üĉv )ºþ¤Æă ā¹wæ¤Åv ôzwé
 ĈÅ½¾z üĉv ½¹ ÿ āºÉ ÷w¬ýv ÷¾å āºþþí ĈÎ¸É ¾Úý)¢Åv ā¹Āz wþ{ù ćÿ 

 5Ē¨ùø¤ÆĊÅ ½¹ ôîÊù K¹½v¹ ¹Ā«ÿ èĊé¹ ½vÀzv ÿ Ĉ¬þÅ½w¤å½ ćwă 

±¾Õ ć½w« ¡ĒîÊù 

. 

¶Åw~ 

     ĈÅwþÉ½wí ¾Úý   xĀÎù Ç½vÀñ        Ĉ£wùºêù Ç½vÀñ 

āºÉ Ătv½v ¶Åw~ ćwþ{ù 

     X 

 5Ĉă¹¿wĊ¤ùv  
¾òýwĊz 5¾æÍ ¹Ā{ý ôîÊù w£ 0 ¾òýwĊz ¹Ā«ÿ ôîÊù ćº«  

¾Ċ·                                                                Ăöz 

)|$ óÿº« ½¹ Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ĈöîÊù wĉj0(/ āºÊý ā½wÉv ûj Ăz #KºÉwz 

   ½Āí¼ù óÿº« Ăz ôîÊù û¹Āúý ĂåwÑv
çĀå Çÿ½ Ăz Ĉă¹¿wĊ¤ùv ÿ ¾í¼õv 

ºþĉj¾å ÷wú£v 





 

0 ¢ÅĀĊ~- 
āĀĊÉ ¢ĉĀõÿv Ăùwý ±¾Õ ćºþz  ćv¾z wă

ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ýv  
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 ¢ÅĀ Ċ~-( āĀ ĊÉ wý¢ĉĀ õ ÿv  Ăù ±¾Õ ćºþz ā½wz ÿ¹  ĈÅºþĄ ù ÷ w¬ý v  ć v ¾ z  wă 

| )-(,( āĀĊÉ üĊĊ{£ ¢ĉĀõÿv Ăùwý ±¾Õ ćºþz ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ýv ćv¾z wă  

Üú« ¿v Ä~ ÷¾å ć½ÿj ¢ĉĀõÿv ćwă āÿ¾ñ ¿v ćºþz ā¾Ąz ćwă ±¾Õ ¡wÝĒÕv ìýwz ôĊîÊ£ ÿ ½v¹¾z ĂþĊù¿ ½¹ wă    IºLĉº« ćwLă¿wĊý ćwă
 ûvÀĊùüĊùw£ Åwí IĂĊõÿv ãvºăvĈ¤ ¢ĉĀõÿv Ăz ¢zĀý I±¾Õ ć½w« ¡ĒîÊù ÿ Ĉ£wÞõwÖù ćwă     āĀL´ý ËĀLÎ· ½¹$ ºĊLÅ½ ºăvĀ· ćºþz

÷¾å ôĊúî£  ûvĀþÝ ¢´£ ĈÉ½vÀñ Iwă<÷¾å ôĊúî£ ôúÞõv½Ā¤Å¹ ā¾Ąz ¡wÝĒÕv ćwă ±¾Õ ć½w« ¡ĒîÊù ÿ ć½ÿ wă;    ĂLz ĂLtv½v ćv¾Lz I
āÿ¾ñ ā¾Ąz ćwă #¢Åv āºÉ ĂĊĄ£ I½v¹¾z )Ăê{Õ ½ĀÚþù Ăz w¤Åv½ üĉv ½¹ þz±¾Õ ćº      ±¾LÕ xwL¸¤ýv ÿ ĈLþúĉv ÿ ¢LĊúăv ¾LÚý ¿v wă   ćwLă

óÿº« ¿v IĂê{Õ ¾ă ìĊîæ£ Ăz ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ýv ćv¾z ć¿wÅºÅ     ā¾LĄz ¾L¤å¹ ÔLÅĀ£ ĂLí Iÿ¾Ċý ¡½v¿ÿ ¹½vºýw¤Åv ćwă   ¿v ć½v¹¾Lz
 ¡wÆĊÅw£üĊùw£ Ăz xj Ĉù ā¹¾z ½wí ºÉ ºăvĀ· ā¹wæ¤Åv I¹ĀÉ )        ¾LĄz Ì·wLÉ üĊLĊÞ£ óÿvºL« ĂLz ĈLÅ¾¤Å¹ ¢õĀĄLÅ ćv¾Lzā  ÿ ć½ÿ

 Ç½vÀñ ½¹ Ăí I±¾Õ ć½w« ¡ĒîÊù<÷¾å ôĊúî£ ôúÞõv½Ā¤Å¹ ā¾Ąz ¡wÝĒÕv ćwă   ±¾LÕ ć½wL« ¡ĒîÊù ÿ ć½ÿ  wLă ;  āºLÉ ā¹½ÿj
óÿº«$ ½Āí¼ù óÿvº« ÀĊý Ç½vÀñ üĉv ½¹ I¢Åv |$ ā½wúÉ ćwă )- (,|$ w£ # )- (/## ºÉ ºþăvĀ· Ătv½v  )  
¢ÅwĊÅ ówúÝv ûwîùv û¹½ÿj øăv¾å ½ĀÚþù Ăz ½¹ Ĉöù ûĒí ćwă ĈÅ½¾z wăäĉ¹½ ¿v ìĉ ¾ă ćv¾z Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ć   ćwLă

Üú« óÿº« Üú« óÿº« ÿ ±¾Õ ā¹ÿº´ù ½¹ ºĉº« ćwă¿wĊý Ăz ÓĀz¾ù ¡wÝĒÕv ć½ÿj  ûvÀĊù Ăz ÓĀz¾ù ¡wÝĒÕv ć½ÿj üĊùwL£ 
 üĊĊÞ£ ÿ¾Ċý ¡½v¿ÿ ¹w¤Å ½¹ #ć¹¾{ăv½ ¢Ċúăv yĉ¾Ñ$ Ĉ{ĉ¾Ñ IĂĊõÿv ãvºăvĈù ¹ĀÉ     ±¾LÕ Iûj ówLúÝv wLz ĂLí    ½¹ ĂLí ĈĉwLă

³ûj ¾Ċ§w£ ā¿Ā  ¿wĊý wăüĊùw£ ĂþĊù¿ ½¹ Ăí ºÉwz Ă¤Év¹ ¹Ā«ÿ ćºĉº« ¿wĊý wĉ āºÊý    ćwLă¹¾{ăv½ āwñºLĉ¹ ¿v ¾£đwz ¢ĉĀõÿv wz ćv
 ¿wĊ¤ùv I¹¾Ċñ ½v¾é ûĒíÈĊz ¾£Ĉù yÆí ć ºĉwúý )Ĉù Ē¨ù     ¾Lĉ¿ óÿºL« ½¹ āºLÉ ¾í» ¹½vĀù$ ¢å¾ñ ¾Úý½¹ v½ ¾ĉ¿ ¹½vĀù ûvĀ£

¢ĉĀõÿv ¢Ą« ±¾Õ ½¹ ćºþz ¢Åv ¡Āöĉw~    äLö¤¸ù ÜÕwLêù ½¹ ÿ    ¢LĊÞéĀù ÿ ĈýwLù¿ äLö¤¸ù ÜÕwLêù$     ¾LÚý ¿v äLö¤¸ù ćwLă
 #ĈÅwĊÅ ÿ ĈĉwĊåv¾â«ÔÅĀ£ ÃwÅv ¾z ÿ ÿ¾Ċý ¡½v¿ÿ ¹w¤Å ¢ÅwĊÅ wăIûĒí ć zĈù ÷wòþă Ă ¹ĀÉ 5# 

,(   ć¿½ÿwÊí ćwă¿wĊý yĉ¾Ñ ¢Ċúăv ć¹¾{ăv½  5, 
-( ćwă¿wĊý ć¾òÉ¹¾ñ yĉ¾Ñ ¢Ċúăv ć¹¾{ăv½ 5. 
.( ćwă¿wĊý Ĉzwé¾z yĉ¾Ñ ¢Ċúăv ć¹¾{ăv½ 5/ 
/( ôú³ ÿ ôêý yĉ¾Ñ ¢Ċúăv ć¹¾{ăv½ 5, 
0( x¾É yĉ¾Ñ ¢Ċúăv ć¹¾{ăv½ 50 
1( ¢ÞþÍ yĉ¾Ñ ¢Ċúăv ć¹¾{ăv½ 5/ 
2(  ó¾¤þíxĒĊÅ yĉ¾Ñ ¢Ċúăv ć¹¾{ăv½ 5- 
3(    ĈÝĀþÎù Ăĉ¼â£   5ć¹¾{ăv½ ¢Ċúăv yĉ¾Ñ/  
4( ¾ĉwÅ ¹½vĀù yĉ¾Ñ ¢Ċúăv ć¹¾{ăv½ 5, 

 ¢Ċúăv yĉ¾Ñ ¾¤Ąz ë½¹ ćv¾z¢ÅwĊÅ ÃwÅv ¾z ÿ ÿ¾Ċý ¡½v¿ÿ ÔÅĀ£ Ăí Ić¹¾{ăv½  üĊĊÞ£ ûĒí ćwăĈù  ¹ĀLÉ  üLĉv ½¹ I
óÿº« ½¹ IÇ½vÀñ ćwă  Üú« Ăz ÓĀz¾ù ā¾Ąz ¡wÝĒÕv ć½ÿj ±¾Õ ć½ÿ óÿº«$ wă   |$ ā½wúLÉ ćwLă )-(, | ÿ )-(-  ûĀ¤LÅ I##

<ć¹¾{ăv½ ¢Ċúăv yĉ¾Ñ; ¢Åv āºÉ Ĉĉwúýw« ÀĊý ¹wĄþÊĊ~ IĈù ¹ĀÉ ā¾Ąz āÿ¾ñ ¾Õ ¿v ć½v¹¾z±   ¢LĊúăv yĉ¾Ñ ¾ĉ¹wêù ¿v Iwă



33  --*+3*40     ā¾Ąz ¹Ā{Ąz ćwúþăv½ Õ ¿v ć½ÿā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ýv èĉ¾ ±¾Õ ć¿wÅºÅ ćwă 

 

óÿº« ÿ ºþÉwz Ă¤Évºý ÛĒÕv ć¹¾{ăv½  |$ ā½wúLÉ ćwă )-(, |$ wL£ # )-(/  Ç½vÀLñ ¿v #<   ÷¾Lå ôLĊúî£ ôúÞõv½Ā¤LÅ¹   ćwLă
ā¾Ąz ¡wÝĒÕv  ć½w« ¡ĒîÊù ÿ ć½ÿ±¾Õ wă;  ºéwå Ăí$ ûĀ¤Å<ć¹¾{ăv½ ¢Ċúăv yĉ¾Ñ;  #¢Åv   ¹ĀLÉ ÄîÞþLù ûwLÊĉv Ăz )

Ăê{Õ ćwă½wĊÞù óÿº« v wăºÅ ćºþz| ā½wúÉ óÿº«$ ć½vºĉw~ ÿ Ĉþúĉv ¾Úý ¿ )-(0 ĂLê{Õ óÿº« ÿ #     óÿºL«$ wăºLÅ ćºLþz
| ā½wúÉ )-(1¢Åv āºÉ ā¹½ÿj Ăùv¹v ½¹ ÀĊý #,  )  

óÿº« Ăz āºÉ ā¹v¹ ËwÎ¤·v ćwă¿wĊ¤ùv ü¤Év¹ ¢Å¹½¹ wz |$ ā½wúÉ ćwă )-(,|$ ÿ # )-(- ā¾LĄz āÿ¾ñ ÔÅĀ£ #   I½v¹¾Lz
Ĉý¿ÿ Üú«- í¼ù óÿvº« ¿v ìĉ¾ă ćv¾z wă¿wĊ¤ùvºÉ ºăvĀ· Ă{Åw´ù IìĊîæ£ Ăz ½Ā )   ćwLă¿wĊ¤ùv ÛĀLú¬ù Ă{Åw´ù wz Ăùv¹v ½¹

óÿº« ¿v āºÉ yÆí Ĉý¿ÿ  |$ ā½wúLÉ ćwă )-(,|$ ÿ # )-(-  ā¾LĄz Ì·wLÉ I#      ¿v āÿ¾Lñ¾ă ½¹ ÿ āºLÉ üĊLĊÞ£ ć¾ăwLÙ ć½ÿ
±¾Õ āÿ¾ñ$ ć¿wÅºÅ ćwă  ćwăS1  w£S4 ćv½v¹ Ăí Ĉ³¾Õ I#ÈĊz ¾£ā¾Ąz Ì·wÉ üĉ vĀ· xw¸¤ýv I¢Åv ć¾ăwÙ ć½ÿºÉ ºă )  

Üú« ½wþí½¹  ûvÀĊù ÿ ºĉº« ćwă¿wĊý Ăz ÓĀz¾ù ¡wÝĒÕv ć½ÿj üĊùwL£      óÿºL«$ ±¾LÕ ā¹ÿºL´ù ½¹ ĂLĊõÿv ãvºLăv   ā½wúLÉ ćwLă  
|$ )- (,|$ ÿ # )- (-##.ā¾Ąz ¡ĒîÊù ĂþĊù¿ ½¹ øă ć¾òĉ¹ ¡wÝĒÕv I Ĉ¤Åwí ÿ ć½v¹¾z    ĈLù ć½ÿj¹¾Lñ ±¾LÕ Ĉ£wÞõwÖù ćwă   ¹ĀLÉ

óÿº«$ |$ ćwă )- (.|$ ÿ # )- (/ĒÕv üĉv ##¢ĉĀõÿv ½¹ ¡wÝ  ±¾LÕ ćºþz          ûwLĊù ½¹ wLùv I¹¾Lí ºLăvĀ¸ý wLæĉv ĈúĊê¤LÆù ÈLêý wLă
±¾Õ Ĉù ½v¾é ¢ĉĀõÿv ½¹ Ăí Ĉĉwă ûwîùv ĂþĊù¿ ½¹ øă I¡wÝĒÕv üĉv Ăz Ă«Ā£ Iºý¾Ċñ   ĈLÅ½¾z ć¾ĉ¼L~      ìLúí ā½wLzÿ¹ ĈLÅºþĄù ćwLă

 Lz ±¾Õ ¾ă ćv¾z Ăí Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ¡wÞõwÖù ¡wùº· ±¾É üĉÿº£ ĂþĊù¿ ½¹ øă I¢Åv āºþþí    ĈLù ĂLĊĄ£ ËwL· ¡½ĀLÍ Ă   I¹ĀLÉ
¹Āz ºăvĀ· wÊòăv½ )óÿº« üĉv ¡wÝĒÕv Ç¿v¹¾~ ¿v I¹½vĀù üĉv ¾z ûÿÀåv Ĉù wă     ¡ĒîLÊù ËĀLÎ· ½¹ ćºþù¹ĀLÅ ¡wÝĒÕv Ăz ûvĀ£

±¾Õ ¢åwĉ ¢Å¹ ½ĀÊí ćwă )Ăz Ĉù Ĉöí ¡½ĀÍ          óÿºL« ¿v āºLÉ yLÆí ¡wLÝĒÕv ü¤LÉv¹ ¢LÅ¹½¹ wLz ¢Læñ ûvĀL£   ā½wúLÉ ćwLă  
|$ )- (.|$ ÿ # )- (/Ĉù I# Ā£ā¾Ąz ÷ºÝ Ăí ¹Āúý èĊê´£ ûv      wLĉ ¢LÅv ā½wLzÿ¹ ĈLÅºþĄù Ăz ÓĀz¾ù ûj û¹Āúý ã¾Õ¾z ÿ ¹Ā«Āù ć½ÿ
üĉv ©ĒÝ ¾ĊÚý IĈÅºþĄù ¡wùº· ¾ĉwÅ Ăí Ăz IĈÊ¸z ¿ÿ½  ÿ Ăĉw~ ¡wÞõwÖù ĈýwÅ½))) Ĉù ¿wĊý ¹½Āù I ºÉwz  )  

üĊòýwĊù wz ć¾Ċñ/ û¿ÿ ½v¹0 ¶Åw~ ¿v óÿº« Ăz āºÉ Ătv½v ćwă |$ ā½wúÉ ćwă )-(. ÿ #|$ )-(/   ć¿wLĊ¤ùv ±¾LÕ ¾ă ćv¾z I#
Ĉù yÆí  ¢LÅv ±¾Õ ûwúă ć½w« ¡ĒîÊù Ì·wÉ ã¾Þù Ăí ¹ĀÉ )   ¢LĉĀõÿv ĂLÅÿ¾~ ËĀLÎ· ½¹   ĂLz IćºLþz    ĂLÍĒ· ½ĀLÕ
Ĉù |$ ā½wúÉ ôîÉ ½¹ āºÉ Ătv½v ćwúýºýÿ½ Ăz ûvĀ£ )-(,¹Āúý ĂÞ«v¾ù # )  

                                                   
 
,( )|$ ā½wúÉ óÿº«-(0)|$ ÿ #-(1ā¾Ąz ¾¤å¹ ¿v # ÿº« üĉv ÿ āºÉ Ă¤å¾ñ ÿ¾Ċý ¡½v¿ÿ xj üĊùw£ ¡wÆĊÅw£ ¿v ć½v¹¾zĂê{Õ ćwþ{ù ûĀþív øă ó   ćwăºLÅ ćºþz

Ĉù ć½vºĉw~ ÿ Ĉþúĉv ¾Úý ¿v ½ĀÊí )ºÉwz  
-( ôÍw³ ÛĀú¬ù IĈý¿ÿ Üú« ¿v ½ĀÚþù     ûv¿ÿv ôùwLÉ ĂLí āºLÉ Ătv½v ¶Åw~ ćwþ{ù$ ¶Åw~ ¾ă û¿ÿ ½¹ ½wĊÞù ¾ă Ăz āºÉ ā¹v¹ ËwÎ¤·v ćwă¿wĊ¤ùv x¾Ñ,   wL£. 

Ĉù ć¹¾{ăv½ ¢Ċúăv yĉ¾Ñ ÿ #¢Åv  )ºÉwz  
.( Āz¾ù ćwă¿wĊ¤ùvćwă¿wĊý Ăz Ó  ºĉº« ãvºăv wĉ ÿ āºÊý üĊùw£ ĂĊõÿvIāºÊý üĊùw£ ÿ ôĉºÞ£ Ić¹¾{ăv½ ¢Ċúăv yĉ¾Ñ wz   ā¾LĄz Ì·wLÉ    Ă{LÅw´ù ć¾ăwLÙ ć½ÿ
Ĉù ¹ĀÉ.   
/( Ĉù yÆí ¾æÍ ¿wĊ¤ùv Ăí ć¾ĉ¹wêù üĊòýwĊù ½¹ ºþþí  )ºÉ ºþăvĀ¸ý ā¹v¹ ¢õw·¹ ć¾Ċñ  
0( äĉ¹½ Ăz āºÉ Ătv½v ¶Åw~ ćwþ{ù ü¤å¾ñ ¾Úý½¹ wz ÿº« ćwă)|$ ā½wúÉ ó-(/Ĉù I#  ûv¿ÿv ûvĀ£,  w£. )|$ ā½wúÉ óÿº« ¿v äĉ¹½ ¾ă$ ¶Åw~¾ă ćv¾z-(/ ½¹ ##

 )¢å¾ñ ¾Úý  
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ĂêÖþù xj ¢í¾É ÷wý ÿ ±¾Õ ÷wý  5ćv 
 5÷¾å āºþþí ôĊúî£ ¢úÅ ÿ ÷wý Å ÿ ÷wý 5÷¾å ½¹ āºÉ ©½¹ ćwă¿wĊ¤ùv āºþþí ºĊĉw£ ¢ú 

| óÿº« )- (,( ±¾Õ ā¹ÿº´ù ½¹ ºĉº« ćwă¿wĊý 

äĉ¹½ ±¾Õ ā¹ÿº´ù ½¹ ºĉº« ćwă¿wĊý ¹Ā«ÿ ¶Åw~ 
āºÉ Ătv½v ¶Åw~ ćwþ{ù 

 ¢Ċúăv yĉ¾Ñ
%%ć¹¾{ăv½ 

¡w´ĊÑĀ£  ¾Úý
ĈÅwþÉ½wí 

 Ç½vÀñ
Ĉ£wùºêù 

 Ç½vÀñ
xĀÎù 

, ´ù ½¹ ć¿½ÿwÊí ĂþĊù¿ ½¹ ćºĉº« ¿wĊýK¢Æă ±¾Õ ā¹ÿº             
- K¢Æă ±¾Õ ā¹ÿº´ù ½¹ ć¾òÉ¹¾ñ ĂþĊù¿ ½¹ ćºĉº« ¿wĊý%             
. K¢Æă ±¾Õ ā¹ÿº´ù ½¹ Ĉzwé¾z ĂþĊù¿ ½¹ ćºĉº« ¿wĊý             
/ K¢Æă ±¾Õ ā¹ÿº´ù ½¹ ôêý ÿ ôú³ ĂþĊù¿ ½¹ ćºĉº« ¿wĊý%             
0  ±¾Õ ā¹ÿº´ù ½¹ x¾É ĂþĊù¿ ½¹ ćºĉº« ¿wĊýK¢Æă             
1 K¢Æă ±¾Õ ā¹ÿº´ù ½¹ ¢ÞþÍ ĂþĊù¿ ½¹ ćºĉº« ¿wĊý             
2 K¢Æă ±¾Õ ā¹ÿº´ù ½¹ xĒĊÅ ó¾¤þí ĂþĊù¿ ½¹ ćºĉº« ¿wĊý             
3 K¢Æă ±¾Õ ā¹ÿº´ù ½¹ ĈÝĀþÎù Ăĉ¼â£ ĂþĊù¿ ½¹ ćºĉº« ¿wĊý             
4  ±¾Õ ā¹ÿº´ù ½¹ ¢Æĉ¿ ÔĊ´ù ĂþĊù¿ ½¹ ćºĉº« ¿wĊý%K¢Æă             

,+  %K¢Æă ±¾Õ ā¹ÿº´ù ½¹ ć½ÿ¾~ ćÀzj ĂþĊù¿ ½¹ ćºĉº« ¿wĊý             

,,   ¢Ċözwé ûvÀĊù ûwĊz ÿ ±¾Õ ā¹ÿº´ù ½¹ wă¿wĊý ¾ĉwÅ ¹Ā«ÿüĊùw£ ûj )            

 ¶Åw~ ćwúþăv½ 5ĈĉĀñ 
      

 ¢Åv āºÊý äĉ¾Þ£ ć¿wĊý *¢ÆĊý ć¿wĊý ) + 
     

  ¹ÿº³ Ăí ¢Æă ć¿wĊý-+  ôzwé ûj ºÍ½¹üĊùw£ ¢Åv ) ,      
  üĊz Ăí ¢Æă ć¿wĊý-+  w£/+  ôzwé ûj ºÍ½¹üĊùw£ ¢Åv ) - 

     
  üĊz Ăí ¢Æă ć¿wĊý/+  w£1+  ôzwé ûj ºÍ½¹üĊùw£ ¢Åv ) . 

     
  üĊz Ăí ¢Æă ć¿wĊý1+  w£3+  ôzwé ûj ºÍ½¹üĊùw£ ¢Åv ) / 

     
  üĊz Ăí ¢Æă ć¿wĊý3+  w£,++  ôzwé ûj ºÍ½¹£üĊùw ¢Åv )0 

     
 ¢Åv ÷¿đ Ixj Üzwþù ¿v ā¹wæ¤Åv ûvÀĊù wz Ièê´£ ºÍ½¹ û¹Āúý ÓĀz¾ù ćv¾z Ĉ{Åwþù Çÿ½ ü¤åwĉ I¹½vĀù üĉv ½¹ % ) 

 
 ìĉ¾ă ćv¾z ć¹¾{ăv½ ¢Ċúăv yĉ¾Ñ Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ćwă ĈÅ½¾z ½¹ Ĉöù ûĒí ćwă ¢ÅwĊÅ ówúÝv ûwîùv û¹½ÿj øăv¾å ½ĀÚþù Ăz %%

½v¿ÿ ÔÅĀ£ Iwă¿wĊý ¿vºÉ ºăvĀ· üĊĊÞ£ ÿ¾Ċý ¡ ) 

 ā¾Ąz ¢ýÿwÞù ¿v w{éwÞ¤ù ¶Åw~ ¾ă Ăz ÓĀz¾ù ¡vºþ¤Æù ÿ ë½vºù ¢Åv ć½ÿj¹wĉ Ăz ÷¿đ ºÉ ºăvĀ· ¢ÅvĀ·½¹ ±¾Õ ¿v ć½v¹¾z ) 

        

 ā¾Ąz ¾ĉºù ćwÒùv ÿ ÷wý  5±¾Õ ¿v ć½v¹¾z 
      

 wù¿wÅ üĉv ½¹ Ă¤{¨ù ¡wÝĒÕv ÿ ë½vºù Iā¹Āz ºĊĉw£ ¹½Āù çĀå ÷¾å ¹wæùºÉ ºăvĀ· Ătv½v ¢ÅvĀ·½¹ yÆ³ ÿ ¹Ā«Āù û )  
        
 ā¾Ąz āwò¤Å¹ Ĉĉv¾«v ÷wêù üĉ¾£đwz ćwÒùv ÿ ÷wý  5½v¹¾z 

     
        
        

 
ÿ¾Ċý ¡½v¿ÿ ¹w¤Å ½¹ ć¹¾{ăv½ ¢Ċúăv yĉv¾Ñ āºþă¹ ÌĊÎ¸£ IĈĉv¾«v ÷wêù üĉ¾£đwz ćwÒùv ÿ ÷wý 
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ĂêÖþù xj ¢í¾É ÷wý ÿ ±¾Õ ÷wý  5ćv 
 ÿ ÷wý 5÷¾å āºþþí ôĊúî£ ¢úÅ  5÷¾å ½¹ āºÉ ©½¹ ćwă¿wĊ¤ùv āºþþí ºĊĉw£ ¢úÅ ÿ ÷wý 

 óÿº«| )- (-(  ûvÀĊùüĊùw£ ±¾Õ xĀÎù ãvºăv üĉ¾·j 

äĉ¹½ üĊùw£ ±¾Õ ĂĊõÿv ãvºăv ¶Åw~ 
āºÉ Ătv½v ¶Åw~ ćwþ{ù  yĉ¾Ñ

 ¢Ċúăv
%%ć¹¾{ăv½ 

¡w´ĊÑĀ£  ¾Úý
ĈÅwþÉ½wí 

 Ç½vÀñ
Ĉ£wùºêù 

 Ç½vÀñ
xĀÎù 

, ăv üĉ¾·j º³ Ă¯ w£ ć¿½ÿwÊí ĂþĊù¿ ½¹ xĀÎù ãvºüĊùw£ Ĉù KºýĀÉ             
-  º³ Ă¯ w£ ć¾òÉ¹¾ñ ĂþĊù¿ ½¹ xĀÎù ãvºăv üĉ¾·jüĊùw£ Ĉù KºýĀÉ%             
.  º³ Ă¯ w£ Ĉzwé¾z ĂþĊù¿ ½¹ xĀÎù ãvºăv üĉ¾·jüĊùw£ Ĉù KºýĀÉ             

/         ºL³ ĂL¯ wL£ ôLêý ÿ ôLú³ ĂLþĊù¿ ½¹ xĀLÎù ãvºăv üĉ¾·j üĊùwL£ 
Ĉù KºýĀÉ%           

  
0  º³ Ă¯ w£ x¾É ĂþĊù¿ ½¹ xĀÎù ãvºăv üĉ¾·jüĊùw£ Ĉù KºýĀÉ             
1  º³ Ă¯ w£ ¢ÞþÍ ĂþĊù¿ ½¹ xĀÎù ãvºăv üĉ¾·jüĊùw£ Ĉù KºýĀÉ             
2  º³ Ă¯ w£ xĒĊÅ ó¾¤þí ĂþĊù¿ ½¹ xĀÎù ãvºăv üĉ¾·jüĊùw£ Ĉù KºýĀÉ             

3 ºăv üĉ¾·j     ºL³ ĂL¯ wL£ ĈÝĀþLÎù Ăĉ¼â£ ĂþĊù¿ ½¹ xĀÎù ãv üĊùwL£ 
Ĉù KºýĀÉ           

  
4 %K¢Æă ±¾Õ ā¹ÿº´ù ½¹ ¢Æĉ¿ ÔĊ´ù ĂþĊù¿ ½¹ xĀÎù ãvºăv üĉ¾·j             

,+          ºL³ ĂL¯ wL£ ć½ÿ¾L~ ćÀLzj ĂLþĊù¿ ½¹ xĀLÎù ãvºăv üĉ¾·j üĊùwL£ 
Ĉù % K¹ĀÉ 

          
  

,,  wă¿wĊý ¾ĉwÅ ĂþĊù¿ ½¹ xĀÎù ãvºăv üĉ¾·j º³ Ă¯ w£ ±¾Õ ć üĊùwL£ 
Ĉù K¹ĀÉ           

  

 
¶Åw~ ćwúþăv½ 5ĈĉĀñ 

      
 

 ãvºăv ÷wú£üĊùw£ Ĉù ¢Åv āºÊý äĉ¾Þ£ ĂþĊù¿ üĉv ½¹ Ĉåºă * ¹ĀÉ ) + 
    

 
 ¿v ÈĊz3+  ãvºăv ¿v ºÍ½¹üĊùw£ Ĉù ¹ĀÉ ) , 

    
 

1+ w£3+ ãvºăv ¿v ºÍ½¹üĊùw£ Ĉù ¹ĀÉ ) - 
    

 
/+ w£1+  ãvºăv ¿v ºÍ½¹Ċùw£ü Ĉù ¹ĀÉ ) . 

    
 

-+  w£/+  ãvºăv ¿v ºÍ½¹üĊùw£ Ĉù ¹ĀÉ ) / 
    

 
øí  ¿v ¾£-+  ãvºăv ¿v ºÍ½¹üĊùw£ Ĉù ¹ĀÉ ) 0 

    
 

¢Åv ÷¿đ Ixj Üzwþù ¿v ā¹wæ¤Åv ûvÀĊù wz Ièê´£ ºÍ½¹ û¹Āúý ÓĀz¾ù ćv¾z Ĉ{Åwþù Çÿ½ ü¤åwĉ I¹½vĀù üĉv ½¹ % ) 
ĊÅ ówúÝv ûwîùv û¹½ÿj øăv¾å ½ĀÚþù Ăz %%¢Åw ĈÅ½¾z ½¹ Ĉöù ûĒí ćwă   ¿v ìLĉ¾ă ćv¾z ć¹¾{ăv½ ¢Ċúăv yĉ¾Ñ Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ćwă
ºÉ ºăvĀ· üĊĊÞ£ ÿ¾Ċý ¡½v¿ÿ ÔÅĀ£ Iwă¿wĊý ) 

ā¾Ąz ¢ýÿwÞù ¿v w{éwÞ¤ù ¶Åw~ ¾ă Ăz ÓĀz¾ù ¡vºþ¤Æù ÿ ë½vºù ¢Åv ć½ÿj¹wĉ Ăz ÷¿đ ºÉ ºăvĀ· ¢ÅvĀ·½¹ ±¾Õ ¿v ć½v¹¾z ) 

¾ĉºù ćwÒùv ÿ ÷wý ā¾Ąz  5±¾Õ ¿v ć½v¹¾z 
      ºÉ ºăvĀ· Ătv½v ¢ÅvĀ·½¹ yÆ³ ÿ ¹Ā«Āù ûwù¿wÅ üĉv ½¹ Ă¤{¨ù ¡wÝĒÕv ÿ ë½vºù Iā¹Āz ºĊĉw£ ¹½Āù çĀå ÷¾å ¹wæù ) 

 
ā¾Ąz āwò¤Å¹ Ĉĉv¾«v ÷wêù üĉ¾£đwz ćwÒùv ÿ ÷wý  5½v¹¾z 

     
ă¹ ÌĊÎ¸£ IĈĉv¾«v ÷wêù üĉ¾£đwz ćwÒùv ÿ ÷wýÿ¾Ċý ¡½v¿ÿ ¹w¤Å ½¹ ć¹¾{ăv½ ¢Ċúăv yĉv¾Ñ āºþ 
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ĂêÖþù xj ¢í¾É ÷wý ÿ ±¾Õ ÷wý  5ćv 
 5÷¾å āºþþí ôĊúî£ ¢úÅ ÿ ÷wý  5÷¾å ½¹ āºÉ ©½¹ ćwă¿wĊ¤ùv āºþþí ºĊĉw£ ¢úÅ ÿ ÷wý 

 óÿº«| )- ( .( Ĉ¤Åwí Ĉ£wÞõwÖù ćwă 

äĉ¹½ Ĉ¤Åwí Ĉ£wÞõwÖù ćwă ¶Åw~ ā¾Ąz ¡w´ĊÑĀ£ ½v¹¾z 

,  û¹Āz ÷wòþă Ăzć½wòý½w¤å½ ¡vÀĊĄ¬£ ¹Ā{Ąz ÿ ć½wòý½w¤å½ ¡wÞõwÖù     
- ćÁĀõÿ½ºĊă ¡wÞõwÖù û¹Āz ÷wòþă Ăz     
. xj Üzwþù ¢ĉ¾ĉºù ¡wÞõwÖù û¹Āz ÷wòþă Ăz     
/ ć¿½ÿwÊí ¡wÞõwÖù û¹Āz ÷wòþă Ăz     
0 ĈÅ½¾z û¹Āz ÷wòþă Ăz ć¹wÎ¤év ćwă     
1 ĈÝwú¤«v ¡wÞõwÖù û¹Āz ÷wòþă Ăz     
2 ý ¹Ā«ÿĈÅ½¾z ªĉw¤ Ç¿½v ĈÅºþĄù ćwă     
3 ĈÖĊ´ù ¢Æĉ¿ ¡wÞõwÖù û¹Āz ÷wòþă Ăz     
4 ºÅ ć½vºĉw~ ó¾¤þí û¹Āz ÷wòþă Ăz     
,+  ā¿¾õ ¡wÞõwÖù û¹Āz ÷wòþă Ăz ćÀĊ·     
,,  ôúÞõv½Ā¤Å¹ û¹Āz ÷wòþă Ăz ā¾Ąz ćwă óºù wĉ ÿ ć½v¹¾z ĈÑwĉ½ ćwă     
,- ûÀ¸ù Ĉåv¾ñÿ½ºĊă û¹Āz ÷wòþă Ăz     
,.  ć¿¹ĀtÁÿ¾îĊù ¡wÞõwÖù û¹Āz ÷wòþă Ăz     
,/ ûÀ¸ù ĈæĊí ¡wÞõwÖù û¹Āz ÷wòþă Ăz     
,0 %¡vÀĊĄ¬£ ¿v ć½vºĄòý ÿ ć¿wÅ¿wz I¢ù¾ù Ăz ÓĀz¾ù ¡wÞõwÖù û¹Āz ÷wòþă Ăz     
,1 ø¤ÆĊÅ ¹Ā{Ąz ±¾Õ ĂĊĄ£ ¡wÞõwÖù û¹Āz ÷wòþă Ăz Ĉé¾z ÿ ĈîĊýwîùÿ½ºĊă ćwă     
,2 wÞõwÖù û¹Āz ÷wòþă Ăz±¾Õ ¡ ©ĒÝ ćwă ĈÊ¸z     
,3 ¡wÞõwÖù¾ĉwÅ û¹Āz ÷wòþă Ăz      
* ¹ĀÉ Ĉù Ì¸Êù I¡vÀĊĄ¬£ ā½ÿ¹ ĈÅ½¿wz Ăz ÓĀz¾ù ćwă ¢ÆĊõ ì¯ Ăz ¹wþ¤Åv wz I¡wÞõwÖù üĉv ÷w¬ýv ÷ÿÀõ ) 

¶Åw~ ćwúþăv½ 5ĈĉĀñ 
 øí IºÅ ā¿wÅ ¢·wÅ ā½ÿ¹ ÷wú£v ¿v Ä~ ¹½¼òĊù ûj ÷w¬ýv ¿v ówÆîĉ ¿v ¾£ ) + 

wú£v ¿v Ä~Ĉù ûj ÷w¬ýv ¿v ówÅ ìĉ ¿v ÈĊz IºÅ ā¿wÅ ¢·wÅ ā½ÿ¹ ÷ ¹½¼ñ ) , 
Ĉù ûj ÷w¬ýv ¿v ówÅ ÿ¹ ¿v ÈĊz IºÅ ā¿wÅ ¢·wÅ ā½ÿ¹ ÷wú£v ¿v Ä~ ¹½¼ñ ) - 
¢Åv āºÉ ÷w¬ýv øÚþùwý ¢zĀý ºþ¯ IºÅ ā¿wÅ ¢·wÅ ā½ÿ¹ ÷wú£v ¿v Ä~ ) . 

Ăz ć¹½Āù ÿ Ìéwý ¡½ĀÎz IºÅ ā¿wÅ ¢·wÅ ā½ÿ¹ ÷wú£v ¿v Ä~ Òé ¡½ĀÍ¢Åv āºÉ ÷w¬ýv ĈÅwþÉ½wí ¡ÿw ) / 
¢Åv āºÊý ÷w¬ýv IºÅ ā¿wÅ ¢·wÅ ā½ÿ¹ ÷wú£v ¿v ówÅ ĂÅ ¢É¼ñ ¿v Ä~ ) 0 

ā¾Ąz ¢ýÿwÞù ¿v w{éwÞ¤ù ¶Åw~ ¾ă Ăz ÓĀz¾ù ¡vºþ¤Æù ÿ ë½vºù ¢Åv ć½ÿj¹wĉ Ăz ÷¿đ ºÉ ºăvĀ· ¢ÅvĀ·½¹ ±¾Õ ¿v ć½v¹¾z ) 

   

ā¾Ąz ¾ĉºù ćwÒùv ÿ ÷wý 5±¾Õ ¿v ć½v¹¾z  

¹wæù ºÉ ºăvĀ· Ătv½v ¢ÅvĀ·½¹ yÆ³ ÿ ¹Ā«Āù ûwù¿wÅ üĉv ½¹ Ă¤{¨ù ¡wÝĒÕv ÿ ë½vºù Iā¹Āz ºĊĉw£ ¹½Āù çĀå ÷¾å ) 

ā¾Ąz āwò¤Å¹ Ĉĉv¾«v ÷wêù üĉ¾£đwz ćwÒùv ÿ ÷wý  5½v¹¾z 

  
  



4-  --*+3*40     ā¾Ąz ¹Ā{Ąz ćwúþăv½ Õ ¿v ć½ÿā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ýv èĉ¾ ±¾Õ ć¿wÅºÅ ćwă 

 

ĂêÖþù xj ¢í¾É ÷wý ÿ ±¾Õ ÷wý  5ćv 
 5÷¾å āºþþí ôĊúî£ ¢úÅ ÿ ÷wý                                                5÷¾å ½¹ āºÉ ©½¹ ćwă¿wĊ¤ùv āºþþí ºĊĉw£ ¢úÅ ÿ ÷wý 

| óÿº« )- (/( ±¾Õ ć½w« ¡ĒîÊù 

äĉ¹½ 
ā¾Ąz ¡ĒîÊù ÿ ôĉwÆù  Ĉ¬þÅ½w¤å½ *ć½vºĄòý *ć½v¹¾z(  ÿ ºÅ¡wÆĊÅw£ 

Ă¤Æzvÿ 
¶Åw~ 

āºÉ Ătv½v ¶Åw~ ćwþ{ù 
 ¡w´ĊÑĀ£
ā¾Ąz ½v¹¾z  ¾Úý

ĈÅwþÉ½wí 
Ĉ£wùºêù Ç½vÀñ  Ç½vÀñ

xĀÎù ĈývºĊù ºĉ¹¿wz ÿ 
, ā¾Ąz ûwù¿wÅ ½¹ ôîÊù ½v¹¾z                
-  ½¹ ôîÊùôúÞõv½Ā¤Å¹ wăā¾Ąz ć ć¹wÝ Ôĉv¾É ½¹ ć½v¹¾z                
.  ½¹ ôîÊùôúÞõv½Ā¤Å¹ wăā¾Ąz ć IôĊÅ IĂõÀõ¿$ Ëw· Ôĉv¾É ½¹ ć½v¹¾z))) #                
/ ø¤ÆĊÅ ½¹ ôîÊù ĈÕw{£½v ÿ Ĉ£v¾zw¸ù ćwă                
0 ùø¤ÆĊÅ ½¹ ôîÊ èĊé¹ ½vÀzv ÿ Ĉ¬þÅ½w¤å½ ćwă                
1 Ĉýw¤´£ āºþþí ĂĊö¸£ ĂýwùwÅ ½¹ ôîÊù                
2 ć¾Ċòzj ĂýwùwÅ ½¹ ôîÊù                
3 xĒĊÅ ĂĊö¸£ ĂýwùwÅ ½¹ ôîÊù                
4 ¢ÆÊý ¹Ā«ÿ   ©w£ ½¹ ã½wÞ¤ùwý ćwă                
,+ ýwí ā¿wÅ wĉ ÷w« Iā½vĀĉ¹ ½¹ ë¾£ ¹Ā«ÿów Àĉ½¾Å ówê¤ýv                
,, ¢ÆÊý ¹Ā«ÿ   Ăýºz ½¹ ã½wÞ¤ùwý ćwă                
,-  ½¹ ½ºí ¢Êý ¹Ā«ÿüĊĉw~ ¢Å¹ Ĉíw· ćwăºÅ                
,. āºăwÊù ć ā¿   ½¹ Àí¾ú¤ùüĊĉw~ ¢Å¹                
,/ āºăwÊù ć ¢í¾³ wă©w£ ½¹ Ĉ{ýw« ć                
,0 ĂĊõÿv ¹v¿j Ûwæ£½v ¢ĉwæí                
,1 ć½wòý½w¤å½ ¡vÀĊĄ¬£ ¢ĊÞÑÿ                
,2 āºăwÊù ć ûÀ¸ù äí ½¹ ā¾æ³                
,3 Äĉÿ¾Å ÿ ¢ùĒÅ āv½ Ĉă¹ ĈÅ¾¤Å¹ ćwă                
,4 xjºþ£ ¾ĊÆù ½¹ ü¬õ ÿ Ăõw¸ý ¹Ā«ÿ                
-+ ¹vºÆýv ĂĊ³wý ¿v wĉ ¾Ċòzj ôýĀ£ ā½vº« ¿v ¢Êý ¹Ā«ÿ                
-, j Ă°ÑĀ³ ½¹ yĊÅj wĉ ë¾£çv¾â¤Åv ÿ Èùv½                
-- Ăýw·¾ĊÉ ¡vÀĊĄ¬£ ½Āýwù ½¹ ôîÊù                
-. $ üîÉ½wÊå ¡vÀĊĄ¬£ ½¹ ôîÊùSurge Tank #                
-/ ûj ¿v ĈÉwý āºÉ ¹w¬ĉv ¡ĒîÊù ÿ ûÀ¸ù ¢Å¹đwz ½¹ Ăõwz¿ Üå¹                
-0 ¢ĊõwÞå ûj ¿v ĈÉwý āºÉ ¹w¬ĉv ¡ĒîÊù ÿ ć½ÿ¾ ùv¹ ćwă                
-1 ûj ¿v ĈÉwý āºÉ ¹w¬ĉv ¡ĒîÊù ÿ ĈÖĊ´ù ¢Æĉ¿ ôĉwÆù                
-2  ûÀ¸ù ½¹ ÇÀâõ üĊù¿ ÿ Èýv½ Iûwîù ¾ĊĊâ£                
-3  ûÀ¸ù xj ¢ĊæĊí ¡ĒîÊù                
-4 Ă¤Æzvÿ ć½w¬ù ÿ āwñÿ¾Ċý ¾Ċòzj ½¹ ôîÊù                
.+  Ĉăwñÿ¾Ċý ¡vÀĊĄ¬£ ½¹ ôîÊù                
., z ¢Æ~ ½¹ ôîÊù ÿ ç¾¡wÆĊÅw£ Ă¤Æzvÿ                

.-  Iwă¾ĊÉ Iwă Ă°ĉ½¹$ ćÀĊùj ðý½ ¿v ĈÉwý ¡ĒîÊù ÿ ¢ÅĒzºþÅ Ăz ¿wĊý
ïĒ~w¤Åv #wă¾ĊòõwâÉj ÿ wă )                

.. }ú~ ½¹ ôîÊù wă                

./ ø¤ÆĊÅ ½¹ ôîÊù Ă°ĉ½¹ Ăí¾´ù ÿ¾Ċý ćwă wă¾ĊÉ ÿ wă                

.0 ìĊ¤Åđ ½¹ ôîÊù ºþ{zj ćwă                

.1 Ĉé¾z ÿ ówîĊýwîùÿ½ºĊă ¡vÀĊĄ¬£ ½¹ ôîÊù                

.2 ÿ ĂÕĀ´ù Ić¾õwñ IºÅ$ ĈĉwþÉÿ½ ø¤ÆĊÅ ½¹ ôîÊù ))) #                
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 Ăùv¹v| óÿº« )-(/ ( ±¾Õ ć½w« ¡ĒîÊù 

äĉ¹½ 
ā¾Ąz ¡ĒîÊù ÿ ôĉwÆù  Ĉ¬þÅ½w¤å½ *ć½vºĄòý *ć½v¹¾z(  ÿ ºÅ¡wÆĊÅw£ 

Ă¤Æzvÿ 
¶Åw~ 

āºÉ Ătv½v ¶Åw~ ćwþ{ù 
 ¡w´ĊÑĀ£
ā¾Ąz ½v¹¾z  ¾Úý

ĈÅwþÉ½wí 
Ĉ£wùºêù Ç½vÀñ  Ç½vÀñ

xĀÎù ĈývºĊù ºĉ¹¿wz ÿ 
.3  ½¹ ôîÊùć¾Õwz wă                
.4 xj ûwĉ¾« ć¾Ċñ ā¿vºýv ¡vÿ¹v ½¹ ôîÊù           
/+  ÿ ć¾õwñ IÀĉ½¾Å$ ü¤z øĊù¾£ ÿ ü¤z Ăz ÓĀz¾ù ¡ĒîÊù))) #           
/, v ĂĊö¸£ ÿ ĈþĊ¯ äöÝ½ÿwþÉ ÷wÆ«                
/-  ÿ ¢Å¹đwz ½¹ Ăýw·¹ÿ½ ĈăºýwùwÅ ÷ºÝ Ăz ÓĀz¾ù ¡ĒîÊùüĊĉw~ ¢Å¹ ûÀ¸ù                
/.  ½¹ ćºþz ûĀĊzwñ Ăz ÓĀz¾ù ¡ĒîÊù¢ĊÞéĀù wă±¾Õ äö¤¸ù ć                
//  Ăz ÓĀz¾ù ¡ĒîÊùôĊê§¾« wăĈæêÅ ć                
/0 wæÕv ø¤ÆĊÅ Ăz ÓĀz¾ù ¡ĒîÊùć èĉ¾³                
/1  Ăz ÓĀz¾ù ¡ĒîÊùûwú¤·wÅ wă±¾Õ ½¹ ć½v¹v ć                
/2 |½ }ĉ½ ¡ĒîÊù                
/3 ±¾Õ ćvÀ«v ôĊúî£                

       ¶Åw~ ćwúþăv½ ĈĉĀñ |$ ā½wúÉ óÿº« Ăz )-(/#5 
  +  w£ #ôîÊù ¹Ā{ý ¾òýwĊz$ #¾æÍ$0 #ćº« ôîÊù ¹Ā«ÿ ¾òýwĊz$ 

 óÿº« ½¹ āºÊý ©½¹ ¡ĒîÊù 5¾í¼£|$ ā½wúÉ )-(/Ĉù # Ăz ºþývĀ£ äĉ¹½ ûvĀþÝ      IèLÖþù ûwLúă wLz ÿ ĂåwLÑv óÿº« ćwĄ¤ýv Ăz ć¹wĄþÊĊ~ ćwă
ºýĀÉ Ĉă¹¿wĊ¤ùv ) 

 
ûj Ăz çĀå óÿº« ½¹ wýwĊ³v Ăí Ĉ£ĒîÊù ûwĊz ¢Åv āºÊý ā½wÉv wă 

/4                   
0+                   
0,                   
é                   

Åv ć½ÿj¹wĉ Ăz ÷¿đù ÿ ë½vºù ¢w{éwÞ¤ù ¶Åw~ ¾ă Ăz ÓĀz¾ù ¡vºþ¤Æ ā¾Ąz ¢ýÿwÞù ¿v ºÉ ºăvĀ· ¢ÅvĀ·½¹ ±¾Õ ¿v ć½v¹¾z ) 

ā¾Ąz ¾ĉºù ćwÒùv ÿ ÷wý  5±¾Õ ¿v ć½v¹¾z 
     ºÉ ºăvĀ· Ătv½v ¢ÅvĀ·½¹ yÆ³ ÿ ¹Ā«Āù ûwù¿wÅ üĉv ½¹ Ă¤{¨ù ¡wÝĒÕv ÿ ë½vºù Iā¹Āz ºĊĉw£ ¹½Āù çĀå ÷¾å ¹wæù ) 

       ùv ÿ ÷wýā¾Ąz āwò¤Å¹ Ĉĉv¾«v ÷wêù üĉ¾£đwz ćwÒ  5½v¹¾z 
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 óÿº«| )- (0 (  ćwă½wĊÞùĂê{Õ ćºþz ć½vºĉw~ ÿ Ĉþúĉv ¾Úý ¿v wăºÅ,  
Ì·wÉ  Ăê{Õ Ì·wÉ ¿wĊ¤ùv $ ćºþzs#  Ì·wÉ Ă{Åw´ù āĀ´ý  
ºÅ ûÀ¸ù ôí ø¬³  -0  ( øí ø¬³ wz ćwăºÅ  ¿v ¾£,++ ÷ )÷ )Ăz ÷  ¾ă ćv¿v,+ ÷ )÷ ) ÷0*+ ¿wĊ¤ùv )  

( ăºÅ ø¬³ wz ćw,++  w£0++  wL£ ø¬³ ćv¾z I,++ ÷ )÷ )  ¾Lă ÷,+ ÷ )÷ ) ÷
0*+  ¿v ÈĊz ø¬³ ćv¾z I¿wĊ¤ùv,++ ÷ )÷ ) ¾ă ÷/+ ÷ )÷ )   ûÀL¸ù øL¬³ ÷, 

¿wĊ¤ùv  
(  ¿v ÈĊz ø¬³ wz ćwăºÅ ćv¾z0++ ÷ )÷ ) w£ ø¬³ ćv¾z I÷,++ ÷ )÷ ) ¾ă ÷
,+ ÷ )÷ ) ÷0*+  ¿v ÈĊz ø¬³ ćv¾z I¿wĊ¤ùv,++ ÷ )÷ )  wL£ ÷0++ ÷ )÷ )  ¾Lă ÷
/+ ÷ )÷ ) ûÀ¸ù ø¬³ ÷,  ¿v ÈĊz ø¬³ ćv¾z ÿ ¿wĊ¤ùv0++ ÷ )÷ ) ¾ă ÷,++ 
÷ )÷ ) ÷,  ¾¨ívº³ w£ ¿wĊ¤ùv-0 ¿wĊ¤ùv )  

Ĉ¤ĊÞú« Àív¾ù Ăz Ĉîĉ¹Àý  -+  ( ûw¤Åv Àív¾ù øí ĂöÍwå wz wă  ¿v ¾£,++ kmI-+ ¿wĊ¤ùv  
( øí ĂöÍwå wz ć¾ĄÉ ÜùvĀ«  ¿v ¾£,++ km I,+ ¿wĊ¤ùv  
( Åÿ½ ÜùvĀ«øí ĂöÍwå wz Ĉĉw¤  ¿v ¾£-+ KM I0 ¿wĊ¤ùv  

5ôùwÉ Ĉþå ¹½vĀù  
©ĒÝ IĈþúĉv ĂõwÆù ĂêzwÅ   wLz Ô{£¾ù ĈÊ¸z

  ćºLþz½vÀzv ¢ĉwæí IĈĉv¾«v ¡ĒîÊù IĈþúĉv
üĊù¿ ĂõwÆù IºÅ ¢ÆÊý IĈÅwþÉ  

-+  

( ĈÅºþĄù ¡ÿwÒé  

      ÷ºLÝ IĈLþúĉv ºLþĉj¾å ôLùwí v¾L«v ÷ºÝ
  ÷ºLÝ IĈýwÆýv ćÿ¾Ċý ¢ĉwæí wĉ ÿ ÌÎ¸£

¢ĊõÿĀÆù ¾ĉ¼~ ÿ ¢í¾É ć)))   

,+  
( ĈÅºþĄù ¡ÿwÒé  

ºÅ ā¿wÅ ÛĀý  0  (  Ĉþ¤z ćwăºÅ-  
(  Ĉíw· ćwăºÅ0  

ºÅ ¢ùºé  0  (  ćđwz ćwăºÅ.+ ā¾Ąz ¾úÝ ówÅ  ć½v¹¾z0 ¿wĊ¤ùv  
( ā¾Ąz ówÅ ā¹ ¾ă  ć½v¹¾z0*, ¿wĊ¤ùv  

ºÅ Ûwæ£½v  ,+  (  ćđwz Ĉíw· ćwăºÅ,++  ¾¤ù,+ ¿wĊ¤ùv  
(  ¾ĉ¿ Ĉíw· ćwăºÅ,++  ¾ă IÛwæ£½v ¾¤ù Ûwæ£½v ¾¤ù ā¹, ¿wĊ¤ùv  
(  ćđwz Ĉþ¤z ćwăºÅ,0+  ¾¤ù,+ ¿wĊ¤ùv  
(  ¾ĉ¿ Ĉþ¤z ćwăºÅ,0+  ¾ă ¾¤ù,0  Ûwæ£½v ¾¤ù, ¿wĊ¤ùv  

ôĊÅ ĂõÀõ¿ ĂÑĀ³ ćÀĊ·  ºÅ ô´ù ćÀĊ·
ā¾Ċ¬ý¿ wăºÅ û¹Āz ćv  

,+  
( ĈÅºþĄù ¡ÿwÒé  

| óÿº« )- (1 ( Ăê{Õ Ĉþúĉv ¾Úý ¿v wăºÅ ćºþz  

Ăê{Õ ÷wý   Ì·wÉ ¿wĊ¤ùvĂê{Õ ćºþz  
$ øĄù ĈöĊ·S4#  80  ÓS 
$ øĄùS3#  60 Ò S <80  
$ ÔÅĀ¤ùS2#  40Ò S <60  
$ øíS1#  S Ò 40  

                                                   
 
,( ā¾Ąz ¾¤å¹ ¿v ½Āí¼ù óÿº« Ăê{Õ ćwþ{ù ûĀþív øă óÿº« üĉv ÿ āºÉ Ă¤å¾ñ ÿ¾Ċý ¡½v¿ÿ xj üĊùm£ ¡wÆĊÅm£ ¿v ć½v¹¾z   ÿ ĈLþúĉv ¾Úý ¿v ½ĀÊí ćwăºÅ ćºþz

Ĉù ć½vºĉw~  )ºÉwz  
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 ôîÉ| )-(,( ¢ĉĀõÿv ćwúý ºýÿ½ ±¾Õ ćºþz ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ýv ćv¾z wă  

 Ĉþúĉv ¾Úý ¿v ºÅ Ăê{Õ üĊĊ{£
 ¿v ā¹wæ¤Åv wz ć½vºĉw~ ÿ

Ăê{Õ ćwă½wĊÞù  wăºÅ ćºþz  
ā¾Ąz ¾¤å¹ ¿v Ă¤å¾ñ¾z$  ¿v ć½v¹¾z

£w£ ¡wÆĊÅw Iÿ¾Ċý ¡½v¿ÿ Ixj üĊù
º« óÿ  ćwă ā½wúÉ)|$-(0#  ÿ
)|$-(1# ÈĊ~ ½w¤ÉĀý  #ÿ½ 

ôÍw³ Ă{Åw´ù Ăz ¾ĉ¹wêù Üú«  āºùj ¢Å¹
º« ¿v óÿ ćwă  ā½wúÉ)|$-(,#  ÿ)|$- (-#  

ôÍw³ I½w¤ÉĀý üĉv ½¹$ Ăz ¾ĉ¹wêù Üú«  ¿v āºùj ¢Å¹
óÿº« ćwă  ā½wúÉ)|$-(,#  ÿ)|$-(-# Ì·wÉ I

ā¾Ąz ć½ÿ ć¾ăwÙ Ĉù āºĊùwý  )#¹ĀÉ 

Üú« ÷¾å ć½ÿj  ÔÅĀ£ āºÉ ôĊúî£ ćwă
āÿ¾ñ ā¾Ąz ćwă ¾z±¾Õ ¿v ½v¹ ć¿wÅºÅ ćwă 

 óÿº« ìĊîæ£ Ăz ±¾Õ ¾ă ćv¾z ĈĉwĄý ¿wĊ¤ùv Ă{Åw´ù
 ā½wúÉ)|$- (,#  ÿ #±¾Õ ā¹ÿº´ù ½¹ ºĉº« ćwă¿wĊý$

 ā½wúÉ óÿº«)|$-(-# £ ûvÀĊù$wĂĊõÿv ãvºăv üĊù(  
 óÿº« 5ć½ÿj¹wĉ$ ćwă  ā½wúÉ)|$-(,#  ÿ)|$-(-#  ÷vºí ¾ă

Ĉù ø¤· ¹ºÝ ìĉ Ăz ¢ĉwĄý ½¹ « ćv¾z ¹ºÝ ìĉ$ ºýĀÉ óÿº
 ā½wúÉ)|$-(,#  ā½wúÉ óÿº« ćv¾z ¾òĉ¹ ć¹ºÝ ÿ)|$-(-# #

Ăz ćwă¿wĊ¤ùv Üú« ôÍw³ ¹vºÝv üĉv ¿v ÷vºí ¾ă Ăí  āºùj ¢Å¹
 ¢Å¹ Ăz ćwă¿wĊ¤ùv )ºþ¤Æă ½Āí¼ù óÿvº« ¿v äĉ¹½ ¾ă ½¹

óÿº« ¿v äĉ¹½ ¾ă ½¹ āºùj ćwă  ā½wúÉ)|$- (,#  ÿ)|$- (-# 
ôÍw³ ¿v ìĉ¾ă ÀĊý  āºÉ ā¹v¹ ËwÎ¤·v ¿wĊ¤ùv x¾Ñ ÔÅĀ£

ā¾Ąz ¾¤å¹  ówúÝv wz āºÉ Ătv½v ¶Åw~ ćwþ{ù ½¹ ±¾Õ ¿v ć½v¹¾z
Ĉù Ă{Åw´ù Ić¹¾{ăv½ ¢Ċúăv yĉ¾Ñ  )#ºýĀÉ 

¢ÅwĊÅ ówúÝv  ¿v ā¹wæ¤Åv wz Ĉöù ûĒí ćwă
ÿ¾Ċý ¡½v¿ÿ ÔÅĀ£ ć¹¾{ăv½ ¢Ċúăv yĉ¾Ñ 

 I¢ĉwĄý ½¹ ¾ă ìĊîæ£ Ăz
 I¢Ċúăv Ăê{Õ Ăí Ĉ³¾Õ

ćv½v¹ ā¾Ąz Ì·wÉ  ć½ÿ
ï½Àz ć¾ăwÙ  ć¾£¢Åv ćv¾z I

 xw¸¤ýv ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ýv
 )ºÉ ºăvĀ· 

û¿ÿ ć¾Ċñ üĊòýwĊù wz ¶Åw~ ¿v ½v¹  Ăz āºÉ Ătv½v ćwă
óÿº« ćwă  ā½wúÉ)|$-(.#  ÿ)|$-(/# ±¾Õ ¾ă ćv¾z I

Ĉù yÆí ć¿wĊ¤ùv  ć½w« ¡ĒîÊù Ì·wÉ ã¾Þù Ăí ¹ĀÉ
 ½¹ øă I±¾Õ ć½w« ¡ĒîÊù Ì·wÉ Ăz Ă«Ā£ J¢Åv ±¾Õ

ûwîùv ĂþĊù¿ ĈÅ½¾z ć¾ĉ¼~ wă ìúí ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ć
 ¡wÞõwÖù ¡wùº· ±¾É üĉÿº£ ĂþĊù¿ ½¹ øă I¢Åv āºþþí
 ĂĊĄ£ Ëw· ¡½ĀÍ Ăz ±¾Õ ¾ă ćv¾z Ăí Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù

Ĉù )¹Āz ºăvĀ· wÊòăv½ I¹ĀÉ 
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| )-(-( ¢ĉĀõÿv #¡Āöĉw~$ ĈÊĉwù¿j ±¾Õ ±¾Õ ćºþz ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ýv ćv¾z wă  

¾z ćv¾z    ½¹ ĈLÊĉwù¿j ±¾LÕ ÷wL¬ýv Iā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ýv ćv¾z ±¾Õ xw¸¤ýv ºþĉv¾å ½¹ ôú¤´ù ¡ĒîÊù ÿ ôĉwÆù ĈÅ½
¢å¾ñ ½v¾é ½wí ½Ā¤Å¹ )ûj ¡½wÚý ¢´£ ÿ āÁÿ¾~ ûv¾Ùwý wz Ĉ£wÆö« ĈÕ ½ĀÚþù üĉºz ā¾Ąz ¾¤å¹ ÔÅĀ£ ÿ wă  ¡wÆĊÅw£ ¿v ć½v¹¾z

üĊùw£ óÿº« Iÿ¾Ċý ¡½v¿ÿ xj ā¾Ąz Ì·wÉ Ăz ÓĀz¾ù ćwă ć½ÿ óÿº«$ |$ ā½wúÉ ćwă )-(,|$ ÿ # )-(- ć½w« ¡ĒîÊù ÿ #
óÿº«$ ±¾Õ |$ ā½wúÉ ćwă )-(.|$ ÿ # )-(/ûj ôĊúî£ Çÿ½ āv¾úă Ăz ##  wăĂz ¡v½v¹v ÿ ûwñ½v ćwă Ô{£¾ù  ºLĉ¹¾ñ ówÅ½v )
Üú« ¿v Ä~ óÿº« ć½ÿj ±¾Õ ¿v ìĉ¾ă ćv¾z ½Āí¼ù ćwă ¡Āöĉw~ ½¹ āºþþí ¢í¾É ćwă,Ąz Ăz ÓĀz¾ù ¡wÝĒÕv ìýwz Iā¾  ÿ ć½ÿ

ºÉ üĉÿº£ ±¾Õ ć½w« ¡ĒîÊù )óÿº«$ ÿ¾Ċý ¡½v¿ÿ ¹½vºýw¤Åv óÿvº« ¿v ā¹wæ¤Åv wz ¢ĉwĄý ½¹  |$ ā½wúLÉ ćwă )-(0|$ ÿ # )
-(1 #ï ā¾Ąz ¾¤å¹ ¿v Ăí  ¡wÆĊÅw£ ¿v ć½v¹¾züĊùw£ Ăê{Õ Ăz ÷vºév #¢Åv āºÉ ¼·v ÿ¾Ċý ¡½v¿ÿ xj ćºþz  ±¾Õ  ºÉ wăw£  ¾ă ½¹

 ćv½v¹ Ăí Ĉ³¾Õ IĂê{ÕÈĊz ¾£ĉā¾Ąz Ì·wÉ ü  ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ýv ćv¾z ¾£đwz ¢ĉĀõÿv ćv½v¹ I¢Åv ć¾ăwÙ ć½ÿºÉwz ) ÷¿đ
 ¹ĀÉ Ì¸Êù I#ĂÕĀz¾ù ¡w´ĊÑĀ£ ÿ āºÉ yÆí ¹vºÝv$ ć½w« ¡ĒîÊù Ì·wÉ ü¤Év¹ ¢Å¹½¹ wz Ă°ýwþ¯ ¢Åv ć½ÿj¹wĉ Ăz

©ĒÝ ¾ĊÚý$ ĈÅºþĄù ¡wùº· ¾ĉwÅ ¿v ā¹wæ¤Åv wz ±¾Õ Ăí  ÿ ć¿wÅ¿wz ÿ øĊù¾£ IĈÊ¸z)))ā¾Ąz Ăz # Ĉù óĀ{é ôzwé ć½ÿ  ûj IºÅ½
ā¾Ąz Ì·wÉ ¾ă wz ±¾Õ ºÉ ºăvĀ· ©½w· xw¸¤ýv ºþĉv¾å ¿v IĈzwÆ¤ív ć½ÿ ) 

¢Åv āºÉ Ătv½v Ăùv¹v ½¹ #¡Āöĉw~$ ĈÊĉwù¿j ±¾Õ ÷w¬ýv ªĉw¤ý )¢ĉĀõÿv ćv¾z     yĉv¾LÑ ĈùwLú£ û¿ÿ IĀĉ½wþLÅ üĊõÿv ½¹ ćºþz
Åv āºÉ Ă¤å¾ñ ¾Úý ½¹ º³vÿ wz ¾zv¾z ć¹¾{ăv½ ¢Ċúăv¢ )Āĉ½wþÅ ½¹ ć¹¾{ăv½ ¢Ċúăv yĉv¾Ñ       ±¾LÉ ĂLz ÷½wLĄ¯ wL£ ÷ÿ¹ ćwLă

óÿº« ćwă  ā½wúÉ|$ )-(2#  w£|$ )-(4# ºþ¤Æă)  
óÿº« ½¹  |$ ā½wúLÉ ćwă )-(,+|$ ÿ # )-(,,        ¢LÅv āºLÉ ĂLtv½v Ióÿv ćĀĉ½wþLÅ ½¹ IĈLÊĉwù¿j ±¾LÕ ÷wL¬ýv ªĉwL¤ý # )

ûwúă  āºăwÊù Ăí ½ĀÕĈù ¹ĀÉ v IĈíw· ćwăºÅ ½¹ I½Āí¼ù ćĀĉ½wþÅ ½¹Ăê{Õ ¿     ÔLÅĀ¤ù ¢LĊúăv IøĄù IøĄù ĈöĊ· ćwăºÅ
±¾Õ yĊ£¾£ Ăz Iøí ¢Ċúăv ÿ   ûw¤LÅv$ Āõ½ĒĊñ ÿ #ûvºúă ûw¤Åv$ ĂþĊÊzj I#ûw¬ý¿ ûw¤Åv$ øĄ£ I#ûw¤Å¿Ā· ûw¤Åv$ Ă·¾í ćwă

ºýºÉ xw¸¤ýv #ôĊz¹½v )  ±¾LÕ yLĊ£¾£ Ăz øí ¢Ċúăv ÿ ÔÅĀ¤ù ¢Ċúăv IøĄù ¡wê{Õ ¿v Ĉþ¤z ćwăºÅ ½¹     ûw¤LÅv$ ¾§ĀLí ćwLă
ĀöĊòĄí±¾Õ ¾ĉwÅ Ăz ¢{Æý ć¾£đwz ¢ĉĀõÿv ½¹ #ĈzĀþ« ûwÅv¾· ûw¤Åv$ ¢ĉ¾í ÿ #ûvºúă ûw¤Åv$ ûw£w{ív I#ºú³v¾ĉĀz ÿ Ăĉ   wLă

ºþ¤å¾ñ ½v¾é )  
óÿº« ½¹ wăĀĉ½wþÅ ¾ĉwÅ ¿v āºÉ yÆí ªĉw¤ý |$ ā½wúÉ ćwă )-(,-|$ w£ # )-(,2¢Åv āºÉ ā¹½ÿj # )  

  
  
 

                                                   
 
,( .,  )ºý¹¾í ¢í¾É ĈÊĉwù¿j ±¾Õ üĉv ½¹ ½ĀÊí ¾Åv¾Å ¿v ć¿wÅºÅ ±¾Õ  
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 óÿº«| )- (2( Ñĉv¾÷ÿ¹ ćĀĉ½wþÅ ½¹ ć¹¾{ăv½ ¢Ċúăv y  
ć¹¾{ăv½ ¢Ċúăv yĉ¾Ñ ĂþĊù¿ 

, ć¿½ÿwÊí 

. ć¾òÉ¹¾ñ 

/  Ĉzwé¾z 

, ôêý ÿ ôú³ 

0 x¾É 

/ ¢ÞþÍ 

- xĒĊÅ ó¾¤þí 

/ ĈÝĀþÎù Ăĉ¼â£ 
  

 óÿº«| )- (3 ( Ñĉv¾÷ĀÅ ćĀĉ½wþÅ ½¹ ć¹¾{ăv½ ¢Ċúăv y  
ć¹¾{ăv½ ¢Ċúăv yĉ¾Ñ ĂþĊù¿ 

0 ć¿½ÿwÊí 

/ ć¾òÉ¹¾ñ 

.  Ĉzwé¾z 

0 ôêý ÿ ôú³ 

- x¾É 

- ¢ÞþÍ 

, xĒĊÅ ó¾¤þí 

. ĈÝĀþÎù Ăĉ¼â£ 
 

 óÿº«| )- (4( Ñĉv¾÷½wĄ¯ ćĀĉ½wþÅ ½¹ ć¹¾{ăv½ ¢Ċúăv y  
ć¹¾{ăv½ ¢Ċúăv yĉ¾Ñ ĂþĊù¿ 

, ć¿½ÿwÊí 

- ć¾òÉ¹¾ñ 

. Ĉzwé¾z 

0 ôêý ÿ ôú³ 

/ x¾É 

0 ¢ÞþÍ 

.  xĒĊÅ ó¾¤þí 

,  ĈÝĀþÎù Ăĉ¼â£ 
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| óÿº« )- (,+( ¢ĉĀõÿv ćºþz ±¾Õ wă zćv¾ ½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ývāÀĉ¾òþÅ ÿ Ĉíw· ćwăºÅ$ ā #üòúăwý ÿ üòúă Ićv óÿv ćĀĉ½wþÅ ½¹  

 ā½wúÉ
äĉ¹½  ±¾Õ ÷wý  ûw¤Åv ÷wý  

 ¾ĉ¹wêù Üú«
 ÿ óÿv óÿº«
÷ÿ¹  

 āºÉ ówù¾ý ćwă¿wĊ¤ùv ÛĀú¬ù
 Ăz,++  ćv¾z #wă¿wĊ¤ùv ºÍ½¹$

Ăê{Õ wăºÅ ćºþz  

 ā¿wÅ ÛĀý
ºÅ  

 ¢Ċúăv Ă«½¹
±¾Õ  

,  Ăõwă ðþ£  ûw¤Å¾õ  ,/  ,-*.-  Ĉíw·  S1 

-  wúĉ¾å ºÅû  ćĀÑ½ ûwÅv¾·  ,2  43*.,  Ĉíw·  S1 

.  ½Ā·wâ¯  ów´ù½wĄ¯ ć½wĊ¤¸z  ,3  .3*..  Ĉíw·  S1 

/  ûwâùv¹ ºÅ  ûwþúÅ  .+  .3*.0  Ĉíw·  S1 

0  ¹wzj Ĉ«w³  ûwÅv¾· ĈzĀþ«  .-  11*.-  Ĉíw·  S1 

1  ûwòĉw öñ ºÅ  ûwĄæÍv  ..  --*.4  Ĉíw·  S1 

2  ûwĊÉ  āwÊýwù¾í  ..  0+*.+  Ĉíw·  S1 

3  ûw¤Æöñ$ûw¤ÅĀz-#  ûw¤Æöñ  ./  43*..  Ĉíw·  S1 

4  ûĒĊñ x¾á  āwÊýwù¾í  .0  30*..  Ĉíw·  S1 

,+  Āõ½ĒĊñ  ôĊz¹½v  .3  .3*.,  Ĉíw·  S1 

,,  ûwúĊöÅº¬ÆùºÅ  ûw¤Å¿Ā·  .  .3*00  Ĉíw·  S2 

,-  ¢ÅvĀ·¹Àĉv  Ã½wå  /  -2*/,  Ĉíw·  S2 

,.  ĈzĀêÞĉ ºĊĄÉºÅ  ćĀÑ½ ûwÅv¾·  1  4-*/,  Ĉíw·  S2 

,/  ø¯$÷Ēĉv #ûđ¹¾ñ  ÷Ēĉv  ,-  4/*01  Ĉíw·  S2 

,0  øÅwé āwÉºÅ  ĂĉĀöĊòĄí ºú³v¾ĉĀz ÿ  ,.  03*0+  Ĉíw·  S2 

,1  Ĉ°ùwĉ  ôĊz¹½v  ,1  .3*02  Ĉíw·  S2 

,2  ¾§Āí  ûw¤Æöñ  -4  33*/.  Ĉíw·  S2 

,3  ĂþĊÊzj  ûvºúă  .-  .3*/1  Ĉíw·  S2 

,4  û¿¹ÿ½¹ ºÅ  Ã½wå  -/  30*14  Ĉíw·  S3 

-+  øĄý  ûw¬ý¿  .+  +3*1.  Ĉíw·  S3 

-,  ½đºÅ  ûv¾Ą£  /  14*4,  Ĉíw·  S4 

--  ÅĂ·¾íº  ûw¤Å¿Ā·  ,4  +0*3+  Ĉíw·  S4 

ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ýv ćv¾z ¾£đwz ¢ĉĀõÿv wz ±¾Õ %  

| óÿº« )- (,, ( ¢ĉĀõÿv ±¾Õ ćºþz óÿv ćĀĉ½wþÅ ½¹ #Ĉþ¤z ćwăºÅ$ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ýv ćv¾z wă  

 ā½wúÉ
äĉ¹½  ±¾Õ ÷wý  ûw¤Åv ÷wý  

 ¾ĉ¹wêù Üú«
 ÿ óÿv óÿº«
÷ÿ¹  

 āºÉ ówù¾ý ćwă¿wĊ¤ùv ÛĀú¬ù
 Ăz,++ ¹$ ćv¾z #wă¿wĊ¤ùv ºÍ½

Ăê{Õ wăºÅ ćºþz  

 ā¿wÅ ÛĀý
ºÅ  

 ¢Ċúăv Ă«½¹
±¾Õ  

,  ¢ĉ¾í  ĈzĀþ« ûwÅv¾·  ,/  1.*-.  Ĉþ¤z  S1 

-  çĀÕºÅ  ćĀÑ½ ûwÅv¾·  1  13*0+  Ĉþ¤z  S2 

.  #¾ĉºâõv$ āÿwÅ  ćÀí¾ù  ,,  41*0+  Ĉþ¤z  S2 

/  #xwþĊù$ óĒê¤ÅvºÅ  ûwñÀù¾ă  -2  41*/0  Ĉþ¤z  S2 

0  ûw£w{ív  ûvºúă  .,  -/*0-  Ĉþ¤z  S2 

1  ć½vĀõ¹  ¾ĄÉĀz  -  30*2,  Ĉþ¤z  S3 

2  ¾Ċ{í¾ĊùvºÅ  ûv¾Ą£  2  3,*12  Ĉþ¤z  S3 

3  ¹ÿ½ āºþĉv¿ ºÅ  ûwĄæÍv  -+  -.*2,  Ĉþ¤z  S3 

4  ¾§Āí ºÅ  ĂĉĀöĊòĄí ºú³v¾ĉĀzÿ  -2  .1*1.  Ĉþ¤z  S3 

ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ýv ćv¾z ¾£đwz ¢ĉĀõÿv wz ±¾Õ %  
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| óÿº« )- (,- ( ¢ĉĀõÿv ćºþz ±¾Õ wă zćv¾  ĈÅºþĄù ÷w¬ývāÀĉ¾òþÅ ÿ Ĉíw· ćwăºÅ$ ā½wzÿ¹ #üòúăwý ÿ üòúă Ićv ÷ÿ¹ ćĀĉ½wþÅ ½¹  

 ā½wúÉ
äĉ¹½  ±¾Õ ÷wý  ûw¤Åv ÷wý  

 ¾ĉ¹wêù Üú«
 ÿ óÿv óÿº«
÷ÿ¹  

 āºÉ ówù¾ý ćwă¿wĊ¤ùv ÛĀú¬ù
 Ăz,++  ćv¾z #wă¿wĊ¤ùv ºÍ½¹$

Ăê{Õ wăºÅ ćºþz  

 ā¿wÅ ÛĀý
ºÅ  

 ¢Ċúăv Ă«½¹
±¾Õ  

,  Ăõwă ðþ£  ûw¤Å¾õ  ./  ,-*.-  Ĉíw·  S1 

-   ºÅûwúĉ¾å  ćĀÑ½ ûwÅv¾·  /2  43*.,  Ĉíw·  S1 

.  ½Ā·wâ¯  ów´ù½wĄ¯ ć½wĊ¤¸z  0+  .3*..  Ĉíw·  S1 

/  ûw¤ÅĀz ûw¤Æöñ$-#  ûw¤Æöñ  22  43*..  Ĉíw·  S1 

0  Āõ½ĒĊñ  ôĊz¹½v  22  .3*.,  Ĉíw·  S1 

1  ¹wzj Ĉ«w³  ĈzĀþ« ûwÅv¾·  34  11*.-  Ĉíw·  S1 

2  ûwòĉw öñ ºÅ  ûwĄæÍv  4.  --*.4  Ĉíw·  S1 

3  ûwâùv¹ ºÅ  úÅûwþ  ,++  .3*.0  Ĉíw·  S1 

4  ûwĊÉ  āwÊýwù¾í  ,+.  0+*.+  Ĉíw·  S1 

,+  ûĒĊñ x¾á  āwÊýwù¾í  ,,+  30*..  Ĉíw·  S1 

,,  ¹Àĉv ¢ÅvĀ·  Ã½wå  /  -2*/,  Ĉíw·  S2 

,-  ºÅ º¬Æù ûwúĊöÅ  ûw¤Å¿Ā·  3  .3*00  Ĉíw·  S1 

,.  ºÅ ĈzĀêÞĉ ºĊĄÉ  ćĀÑ½ ûwÅv¾·  ,3  4-*/,  Ĉíw·  S1 

,/  øÅwé āwÉ ºÅ  ĂĉĀöĊòĄí  ĉĀz ÿºú³v¾  .,  03*0+  Ĉíw·  S1 

,0  ø¯$÷Ēĉv #ûđ¹¾ñ  ÷Ēĉv  /-  4/*01  Ĉíw·  S1 

,1  Ĉ°ùwĉ  ôĊz¹½v  /0  .3*02  Ĉíw·  S1 

,2  ¾§Āí  ûw¤Æöñ  4+  33*/.  Ĉíw·  S1 

,3  ĂþĊÊzj  ûvºúă  4-  .3*/1  Ĉíw·  S1 

,4  û¿¹ÿ½¹ ºÅ  Ã½wå  2,  30*14  Ĉíw·  S3 

-+  øĄý  ûw¬ý¿  4.  +3*1.  Ĉíw·  S3 

-,  ½đºÅ  ûv¾Ą£  -+  14*4,  Ĉíw·  S4 

--  Ă·¾íºÅ  ûw¤Å¿Ā·  0-  +0*3+  Ĉíw·  S4 

ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ýv ćv¾z ¾£đwz ¢ĉĀõÿv wz ±¾Õ %  

| óÿº« )- (,. ( ¢ĉĀõÿv ćºþz ±¾Õ wă zćv¾  ćwăºÅ$ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ývĈþ¤z# ÷ÿ¹ ćĀĉ½wþÅ ½¹  

 ā½wúÉ
äĉ¹½  ±¾Õ ÷wý  ûw¤Åv ÷wý  

 ¾ĉ¹wêù Üú«
 ÿ óÿv óÿº«
÷ÿ¹  

¾ý ćwă¿wĊ¤ùv ÛĀú¬ù āºÉ ówù
 Ăz,++  ćv¾z #wă¿wĊ¤ùv ºÍ½¹$

Ăê{Õ wăºÅ ćºþz  

 ā¿wÅ ÛĀý
ºÅ  

 ¢Ċúăv Ă«½¹
±¾Õ  

,  ¢ĉ¾í  ĈzĀþ« ûwÅv¾·  .0  1.*-.  Ĉþ¤z  S1 

-  çĀÕºÅ  ćĀÑ½ ûwÅv¾·  --  13*0+  Ĉþ¤z  S2 

.  #¾ĉºâõv$ āÿwÅ  ćÀí¾ù  .+  41*0+  Ĉþ¤z  S2 

/  #xwþĊù$ óĒê¤ÅvºÅ  ûwñÀù¾ă  14  41*/3  Ĉþ¤z  S2 

0  ûw£w{ív  ûvºúă  ,+,  -/*0-  Ĉþ¤z  S2 

1  ć½vĀõ¹  ¾ĄÉĀz  -  30*2,  Ĉþ¤z  S3 

2  ¾Ċ{í¾ĊùvºÅ  ûv¾Ą£  .,  3,*12  Ĉþ¤z  S3 

3  ¹ÿ½ āºþĉv¿ ºÅ  ûwĄæÍv  10  -.*2,  Ĉþ¤z  S3 

4  ¾§Āí ºÅ  ĂĉĀöĊòĄí ºú³v¾ĉĀzÿ  41  .1*1.  Ĉþ¤z  S3 

ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ýv ćv¾z ¾£đwz ¢ĉĀõÿv wz ±¾Õ %  
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| óÿº« )- (,/( ¢ĉĀõÿv ćºþz ±¾Õ wă zćv¾ āÀĉ¾òþÅ ÿ Ĉíw· ćwăºÅ$ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ýv ÷ĀÅ ćĀĉ½wþÅ ½¹ #üòúăwý ÿ üòúă Ićv  

 ā½wúÉ
äĉ¹½  ±¾Õ ÷wý  ûw¤Åv ÷wý  

 ¾ĉ¹wêù Üú«
 ÿ óÿv óÿº«
÷ÿ¹  

 āºÉ ówù¾ý ćwă¿wĊ¤ùv ÛĀú¬ù
 Ăz,++  ćv¾z #wă¿wĊ¤ùv ºÍ½¹$

Ăê{Õ wăºÅ ćºþz  

 ā¿wÅ ÛĀý
ºÅ  

 ¢Ċúăv Ă«½¹
±¾Õ  

,  ûwúĉ¾å ºÅ  ½ ûwÅv¾·ćĀÑ  0/  43*.,  Ĉíw·  S1 

-  Ăõwă ðþ£  ûw¤Å¾õ  1+  ,-*.-  Ĉíw·  S1 

.  ½Ā·wâ¯  ów´ù½wĄ¯ ć½wĊ¤¸z  10  .3*..  Ĉíw·  S1 

/  ûw¤Æöñ$ûw¤ÅĀz-#  ûw¤Æöñ  2-  43*..  Ĉíw·  S1 

0  ¹wzj Ĉ«w³  ûwÅv¾· ĈzĀþ«  44  11*.-  Ĉíw·  S1 

1  ûwâùv¹ ºÅ  ûwþúÅ  ,++  .3*.0  Ĉíw·  S1 

2  ûwĊÉ  āwÊýwù¾í  ,+4  0+*.+  Ĉíw·  S1 

3  ûwòĉw öñ ºÅ  ûwĄæÍv  ,,.  --*.4  Ĉíw·  S1 

4  ûĒĊñ x¾á  āwÊýwù¾í  ,-+  30*..  Ĉíw·  S1 

,+  Āõ½ĒĊñ  ôĊz¹½v  ,1,  .3*.,  Ĉíw·  S1 

,,  ûwúĊöÅº¬ÆùºÅ  ûw¤Å¿Ā·  0  .3*00  Ĉíw·  S2 

,-  ¢ÅvĀ·¹Àĉv  Ã½wå  -+  -2*/,  Ĉíw·  S2 

,.  ĈzĀêÞĉ ºĊĄÉºÅ  ćĀÑ½ ûwÅv¾·  -/  4-*/,  Ĉíw·  S2 

,/  ø¯$÷Ēĉv #ûđ¹¾ñ  ÷Ēĉv  .4  4/*01  Ĉíw·  S2 

,0  øÅwé āwÉºÅ  ĂĉĀöĊòĄí ºú³v¾ĉĀz ÿ  /-  03*0+  Ĉíw·  S2 

,1  Ĉ°ùwĉ  ôĊz¹½v  1+  .3*02  Ĉíw·  S2 

,2  ¾§Āí  ûw¤Æöñ  3/  33*/.  Ĉíw·  S2 

,3  ĂþĊÊzj  ûvºúă  ,,.  .3*/1  Ĉíw·  S2 

,4  û¿¹ÿ½¹ ºÅ  Ã½wå  31  30*14  Ĉíw·  S3 

-+  øĄý  ûw¬ý¿  ,+/  +3*1.  Ĉíw·  S3 

-,  ½đºÅ  ûv¾Ą£  3  14*4,  Ĉíw·  S4 

--  Ă·¾íºÅ  ûw¤Å¿Ā·  12  +0*3+  Ĉíw·  S4 

ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ýv ćv¾z ¾£đwz ¢ĉĀõÿv wz ±¾Õ %  

 óÿº«| )- (,0 ( ¢ĉĀõÿv ćºþz ±¾Õ wă zćv¾  ćwăºÅ$ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ývĈþ¤z# ÷ĀÅ ćĀĉ½wþÅ ½¹  

 ā½wúÉ
äĉ¹½  ±¾Õ ÷wý  ûw¤Åv ÷wý  

 ¾ĉ¹wêù Üú«
 ÿ óÿv óÿº«
÷ÿ¹  

 āºÉ ówù¾ý ćwă¿wĊ¤ùv ÛĀú¬ù
 Ăz,++  ćv¾z #wă¿wĊ¤ùv ºÍ½¹$

Ăê{Õ wăºÅ ćºþz  

 ā¿wÅ ÛĀý
ºÅ  

 ¢Ċúăv Ă«½¹
±¾Õ  

,  ¢ĉ¾í  ĈzĀþ« ûwÅv¾·  0,  1.*-.  Ĉþ¤z  S1 

-  çĀÕºÅ  ćĀÑ½ ûwÅv¾·  ,3  13*0+  Ĉþ¤z  S2 

.  #¾ĉºâõv$ āÿwÅ  ćÀí¾ù  /-  41*0+  Ĉþ¤z  S2 

/  #xwþĊù$ óĒê¤ÅvºÅ  ûwñÀù¾ă  33  41*/0  Ĉþ¤z  S2 

0  ûw£w{ív  ûvºúă  ,+,  -/*0-  Ĉþ¤z  S2 

1  ć½vĀõ¹  ¾ĄÉĀz  ,+  30*2,  Ĉþ¤z  S3 

2  ¾Ċ{í¾ĊùvºÅ  ûv¾Ą£  ,3  3,*12  Ĉþ¤z  S3 

3  ¹ÿ½ āºþĉv¿ ºÅ  ûwĄæÍv  1.  -.*2,  Ĉþ¤z  S3 

4  ¾§Āí ºÅ  ĂĉĀöĊòĄí ºú³v¾ĉĀzÿ  3-  .1*1.  Ĉþ¤z  S3 

ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ýv ćv¾z ¾£đwz ¢ĉĀõÿv wz ±¾Õ %  



¢ÅĀĊ~ - ( āĀĊÉ Ăùwý ¢ĉĀõÿv ćºþz ±¾Õ wă ćv¾z ÷w¬ýv ĈÅºþĄù ā½wzÿ¹    --*+3*40  ,+,  

 

 óÿº«| )- (,1( ¢ĉĀõÿv ćºþz ±¾Õ wă zćv¾ āÀĉ¾òþÅ ÿ Ĉíw· ćwăºÅ$ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ýv #üòúăwý ÿ üòúă Ićv ÷½wĄ¯ ćĀĉ½wþÅ ½¹  
 ā½wúÉ
äĉ¹½  ±¾Õ ÷wý  ûw¤Åv ÷wý  

 ¾ĉ¹wêù Üú«
 ÿ óÿv óÿº«
÷ÿ¹  

 āºÉ ówù¾ý ćwă¿wĊ¤ùv ÛĀú¬ù
 Ăz,++  ćv¾z #wă¿wĊ¤ùv ºÍ½¹$

Ăê{Õ wăºÅ ćºþz  

 ā¿wÅ ÛĀý
ºÅ  

 Ă«½¹
±¾Õ ¢Ċúăv  

,  Ăõwă ðþ£  ûw¤Å¾õ  -/  ,-*.-  Ĉíw·  S1 

-  ûwúĉ¾å ºÅ  ćĀÑ½ ûwÅv¾·  .-  43*.,  Ĉíw·  S1 

.  ½Ā·wâ¯  ów´ù½wĄ¯ ć½wĊ¤¸z  /4  .3*..  Ĉíw·  S1 

/  Āõ½ĒĊñ  ôĊz¹½v  13  .3*.,  Ĉíw·  S1 

0  ¹wzj Ĉ«w³  ĈzĀþ« ûwÅv¾·  3,  11*.-  Ĉíw·  S1 

1  ûwâùv¹ ºÅ  ûwþúÅ  4+  .3*.0  Ĉíw·  S1 

2  ûw¤Æöñ$ûw¤ÅĀz-#  öñûw¤Æ  4-  43*..  Ĉíw·  S1 

3  ûwòĉw öñ ºÅ  ûwĄæÍv  44  --*.4  Ĉíw·  S1 

4  ûwĊÉ  āwÊýwù¾í  ,+-  0+*.+  Ĉíw·  S1 

,+  ûĒĊñ x¾á  āwÊýwù¾í  ,+0  30*..  Ĉíw·  S1 

,,  ¢ÅvĀ·¹Àĉv  Ã½wå  /  -2*/,  Ĉíw·  S2 

,-  ûwúĊöÅº¬ÆùºÅ  ûw¤Å¿Ā·  4  .3*00  Ĉíw·  S2 

,.  ĈzĀêÞĉ ºĊĄÉºÅ  ćĀÑ½ ûwÅv¾·  ,-  4-*/,  Ĉíw·  S2 

,/  øÅwé āwÉ ºÅ  ĂĉĀöĊòĄí ºú³v¾ĉĀz ÿ  -3  03*0+  Ĉíw·  S2 

,0  ø¯$÷Ēĉv #ûđ¹¾ñ  ÷Ēĉv  ..  4/*01  Ĉíw·  S2 

,1  Ĉ°ùwĉ  ôĊz¹½v  ./  .3*02  Ĉíw·  S2 

,2  ¾§Āí  ûw¤Æöñ  2+  33*/.  Ĉíw·  S2 

,3  ĂþĊÊzj  ûvºúă  4-  .3*/1  Ĉíw·  S2 

,4  û¿¹ÿ½¹ ºÅ  Ã½wå  3.  30*14  Ĉíw·  S3 

-+  øĄý  ûw¬ý¿  4,  +3*1.  Ĉíw·  S3 

-,  ½đºÅ  ûv¾Ą£  ,1  14*4,  Ĉíw·  S4 

--  Ă·¾íºÅ  ûw¤Å¿Ā·  2-  +0*3+  Ĉíw·  S4 

ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ýv ćv¾z ¾£đwz ¢ĉĀõÿv wz ±¾Õ %  

 óÿº«| )- (,2( ¢ĉĀõÿv ćºþz ±¾Õ wă zćv¾  ćwăºÅ$ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ývĈþ¤z# ÷½wĄ¯ ćĀĉ½wþÅ ½¹  

 ā½wúÉ
äĉ¹½  ±¾Õ ÷wý  ûw¤Åv ÷wý  

¹wêù Üú« ¾ĉ
 ÿ óÿv óÿº«
÷ÿ¹  

 āºÉ ówù¾ý ćwă¿wĊ¤ùv ÛĀú¬ù
 Ăz,++  ćv¾z #wă¿wĊ¤ùv ºÍ½¹$

Ăê{Õ wăºÅ ćºþz  

 ā¿wÅ ÛĀý
ºÅ  

 ¢Ċúăv Ă«½¹
±¾Õ  

,  ¢ĉ¾í  ĈzĀþ« ûwÅv¾·  -1  .1*-.  Ĉþ¤z  S1 

-  çĀÕºÅ  ćĀÑ½ ûwÅv¾·  -+  13*0+  Ĉþ¤z  S2 

.  #¾ĉºâõv$ āÿwÅ  ćÀí¾ù  -/  41*0+  Ĉþ¤z  S2 

/  #xwþĊù$ óĒê¤ÅvºÅ  ñÀù¾ăûw  0.  41*/0  Ĉþ¤z  S2 

0  ûw£w{ív  ûvºúă  43  -/*0-  Ĉþ¤z  S2 

1  ć½vĀõ¹  ¾ĄÉĀz  -  30*/,  Ĉþ¤z  S3 

2  ¾Ċ{í¾ĊùvºÅ  ûv¾Ą£  -/  3,*12  Ĉþ¤z  S3 

3  ¹ÿ½ āºþĉv¿ ºÅ  ûwĄæÍv  0/  -.*2,  Ĉþ¤z  S3 

4  ¾§Āí ºÅ  ĂĉĀöĊòĄí ºú³v¾ĉĀzÿ  30  .1*1.  Ĉþ¤z  S3 

zÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ýv ćv¾z ¾£đwz ¢ĉĀõÿv wz ±¾Õ %ā½w  
  



,+-  --*+3*40     ā¾Ąz ¹Ā{Ąz ćwúþăv½ Õ ¿v ć½ÿā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ýv èĉ¾ ±¾Õ ć¿wÅºÅ ćwă 

 

±¾Õ ¢ĉĀõÿv IçĀå óÿvº« ü¤å¾ñ ¾Úý½¹ wz ¢ĉwĄý ½¹    ÿ #±¾LÕ ¢LĊúăv Ă«½¹$ äö¤¸ù ¡wê{Õ ìĊîæ£ Ăz ć¿wÅºÅ ćwă
ā¾Ąz Ì·wÉ ü¤å¾ñ ¾Úý½¹ wz IwăĀĉ½wþÅ ¿v ìĉ¾ă ½¹ óÿº« ¾ĉ¹wêù Üú«$ ć½ÿ |$ ā½wúÉ ćwă )-(,|$ ÿ # )-(-  ówLúÝv wz #

¢ÅwĊÅ |$ óÿº« ±¾É Ăz I#ÿ¾Ċý ¡½v¿ÿ ć¹¾{ăv½ ćwă )-(,3 ¹wĄþÊĊ~ I#Ĉù ¹ĀÉ )  
Ă«¹Āz ÿ Ĉõwù ôĉwÆù ü¤å¾ñ ¾Úý½¹ ÀĊý ÿ ÿ¾Ċý ¡½v¿ÿ ºĉº³ĒÍ Ăz wþz ¢Åv ºĊíw£ Ăz ÷¿đ ¢ĉĀõÿv ½¹ ćv   ±¾LÕ ćºLþz   IwLă

Ĉù Ĉíw· ÿ Ĉþ¤z ćwăºÅ   ćwL« Ăz ¢ĉwĄý ½¹ ÿ ºý¿v¹¾ z ¢zwé½ Ăz øă wz ÿ Iāÿ¾ñ ìĉ ½¹ ºþývĀ£3   $ ć¿wLÅºÅ ±¾LÕ/   ±¾LÕ
 ÿ Ĉþ¤z/ þ£ I#Ĉíw· ±¾Õ wĄ/ ¹¹¾ñ xw¸¤ýv ±¾Õ )üĉv ¾òĉ¹ Ă¤îý   ¢LÅwĊÅ ÿ ºĉº³ĒLÍ Ăz wþz Ăí     Iÿ¾LĊý ¡½v¿ÿ ûĒLí ćwLă

Ĉù ±¾Õ xw¸¤ýv  ćwăºÅ āÿ¾ñ ¿v wå¾Í ºývĀ£<øĄù ; ÿ<øĄù ½wĊÆz ;±¾Õ ¹vºÞ£ wĉ ÿ ºÉwz    xwL¸¤ýv āÿ¾Lñ ÿ¹ üĉv ¿v Ăí Ĉĉwă
Ĉù ¹ĀÉ Ĉù ½v¾é ¢ĉĀõÿv ½¹$ ćwăºÅ āÿ¾ñ$ ¾òĉ¹ āÿ¾ñ ÿ¹ ¿v ÈĊz I#¹¾Ċñ  ¢Ċúăv wz<ÔÅĀ¤ù ; ÿ<øí #;ºÉwz )  

| óÿº« )- (,3( äö¤¸ù ćwăĀĉ½wþÅ ½¹ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ýv ćv¾z ±¾Õ xw¸¤ýv  

ûw¤Åv  ±¾Õ ÷wý  
 Ì·wÉ
ā¾Ąz  ć½ÿ

ć¾ăwÙ  

 ºþÅ āÿ¾ñ
 ¾Úý ¿v
¢Ċúăv  

 ¿v$ ºÅ ÛĀý
 ¾Úý
ā¿wÅ #ćv  

  
 yĉ¾Ñ
 ¢Ċúăv
ć¹¾{ăv½  

ĂþĊù¿  Āĉ½wþÅ  

ôĊz¹½v  Āõ½ĒĊñ  .3  S1 

Ĉíw·  

  ,  ć¿½ÿwÊí  wþÅóÿv ćĀĉ½  
ûvºúă  ĂþĊÊzj  .-  S2   ,  ć¾òÉ¹¾ñ  
ûw¬ý¿  øĄ£  .+  S3   ,  Ĉzwé¾z  
ûw¤Å¿Ā·  Ă·¾í  ,4  S4   ,  ôêý ÿ ôú³  
ĈzĀþ« ûwÅv¾·  ¢ĉ¾í  ,/  S1 

Ĉþ¤z  

  ,  x¾É  
ûvºúă  ûw£w{ív  .,  S2   ,  ¢ÞþÍ  

ºú³v¾ĉĀz ÿ ĂĉĀöĊòĄí  ¾§Āí  -2  S3   ,  xĒĊÅ ó¾¤þí  
(  (  (  S4   ,  Ăĉ¼â£ ĈÝĀþÎù  
ù¾íāwÊýw  ûĒĊñ x¾á  ,,+  S1 

Ĉíw·  

  ,  ć¿½ÿwÊí  ÷ÿ¹ ćĀĉ½wþÅ  
ûvºúă  ĂþĊÊzj  4-  S2   .  ć¾òÉ¹¾ñ  
ûw¬ý¿  øĄ£  4.  S3   /  Ĉzwé¾z  
ûw¤Å¿Ā·  Ă·¾í  0-  S4   ,  ôêý ÿ ôú³  
ĈzĀþ« ûwÅv¾·  ¢ĉ¾í  .0  S1 

Ĉþ¤z  

  0  x¾É  
ûvºúă  ûw£w{ív  ,+,  S2   /  ¢ÞþÍ  

ºú³v¾ĉĀz ÿ ĂĉĀöĊòĄí  ¾§Āí  41  S3   -  þíxĒĊÅ ó¾¤  
(  (  (  S4   /  Ăĉ¼â£ ĈÝĀþÎù  
ôĊz¹½v  Āõ½ĒĊñ  ,1,  S1 

Ĉíw·  

  0  ć¿½ÿwÊí   ćĀĉ½wþÅ
÷ĀÅ  ûvºúă  ĂþĊÊzj  ,,.  S2   /  ć¾òÉ¹¾ñ  

ûw¬ý¿  øĄ£  4.  S3   .  Ĉzwé¾z  
ûw¤Å¿Ā·  Ă·¾í  0-  S4   0  ôêý ÿ ôú³  
ĈzĀþ« ûwÅv¾·  ¢ĉ¾í  ,3  S1 

Ĉþ¤z  

  -  x¾É  
ûvºúă  ûw£w{ív  ,+,  S2   -  ¢ÞþÍ  

ºú³v¾ĉĀz ÿ ĂĉĀöĊòĄí  ¾§Āí  3-  S3   ,  xĒĊÅ ó¾¤þí  
(  (  (  S4   .  Ăĉ¼â£ ĈÝĀþÎù  



¢ÅĀĊ~ - ( āĀĊÉ Ăùwý ¢ĉĀõÿv ćºþz ±¾Õ wă ćv¾z ÷w¬ýv ĈÅºþĄù ā½wzÿ¹    --*+3*40  ,+.  

 

 )| óÿº« Ăùv¹v-(,3 ( äö¤¸ù ćwăĀĉ½wþÅ ½¹ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ýv ćv¾z ±¾Õ xw¸¤ýv  

ûw¤Åv  ±¾Õ ÷wý  
 Ì·wÉ
ā¾Ąz  ć½ÿ

ć¾ăwÙ  

 ºþÅ āÿ¾ñ
 ¾Úý ¿v
¢Ċúăv  

 ¿v$ ºÅ ÛĀý
 ¾Úý
ā¿wÅ #ćv  

  
 yĉ¾Ñ
 ¢Ċúăv
ć¹¾{ăv½  

¿ĂþĊù  Āĉ½wþÅ  

āwÊýwù¾í  ûĒĊñ x¾á  ,+0  S1 

Ĉíw·  

  ,  ć¿½ÿwÊí   ćĀĉ½wþÅ
÷½wĄ¯  ûvºúă  ĂþĊÊzj  4-  S2   -  ć¾òÉ¹¾ñ  

ûw¬ý¿  øĄ£  4,  S3   .  Ĉzwé¾z  
ûw¤Å¿Ā·  Ă·¾í  2-  S4   0  ôêý ÿ ôú³  
ĈzĀþ« ûwÅv¾·  ¢ĉ¾í  .0  S1 

Ĉþ¤z  

  /  x¾É  
ûvºúă  ûw£w{ív  ,+,  S2   0  ¢ÞþÍ  

ºú³v¾ĉĀz ÿ ĂĉĀöĊòĄí  ¾§Āí  41  S3   .  xĒĊÅ ó¾¤þí  
(  (  (  S4   ,  Ăĉ¼â£ ĈÝĀþÎù  

  
wz ±¾Õ ¹ÿº´ù ¹vºÞ£ Ăz Ă«Ā£ ûj øí ÛĀþ£ ÿ ¡Āöĉw~ ½¹ āºþþí ¢í¾É ćwă ±¾Õ ¿v Ĉ·¾z ¢Åv üîúù IĂê{Õ ¾ă ½¹ wă   wLă

)ºýĀÉ xw¸¤ýv wăĀĉ½wþÅ ÷wú£ ½¹  





 

1 ¢ÅĀĊ~. 
¡wĊĉÀ« Çÿ½  ćv¾z āºÉ ĈÅ½¾z ćwă

 xw¸¤ýv





¢ÅĀĊ~ .( ¡wĊĉÀ« Çÿ½ ćwă ĈÅ½¾z āºÉ ćv¾z xw¸¤ýv  --*+3*40  ,+2  

 

 ¢ÅĀ Ċ~.( ¡wĊĉÀ« Çÿ½ xw¸¤ý v  ć v ¾ z  āºÉ ĈÅ½¾ z  ćwă  

| ).(,( Ăùºêù  

½¹  üĉvI¢ÅĀĊ~  ć¾Úý Ĉýw{ùÇÿ½ wă ćAHPI û¿ÿ Ĉă¹  èĊæö£ ÿ üĊõĀz èÖþù ½¹ ½w§j Üú« Iā¹wÅÇÿ½  wLăû¿ÿ ć   ĈLă¹
ºÉ ºăvĀ· Ătv½v üĊõĀz èÖþù ÿ ā¹wÅ )       ûj ĂLz ÈL¸z üLĉv ½¹ ĂLí ¢LÅv ć¹½vĀLù ¾òĉ¹ ¿v Çÿ½ ¾ă äÞÑ ÿ ¡Āé Ówêý ûwĊz

 Ă¤·v¹¾~Ĉù É¹Ā  )  

| ).(-( åĉv¾ºþ ôĊö´£ ĂöÆöÅ Ĉ{£v¾ù wĉ AHP 

Ĉîĉ øĊúÎ£ ôĉwÆù ¿v  ¢LÅv ¹Ā«Āù ĂþĉÀñ üĉºþ¯ ûwĊù ¿v ĂþĉÀñ ìĉ û¹¾í xw¸¤ýv ĈòýĀò¯ Iûv¾ĉºù ć¿wÅ )   ¾Lùv üLĉv
ºĉwz ¹¾ĉ¼~ ÷w¬ýv I¢Åv ±¾Öù xw¸¤ýv ćv¾z Ăí Ĉĉwă½wĊÞù Ăz Ă«Ā£ wz )      ¾LÚý ¹½ĀLù û¹¾Lí xwL¸¤ýv ĂLí øă Ĉ£½ĀÍ ½¹ Ĉ¤³

ù ºÉw{ý ¢Åv üîúĂz ¢·wþÉ ûvÀĊù ¢ĉĀõÿv ĂþĉÀñ wă ¢{Æý Ăz ¾òĉºîĉ ©wĊ¤³v ºÉwz ) ĂLz  ûvĀLþÝ  ówL¨ù ½¹  xwL¸¤ýv  üĉºLþ¯ 
½wîýwúĊ~ ćv¾z ÷w¬ýv ìĉ ±¾Õ Ĉýv¾úÝ üîúù ¢Åv Ĉĉwă½wĊÞù ¿v ôĊ{é ĂþĉÀă IĈ¤åwĉ½¹ ¡ºù ûwù¿ ÷w¬ýv I½wí ĂêzwÅ  ĈLĉv¾«v 

ÿ ))) Ăz ûvĀþÝ ćwă½wĊÞù øĊúÎ£ ć¿wÅ ¹½Āù ¾Úý ºþÉwz) ½¹ üĉv ĂõwÆù Ăz ¾ă ĂþĉÀñ wz Ă«Ā£ Ăz ćwă¿wĊ¤ùv  ÌĊLÎ¸£  ĂL¤åwĉ ½¹ 
ĂÆĉwêù wz øă ÿ ÀĊý wz Ă«Ā£ Ăz ¿wĊ¤ùv Ĉ¤Ċúăv Ì·wÉ wă ¢{Æý Ăz Iøă ć¿wĊ¤ùv ā¹v¹ Ĉù ¹ĀÉ Ăí ûwÊý āºþă¹    ¾L¤Ąz ¢LĊözwé

¢Åv āºÉ äĉ¾Þ£ ćwă½wĊÞù Ăz Ă«Ā£ wz ĂþĉÀñ ûj )¹wÅ ½wí øĊê¤Æù ½ĀÕ Ăz wă¿wĊ¤ùv üĊĊÞ£ wùvā   ½¹ ¢LÅv üîúù ÿ ¢ÆĊý ćv
ºþí ¹w¬ĉv ãv¾´ýv ĈĉwĄý ªĉw¤ýI  Ĉă¹¿wĊ¤ùv ćv¾z ºþúÉÿ½ ½wîăv½ ìĉ Ăz ©wĊ¤³v v¼õĈù ÃwÆ³v ¹ĀÉ )   ĂLă¹ ½¹ ½ĀLÚþù üĉºz

,42+  ìĊþî£AHP wĉ ºþĉv¾å ôĊö´£ ĂöÆöÅ Ĉ{£v¾ù ÔÅĀ£ ÃwùĀ£ óv Ĉ¤ÝwÅ ĂõwÆù üĊþ¯ ô³ ćv¾z     ĂLí ºLÉ ĈL³v¾Õ ćv
v ć½Āu£ ¿v ć¾Î¤¸ù Ăùv¹v ½¹ Ătv½v ĂöÍw³ ªĉw¤ý ÿ ûj ć¾Ċñ½wí Ăz Çÿ½ Ä Å ÿ āºÉ Ătv½v Çÿ½ üĉĈù ¹ĀÉ  )  

| ).(-(,( ½w¤·wÅ ĂõwÆù xw¸¤ýv ĂþĉÀñ wă ¾z ćwþ{ù wă½wĊÞù  

Ăz ½ĀÕ IĈöí ºþĉv¾å øĊúÎ£ ć¾Ċñ ¿v ×w´õ ćwÒå IøĊúÎ£ Ăz ÿ¹ Ă¤Å¹ Ă¤ÅĀĊ~ ÿ Ă¤ÆÆñ øĊÆê£ Ĉù ¹ĀÉ ) øĊúLÎ£  ć¾LĊñ 
ì£ ā½wĊÞù ÿ ºþ¯ Iā½wĊÞù ¿v ĉ¿ĂÝĀú¬ù¾ ćwă øĊúÎ£ ć¾Ċñ ½¹ ćwÒå Ă¤ÆÆñ Ăz ½wúÉ Ĉù ºýÿ½ )      ĂLÅ ĂLz ÀLĊý ¹ĀL· wLă½wĊÞù

Ĉúí IĈæĊí ćwă½wĊÞù Ă¤Å¹  øĊÆê£ #ĈZúí ÿ ĈæĊí$ Ĉ{Ċí¾£ ÿĈù ºýĀÉ )    ĈL{£v¾ù ĂöLÆöÅ ôLĊö´£AHP  ĈLÉÿ½    ĂLí ¢LÅv
øĊúÎ£ ûwîùv Ĉúí ÿ ĈæĊí ćwă½wĊÞù ½ĀÒ³ wz ć¾Ċñ Ĉù øăv¾å v½ Ĉ{Ċí¾£ ÿ ºþí )ā¹wĊ~  ć¿wÅAHP ½¹ ìĉ  øĊúLÎ£  ć¾LĊñ 

ôùwÉ . ¿wå ¢Åv5  
- ü¤·wÅ y£v¾ù ĂöÆöÅ 

- ÷w¬ýv Ĉ«ÿ¿ ¡wÆĉwêù 

- ć½wñ¿wÅ ø¤ÆĊÅ 
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¿wå ,( ôĊîÊ£ ¢·½¹ ĂöÆöÅ Ĉ{£v¾ù  

½¹ ¿wå Ióÿv ĈöùvĀÝ Ăí ½¹ øĊúÎ£ ć¾Ċñ øĄù Iºþ¤Æă ½¹ yõwé ¢·½¹ øĊúÎ£ Ić¾Ċñ Ăz ¡½ĀÍ ĂöÆöÅ  yL£v¾ù  ûwLĊz  ĈLù  ¹ĀLÉ )
Ăz ½ĀÕ ów¨ù ½ĀÎ£ ºĊþí Iãºă ¸¤ývxw ìĉ ±¾Õ ¿v üĊz ±¾Õ ćwă AI BI C  ÿD ºÉwz )    ¢ÞLÅÿ IĂLþĉÀă ½wLĊÞù ĂÅ Ixw¸¤ýv üĉv ½¹

 ±¾Öù Ĉzké¾z ºĊõĀ£ ûvÀĊù ÿ ÈÉĀ~ ¢´£ ĈÑv½v ºþ¤Æă )Ăz ów¨ù üĉv ćv¾z Ĉ{£v¾ù ĂöÆöÅ ¢·½¹ 5¹Āz ºăvĀ· ¾ĉ¿ ¡½ĀÍ  

  
ôîÉ | ).(,( ôĊîÊ£ ¢·½¹ ĂöÆöÅ y£v¾ù  

¾ă ÷vºí v¿ wă½wĊÞù ÀĊý Ĉù ývĀ£ºþ v¹ćv½ ¾ĉ¿ Ĉĉwă½wĊÞù ºþÉwz )Ē¨ù Ì·wÉ ĂþĉÀă Ĉù ývĀ£º v¹ćv½  ¾Lĉ¿  wLă½wĊÞù  wLĉ  ¾Lĉ¿ 
Ì·wÉ Ĉĉwă ûĀ°úă ĂþĉÀă ćwă «vĉv¾IĈ ā¾Ąz ć½v¹¾z ÿ ć½vºĄòý ºÉwz )  

  
ôîÉ | ).(-( ôĊîÊ£ ¢·½¹ ĂöÆöÅ y£v¾ù Ăz āv¾úă ½wĊÞù¾ĉ¿  

½¹ ¡½ĀÍ ¾ă ìĊþî£ IAHP  ¿v øÝv I¢·½¹ üĉv ćvÀ«v ¿v ÷vºí ¾ă ćv¾züĉv Ăí Ăz v½ ć¿wĊ¤ùv I½wĊÞù wĉ ºþÉwz ĂþĉÀñ  ¢Å¹
Ĉù ¹½ÿj )Ăz ¾ă ĂþĉÀñ Ă¯ I¢·½¹ üĉv ćvÀ«v ¿v ÷vºí  ø¤ĉj I±ĒÖÍv ½¹ wă½wĊÞù ¾ĉ¿ ÿ wă½wĊÞù Ă¯ ÿ wă #ĂþĉÀñ wĉ äĉ¹½$ Ă¤æñ
Ĉù ¹ĀÉ )  

±¾Õ xw¸¤ýv 

ĂþĉÀă%  ¢´£ ĈÑv½v ¢ÞÅÿ
ÈÉĀ~ 

Ĉzké¾z ºĊõĀ£ ûvÀĊù 

 ±¾ÕA  ±¾ÕB  ±¾ÕC  ±¾ÕD 

ĂþĉÀă % v ½¹ āºÉ ôĊú´£ ćwăā¾Ąz û¹Āz øí ¾§ ć½ÿ  

±¾Õ xw¸¤ýv 

ĂþĉÀă 

Ĉĉv¾«v ĂþĉÀă ā¾Ąz ĂþĉÀă  ÿ ć½v¹¾z
ć½vºĄòý 

 ¢´£ ĈÑv½v ¢ÞÅÿ
ÈÉĀ~ 

Ĉzké¾z ºĊõĀ£ ûvÀĊù 

A B C D 
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½¹  Çÿ½AHPI ĂþĉÀñ ¿v ÷vºí¾ă ćv¾z ăĂz ć¿wĊ¤ùv Iw Ĉù ¢Å¹ ĂþĉÀñ ÿ ºĉj      ā¹¾Lí yLÆí ĂLí ć¿wLĊ¤ùv yLÆ³ ¾z wă   ºLýv
Ă{£½  ćºþzĈù ºýĀÉ )ĂþĉÀñ wúöÆù  Ăí ćvÈĊz ¾£¢Åv ûºÉ xw¸¤ýv ćv¾z ĂþĉÀñ üĉ¾¤Ąz Iā¹¾í yÆí v½ ¿wĊ¤ùv üĉ ) ½¹ Ăí ĈÉÿ½
AHP Ăz wă¿wĊ¤ùv Ă{Åw´ù ćv¾z Ĉù ½wí å ½¹ Ăí ¢Åv ½vĀ¤Åv Ĉ«ÿ¿ ¡wÆĉwêù ÃwÅv¾z I¹ÿ½ Ă¤·v¹¾~ ûj ±¾É Ăz ÷ÿ¹ ¿wĈù ¹ĀÉ )  

¿wå -( ¡wÆĉwêù Ĉ«ÿ¿  

½¹ AHP   ¾£đwLz ²ÖÅ ½¹ ¹Ā· ĂÕĀz¾ù ¾ÎþÝ Ăz ¢{Æý ²ÖÅ ¾ă ¾ÍwþÝ ĂLz  ¡½ĀLÍ     û¿ÿ ÿ āºLÉ ĂLÆĉwêù ĈL«ÿ¿ûj  wLă 
Ĉù Ă{Åw´ù ¹¹¾ñ ) üĉvû¿ÿ wă āºĊùwý Ĉ{Æý û¿ÿ IĈù ¹ĀÉ )     üLĉv èLĊæö£ wLz Ä LÅû¿ÿ  wLă      Ì¸LÊù ĂLþĉÀñ ¾Lă ĈĉwLĄý û¿ÿ

Ĉù ¹ĀÉ ) ĂÆĉwêù Iãºă ¾ñv Iów¨ù ½ĀÕ Ăz±¾Õ wă  ±¾LÕ vº¤zv IºÉwz ÈÉĀ~ ¢´£ ĈÑv½v ¢ÞÅÿ ½wĊÞù ¾Úý ¿v ćA   wLz v½B  ¿v
 Ä Å ÿ ā¹¾í ĂÆĉwêù ¾Úý üĉvA  ÿC  ºÞz ÿC  ÿB  ĂÆĉwêù øă wz v½Ĉù  ºýĀLÉ )  ĂLÆĉwêù üLĉv ½¹    āºLý¾Ċñ øĊúLÎ£ IwLă   ¿v wLă

¡ÿwÒé wăĈù ā¹wæ¤Åv ĈăwæÉ ć  JºþþíĂz ĂýĀñ  ¾ñv Ăí ćv ¾ÎþÝi  ¾ÎþÝ wzj      ĂLí ¢Læñ ºLăvĀ· āºLý¾Ċñ øĊúÎ£ ¹ĀÉ ĂÆĉwêù
 ¢Ċúăvi  ¾zj  ¿v Ĉîĉ ìĊùvºí¢õw³ wă óÿº« ½¹ āºÉ Ătv½v ć|$ ).(,¢Åv #  )  

óÿº« | ). (, ( Ĉ«ÿ¿ ĂÆĉwêù ÃwĊêù  
 ¢ĊÞÑÿĂÆĉwêù wă Ç¿½v wĉ û¿ÿ 

ûwÆîĉ , 
 w¤{Æý w£ ûwÆîĉÈĊz ¾£ - 

 w¤{ÆýÈĊz ¾£ #äĊÞÑ wĉ$ . 
 w¤{ÆýÈĊz ¾£  w£ÈĊz ¾£ / 
ÈĊz ¾£ #ćĀé wĉ$ 0 
ÈĊz ¾£  ĈöĊ· w£ÈĊz ¾£ 1 
 ĈöĊ·ÈĊz ¾£ #ćĀé ĈöĊ· wĉ$ 2 
 ĈöĊ·ÈĊz ¾£ ĈöĊ· w£I  ĈöĊ·ÈĊz ¾£ 3 

Ü«¾ù ºÍ ½¹ ºÍ 4 
  
½¹ z Ăí ĈăwæÉ ¡v¾Úýćv¾ Ì·wÉ  ĈæĊí ćwăĂz ½wí Ĉù ¹ĀÉ Ă¤å¾ñ ¾Úý ½¹ ºĉwz Ă¤îý ìĉ Iºýÿ½ ) ¾ÎþÝ ¢Ċúăv ¾ñvi   ¾Lz

j  wz ¾zv¾zn  ¢Ċúăv IºÉwzj  ¾zi  wz ¾zv¾z1
n
     ¾LÖé ćđwLz ¾ĉ¹wLêù Ôêå ¾ĉ¿ Äĉ¾£wù ½¹ ¢Åv Ĉåwí Ă¤îý üĉv Ăz Ă«Ā£ wzÿ ¢Åv

¹ĀÉ¾~ ĈöÍv )  ¾Lòĉ¹ ¡½w{Ý Ăz ¹Āz ºăvĀ· ¾Öé ćđwz ¾ĉ¹wêù ÃĀîÞù ĈöÍv ¾Öé ¾ĉ¿ ¾ĉ¹wêùij
ji

1a
a

= Ï¾Lå  ºLĊþí ½¹  üLĉv 

ów¨ù ½¹ üĊĉw~ üĉ¾£ I²ÖÅ ¢Ċúăv Ĉ{Æý ¾ă ìĉ ¿v ĂþĉÀñ wă ¢{Æý Ăz ÷vºí¾ă ¿v wă½wĊÞù Ăz ¡½ĀÍ ¾ĉ¿ āºùj ¢Åv5  

ĂþĉÀă A B  C D  
¢ÞÅÿ ĈÑv½v  
¢´£ ÈÉĀ~ A B C D  ºĊõĀ£ ç¾z Ĉzj A  B C D 

A , 1 
/
,

 
,  A , , 

0
,

 1
,

 
 A , 0 
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-
,
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 B 

0
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 0
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.
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 C 0 . , 

0
,

 
 C / - , 

/
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D , 0 . ,  D 1 / 0 ,  D - 0 / , 
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üĊþ°úă Ï¾å ºĊþí ½¹ ²ÖÅ I÷ÿ¹ ¢Ċúăv Ĉ{Æý wă½wĊÞù ¢{Æý Ăz ²ÖÅ ãºă āºĊ¬þÅ ºýĀÉ )Ăz ±¾É  Äĉ¾£wLù  I¾Lĉ¿ 
¡wÆĉwêù ¿vIĈ«ÿ¿ āwñºĉ¹ øĊúÎ£ āºý¾Ċñ ©v¾¸¤Åv ºăvĀ· ºÉ  )  

ãºă ĂþĉÀă ¢ÞÅÿ ĈÑv½v ¢´£ ÈÉĀ~ ºĊõĀ£ Ĉzwé¾z 

þĉÀăĂ , . . 

¢ÞÅÿ ĈÑv½v ¢´£ ÈÉĀ~ 
.
, , 

-
, 

ºĊõĀ£ Ĉzwé¾z 
.
, - , 

  
÷¿đ  ÛĀý Ăz ºĉwz wă½wĊÞù ¹½Āù ½¹ Ăí ¢Åv ¾í» Ăzûj wă ¹ĀÉ Ă«Ā£ )       ûj û¹ĀLz øLí ĂLí ¢LÆĉ½wĊÞù IĂLþĉÀă ½wLĊÞù Ē¨ù

ÉĀ~ ¢´£ ĈÑv½v ¢ÞÅÿ ½wĊÞù ÿ xĀöÖùz Iûj û¹Āz ¹wĉ¿ Ăí ¢Åv ĈÝĀý ¿v Èćv¾ ¢Åv xĀöÖù I±¾Õ xw¸¤ýv )  ÛĀLý Ăz Ă«Ā£
¹½v¹ ¢Ċúăv Iûj û¿ÿ Ă{Åw´ù Çÿ½ ½¹ ½wĊÞù )  

¿wå .( ©v¾¸¤Åv û¿ÿ wă ¿v Äĉ¾£wù øĊúÎ£  

Çÿ½ Ă{Åw´ù û¿ÿ wă ¿v Äĉ¾£wù IøĊúÎ£ Ăz ½wñ¿wÅ wĉ ½wñ¿wÅwý û¹Āz Äĉ¾£wù øĊúÎ£  ć¾LĊñ   ¢LÅv Ă¤LÆzvÿ )   Ó¾LÉ ¾Lñv

ij jk ika a a i, j, k³ = "  Ă¤æñ IºÉwz ½v¾é¾z øĊúÎ£ Äĉ¾£wù ½¹Ĉù ¹ĀÉ ¢Åv ½wñ¿wÅ IøĊúÎ£ Äĉ¾£wù Ăí )   ćÿwLÆ£ ć½v¾Lé¾z

 ø¤ĉj ¾ñv Ăí ¢ÅwþÞù ûj Ăz ĂÖzv½ üĉv ½¹I  ø¤ĉj Ăz ¢{ÆýJ  ûvÀĊù Ăz-  ø¤ĉj ÀĊý ÿ ºÉwz Ă¤Év¹ ¢Ċ´«½v ¾zv¾zJ    ĂLz ¢{LÆý
 ø¤ĉjK  ûvÀĊù Ăz øă.  ¾zv¾z¢Ċ´«½v  ø¤ĉj āwòýj ºÉwz Ă¤Év¹I  ø¤ĉj Ăz ¢{Æý ÀĊýK  ûvÀĊù Ăz1     ¢LĊ´«½v ÿ ¢LĊúăv ¾Lzv¾z
¹½v¹ ) ø¤ĉj Ĉ{Æý ¢Ċúăv Ăí ¢Åv üîúù IøĊúÎ£ Äĉ¾£wù ĂĊĄ£ ½¹ wùvI  ø¤ĉj Ăz ¢{ÆýK ÷v1  ¹ĀLÊý Ă¤Æýv¹ ¾zv¾z )  ĂLÖzv½v¼õ

¹Āz ºăvĀ· ½wñ¿wÅwý Äĉ¾£wù ÿ ā¹Ā{ý ½v¾é¾z ½Āí¼ù )é¾z ÷ºÝ v½ ć½wñ¿wÅwý wĉ Ĉþòúăwý ¿v ĈývÀĊù ĂÖzv½ üĉv ć½v¾Ĉù ºýwÅ½ )  
ā½vĀúă Äĉ¾£wù ćwă IøĊúÎ£ Ăz v½ ĈæĊí ćwă½wĊÞù Ăí Ĉúí ¡½ĀÍ Ĉù ûwĊz v¹ Iºþþíćv½  ºþ¤LÆă ¢ĊÍw· üĉv )  ĂLùv¹v ½¹
 ĈÅ½¾z ĂzÇÿ½ wă¢Åv āºÉ Ă¤·v¹¾~ I½wñ¿wÅwý ÿ ½wñ¿wÅ Äĉ¾£wù ìĊîæ£ Ăz Iûv¿ÿv Ă{Åw´ù ć )  

| ).(-(-( ©v¾¸¤Åv û¿ÿ wă ¿v Äĉ¾£wù ½wñ¿wÅ  

½¹ Äĉ¾£wù I½wñ¿wÅ ¾ñv ½wĊÞù v¹ćv½ ¢Ą« ¢{¨ù ºÉwz  ¹wĉ¿$û¹Āz ûj xĀöÖù ºÉwz #ĂæõĀù ćwă ¾ă ûĀ¤Å  āvĀL¸õ¹ ¿v ûj 
Äĉ¾£wù v½ ¢{Æý Ăz ÛĀú¬ù ûj ûĀ¤Å ówù¾ý ā¹¾í ÿ ¿v üĉv Çÿ½ û¿ÿ wă Ăz  ¢Å¹ ĈLù  ºLĉj )  v¹ ½wLĊÞù ¾Lñvćv½    ĈLæþù ¢LĄ«

j û¹Āz øí$ ºÉwzĂæõĀù #ºÉwz xĀöÖù û    ¿v ÿ ā¹¾Lí ówLù¾ý ¾ÖÅ ûj ÛĀú¬ù Ăz ¢{Æý v½ Äĉ¾£wù ûj ¿v āvĀ¸õ¹ ¾ÖÅ ¾ă ćwă
 Çÿ½ üĉvû¿ÿ wă  Ă{Åw´ùĈù ¹ĀÉ  )  

| ).(-(.( ©v¾¸¤Åv û¿ÿ wă ¿v Äĉ¾£wù ½wñ¿wÅwý  

½¹ üĉv ¢õw³ ¿v Çÿ½ wăć z āºÉ ¾í»ćv¾  Äĉ¾£wù½wñ¿wÅ ýĈú ûvĀ£ zćv¾  ©v¾¸¤LÅv û¿ÿ  wLă  ā¹wæ¤LÅv  ¹¾Lí ) ½wLĄ¯ Çÿ½ 
āºúÝ ½¹ Ă{Åw´ù û¿ÿ wă ½¹ ¢õw³ ć½wñ¿wÅwý Äĉ¾£wù øĊúÎ£ ¹Ā«Āù ¢Åv Ăí ºþ£½w{Ý ¿v5  
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, ( Çÿ½ ôévº³ ¡wÞz¾ù 

- ( Çÿ½ ôévº³ ¡wÞz¾ù Ĉú¤ĉ½wòõ 

. ( Çÿ½ ½v¹¾z āÂĉÿ 

/ ( Çÿ½ ćwă Ĉ{ĉ¾ê£ Ăí ¹Ā· Ăz / āÿ¾ñ øĊÆê£ ćºþz Ĉù ºýĀÉ5 
- Çÿ½ ÛĀú¬ù ć¾ÖÅ 

- Çÿ½ ÛĀú¬ù ĈýĀ¤Å 

- Çÿ½ üĊòýwĊù ĈzwÆ³ 

- Çÿ½ ýwĊùüĊò ĈÅºþă 

½¹ Ăùv¹v ć¾Î¤¸ù ¿v Çÿ½ wăć  ½Āí¼ùĂtv½v ºăvĀ· ºÉ  )  

,( Çÿ½ ôévº³ ¡wÞz¾ù  

Ï¾å  øĊúÎ£ Äĉ¾£wù Ăí ºĊþíA ¾ă û¿ÿ Ă{Åw´ù ÿ ā¹Āz ½wñ¿wÅwý #ôĉ» Äĉ¾£wù$ ºÉwz ¾Úý ¹½Āù ĂþĉÀñ )  

  A1   )  )  ) An 

A 1  )  )  )  
 )  )  )    
 )  )   )   
 )  )    )  
An     1 

  

åÏ¾  ºĊþíwiwă ûv¿ÿv ÓĀz¾ù Ăz ìĉ¾ă ¿v ĂþĉÀñ wă ºÉwz )½¹ üĉv ¡½ĀÍ ¢{Æý üĉv Iûv¿ÿv ¾òýwĊz û¿ÿ  Ĉ{LÆý  ĂLþĉÀñ  wLă 
 5¢Év¹ øĊăvĀ· v¼õ J¹Āz ºăvĀ· ¾òĉºîĉ Ăz ¢{Æý  

 A1 A2  )  ) An 

A 1  1
2

w
w

  )  ) 1
n

w
w

 

 ) 2
1

w
w

 1   2
n

w
w

 

 )  )   )   
 )   )    )  
 )  )     

An n
1

w
w

    1 

ºĉwz wiwă Ăz ĂýĀñ ćv ĂæõĀù ãĒ¤·v Ăí ¹ĀÉ vºĊ~  øĊúÎ£ Äĉ¾£wù wz çĀå Äĉ¾£wù ćwăA  Ăzøí ¾£  ºLÅ¾z üîúù ½vºêù üĉ
zćv¾ ¹ĀÉ v¾«v ºĉwz ¾ĉ¿ óºù ½wí üĉv  )  

2n n
i

ij
ji 1 j 1

wmin a
w- -

å õ
-æ öæ öç ÷

ää  
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n

i
i 1

S.T.: w 1
-

=ä  

¢ĉ¹ÿº´ù ¹Ā«Āù ½¹ üĉv óºù ûwĊz Ĉù ºþí Ăí û¿ÿ wă ºĉwz  ówLù¾ý  āºLÉ  ºþLÉwz   ÛĀLú¬ù$û¿ÿ  wLă  ¾Lzv¾z ,  ºLÉwz #ÿ  wLz 
ā¹wæ¤Åv ¿v üĉv ºĊé ówù¾ý ¿wÅ Ĉù ûvĀ£ óºù çĀå v½ Ăz ¡½ĀÍ ¾ĉ¿ ¢ÉĀý5  

( )
2n n

ij j i
i 1 j 1

min a w w
- -

-ää  

n

i
i 1

S.T.: w 1
-

=ä  

ÿ ĉºzü yĊ£¾£ Ĉ{ĉ¾ê£ ¿v û¿ÿ wă Ăz ¢Å¹ Ĉù ºĉj  )  

-( Çÿ½ ôévº³ ¡wÞz¾ù Ĉú¤ĉ½wòõ  

¡ÿwæ£ Ĉú¤ĉ½wòõ I¡wÞz¾ù ôévº³ Çÿ½ wz Çÿ½ üĉv  ¾ÍwþÝ ĂĊöí û¹Āz ĈLù  ºLÉwz )      ¢Lõw³ ½¹ I¾Lĉ¿ ĂLõ¹wÞù ¿v ā¹wæ¤LÅv wLz
ĂþĊúí wz I½wñ¿wÅwý  ć¿wÅZI Ăz ûv¿ÿv ¿v ĈþĊú¸£  ¢Å¹Ĉù ºĉj )  

( )( )
n n

ij i j2 2
i 1 j 1

1 1Lna Ln W / W LnZ
n n= =

- =ää  

n

i
i 1

S.T.: w 1
-

=ä  

.( Çÿ½ ½v¹¾z āÂĉÿ  

½¹ üĉv IÇÿ½ ½v¹¾z āÂĉÿ Äĉ¾£wù IøĊúÎ£ Ăz ćv¿v ½vºêù āÂĉÿ IøúĊÆíwù Ăz  ûvĀLþÝ  ½v¹¾Lz û¿ÿ  ĂLþĉÀñ  wLă    ĂL¤å¾ñ ¾LÚý½¹
Ĉù ¹ĀÉ ) v½ ûj āÂĉÿ ½v¹¾z ÿ ¡w´Ċ«¾£ Äĉ¾£wù IāÂĉÿ ½v¹¾z Çÿ½ ½¹Ĉù ûvĀ£ 5¹Āúý Ă{Åw´ù ¾ĉ¿ ¡đ¹wÞù ĂÝĀú¬ù ¿v   

11 1 12 2 1n n 1a w a w ... a w w+ + + = l  
21 1 22 2 2n n 2a w a w ... a w w+ + + = l 

é 

n1 1 n2 2 nn n na w a w ... a w w+ + + = l  
Ăí ûj ½¹ija    ¾LÎþÝ ²Ċ«¾L£i   ¾Lz ÷vj I÷viw   ¾LÎþÝ û¿ÿi ÿ ÷vl     ¢LÅv Äĉ¾£wLù āÂLĉÿ ½vºLêù )½¹ ËĀLÎ·  Ă{LÅw´ù 

ï½Àz ¾£üĉ ½vºêù IāÂĉÿ Ĉù ûvĀ£ ¿v Çÿ½ wăć ÀĊõwýj Ić¹ºÝ Ăí đĀúÞù ½v¾î£wz Ăz Ă¬Ċ¤ý  ĈLù  IºþLÅ½   ¹¾Lí ā¹wæ¤LÅv )   ìLĉ wLùv
z ć½v¾î£¾Ċá ā¹wÅ ø¤ĉ½Āòõvćv¾ 5¢Åv ¾ĉ¿ ¡½ĀÍ Ăz ½wí üĉv  

- wz  ¿v ā¹wæ¤ÅvÇÿ½ wăÇÿ½ ºþýwù Ĉ{ĉ¾ê£ ć z ĈþĊú¸£ ĈzwÆ³ üĊòýwĊùćv¾ W  Ă{Åw´ùĈù ¹ĀÉ  ) 
- wz  ½v¹¾z x¾ÑW  Äĉ¾£wù ½¹A ¿v Ĉ{Åwþù üĊú¸£maxl Ăz ¢Å¹ Ĉù ºĉj  ) 
- wz z āºùj ¢Å¹ Ăz ¾ĉ¹wêù øĊÆê£ćv¾ max .wl  ¾zW üĊú¸£ ĂÕĀz¾ù ¿v Ĉĉwămaxl  Ă{Åw´ùĈù ¹ĀÉ)  
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- ½¹ ÔÅĀ¤ù ¢ĉwĄýmaxlćwă Ăz ¢Å¹  IāºùjĂz ûvĀþÝmaxl  Ă¤å¾ñ ¾Úý½¹Ĉù ¹ĀÉ  ) 
ów³  ¾ÎþÝ û¿ÿi 5wz ¢Åv ¾zv¾z ô{é äĉ¾Þ£ è{Õ ÷v  

1 ij j
1w a w i 1,...,n= =
lä  

āwò¤Å¹ ¡đ¹wÞù çĀå v½ Ĉù ûvĀ£ Ăz ÷¾å 5¢ÉĀý ¾ĉ¿ ĈÆĉ¾£wù  

AW W= l  
½¹  IĂÖzv½ üĉvA  ĈþÞĉ$ Ĉ«ÿ¿ ĂÆĉwêù Äĉ¾£wù ûwúăijA aè ø= ê úI W½v¹¾z ÿ û¿ÿl  Ăí ¢Åv ć¾õwîÅvĂz  ûvĀLþÝ  ½vºLêù 

āÂĉÿ ½¹ ¾Úý Ă¤å¾ñ Ĉù ¹ĀÉ  )  

/( Çÿ½ wăć Ĉ{ĉ¾ê£  

üĉv Ă¤Å¹ ¿v Çÿ½ wă Ăz ½wĄ¯ āÿ¾ñ øĊÆê£ Ĉù ĀÉºý5  
- Çÿ½ ÛĀú¬ù ć¾ÖÅ 

- Çÿ½ ÛĀú¬ù ĈýĀ¤Å 

- Çÿ½ üĊòýwĊù ĈzwÆ³ 

- Çÿ½ üĊòýwĊù ĈÅºþă 

½¹  Çÿ½ÛĀú¬ù ć¾ÖÅI  āÀĊõwù¾ý ôÍw³ ½v¹¾z ÿ āºÉ Ă¤ÉĀý ½v¹¾z ìĉ ½¹ ¾ÖÅ ¾ă ¾ÍwþÝ ÛĀú¬ùĈù ¹ĀÉ )  ¿v ½ĀLÚþù$
 ì£ ì£ IÄĉ¾£wù ć¾ÖÅ Üú« ¿v ôÍw³ ½v¹¾z ½¹ Ăí ¢Åv ûj û¹¾í āÀĊõwù¾ý ¾ÍwþÝ ÛĀú¬ù ¾z ¾ÍwþÝ¹ĀÉ øĊÆê£)#  

½¹  Çÿ½ÛĀú¬ù ĈýĀ¤Å Ăz ć¾ÖÅ ÛĀú¬ù ½¹ Ăí ĈÉÿ½ ĂzwÊù    ½v¹¾Lz ìLĉ ½¹ ûĀ¤Å ¾ă ¾ÍwþÝ ÛĀú¬ù IºÉ Ă¤å¾ñ ½wí
üĉv wùv ÿ āºÉ Ă¤ÉĀý ½wz  ówù¾ý ôÍw³ ½v¹¾z ÿ Ă¤å¾ñ ¾Úý ½¹ v½ ûj ÃĀîÞù ½v¹¾zĈù ¹ĀÉ  )  

½¹  Çÿ½üĊòýwĊù ĈzwÆ³ ûĀ¤Å vº¤zv  Å ÿ āºÉ āÀĊõwù¾ý ĈöÍv Äĉ¾£wù ćwă ć¾ÖÅ üĊòýwĊù Äûj wă  Ă{Åw´ùĈù ¹ĀÉ  )  
w¤ĉwĄý  Çÿ½ ½¹üĊòýwĊù ĈÅºþă ĊòýwĊùü  āÀĊõwù¾ý ĈĉwĄý ½v¹¾z ÿ āºÉ Ă{Åw´ù ćwă¾ÖÅ ĈÅºþăĈù ¹ĀÉ )  

| ).(-(/( ½wñ¿wÅ ć ½¹ IÄĉ¾£wù ¡wĊÍĀÎ· Äĉ¾£wù ½wñ¿wÅwý ÿ Ă{Åw´ù µ¾ý ć½wñ¿wÅwý  

ûwúă ½ĀÕ Ăí ÈĊ~ ¾£ ÀĊý ā½wÉv IºÉ Çÿ½ Ă{Åw´ù û¿ÿ wă ¿v Äĉ¾£wù IøĊúÎ£  ĂLz  ½wñ¿wLÅ  wLĉ  ½wñ¿wLÅwý  û¹ĀLz  Äĉ¾£wLù 
øĊúÎ£ ć¾Ċñ ¢Åv Ă¤Æzvÿ )Ó¾É ¾ñvij jk ika a a i, j, k³ = "  Ă¤æñ IºÉwz ½v¾é¾z øĊúÎ£ Äĉ¾£wù ½¹ ĈLù  ¹ĀLÉ    Äĉ¾£wLù ĂLí

¹Āz ºăvĀ· ½wñ¿wÅwý Äĉ¾£wù I¡½ĀÍ üĉv ¾Ċá ½¹ ÿ ¢Åv ½wñ¿wÅ IøĊúÎ£ )    ¿v ĈLývÀĊù ĂLÖzv½ üLĉv ć½v¾é¾z ÷ºÝ   wLĉ ĈþòúăwLý
 v½ ć½wñ¿wÅwýĈù ºýwÅ½  )  

 Ĉöí ¢õw³ ½¹Ĉù ûvĀ£ ¾ñv Ăí ¹¾í ¢zw§1 2 n, ,...,l l l  Ĉ«ÿ¿ ¡wÆĉwêù Äĉ¾£wù āÂĉÿ ¾ĉ¹wêùA     ¾ĉ¹wLêù ÛĀLú¬ù ºLÉwz
ûj wă  ¾zv¾zn ¢Åv )  
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n

r
i 1

n
-

l =ä  

üĊþ°úă ï½Àz ¾£ Ĉ«ÿ¿ ĂÆĉwêù Äĉ¾£wù āÂĉÿ ½vºêù üĉA  ā½vĀúăï½Àz ¾£  ćÿwÆù wĉn     ¿v ĈL·¾z ¡½ĀLÍ üLĉv ½¹ ¢Åv
lćwă  5v¼õ ¹Āz ºþăvĀ· Ĉæþù  

max nl ²  
¾ă v¹ ½wñ¿wÅ Äĉ¾£wùćv½ 5¢Åv ¾ĉ¿ ¡wĊÍĀÎ·  
, ( ½vºêù û¿ÿ ¾ÍwþÝ ¾zv¾z ½vºêù āÀĊõwù¾ý ¾ă ¾ÎþÝ Ĉù ºÉwz ) 
- ( ½vºêù āÂĉÿ ¾zv¾z óĀÕ Äĉ¾£wù ¢Åv (AW=nW)) 
. ( êù½vº ć½wñ¿wÅwý ½¹ üĉv Äĉ¾£wù ¾zv¾z ¾æÍ ¢Åv ) 
ĂĊÒé5 ¾ñv ¾ÍwþÝ  Ĉúí ½vºêù Äĉ¾£wù         ĈLúí ½vºLêù ÀLĊý ûj āÂLĉÿ ½vºLêù IºLý¾Ċòz ĂöLÍwå ć½wñ¿wLÅ ¢õw³ ¿v   ¢Lõw³ ¿v

¢å¾ñ ºăvĀ· ĂöÍwå ¹Ā· ć½wñ¿wÅ ) ¾ñv v¼õAW W= l ûj ½¹ ĂíW ÿl Ăz yĊ£¾£      Äĉ¾£wLù āÂLĉÿ ½vºLêù ÿ āÂLĉÿ ½v¹¾zA 
Ĉù ºÉwz ¾zv¾z āÂĉÿ ½vºêù ìĉ In ¹Āz ºăvĀ· )$ï½Àz ¾£   ĈLúí ½vºLêù ÀLĊý ûj āÂĉÿ ½vºêù üĉ      ĂöLÍwå ¹ĀL· ć½wñ¿wLÅ ¢Lõw³ ¿v

#¢å¾ñ ºăvĀ· )zwþzĉv¾ ¢õw³ üĉv ½¹ üĈù ûvĀ£ 5¢ÉĀý  

A W n.W³ =  

Ĉ¤éÿmaxl  ¿v ć½vºêùn  ½vºêù ¹¾Ċòz ĂöÍwåmax nl - Ĉù ývĀ£z Ăí ºă¹ Èĉwúý v½ ć½wñ¿wÅ ûvÀĊù ºćv¾   û¹¾Lí ówù¾ý
 ¾ĉ¿ ¡½w{Ý IÌ·wÉ üĉvĂz ûvĀþÝ  Ĉå¾Þù ć½wñ¿wÅwý ûvÀĊùĈù ¹ĀÉ  )  

max n
I.I

n 1
l -

=
-

  

| ).(-(0( ø¤ĉ½Āòõv Ă{Åw´ù µ¾ý ć½wñ¿wÅwý ìĉ Äĉ¾£wù ¡wÆĉwêù Ĉ«ÿ¿  

, ( ôĊîÊ£  Ĉ«ÿ¿ ¡wÆĉwêù Äĉ¾£wùA 

- ( Ă{Åw´ù  û¿ÿ ½v¹¾zW 

. ( Ă{Åw´ù  ½vºêùmaxl 

/ ( Ă{Åw´ù  5¾ĉ¿ ĂÖzv½ ¿v ā¹wæ¤Åv wz ć½wñ¿wÅwý Ì·wÉ 

max nI.I
n 1

l -
=

-
 

0 ( Ă{Åw´ù  5¾ĉ¿ Ăõ¹wÞù ¿v ā¹wæ¤Åv wz ć½wñ¿wÅwý µ¾ý 

n n

I.II.R
I.I.R ³

= 



¢ÅĀĊ~ .( ¡wĊĉÀ« Çÿ½ ćwă ĈÅ½¾z āºÉ ćv¾z xw¸¤ýv  --*+3*40  ,,0  

 

Ăí  Ì·wÉ ûj ½¹n nI.I.R ³  Ăí IĈÞz¾ù Äĉ¾£wù ¹wÞzv Ăz Ă¤Æzn $ ā½wúÉ óÿº« èzwÖù I¢Åv āºÉ Ï¾å| ).(- #

5¢Åv ©v¾¸¤Åv ôzwé  

óÿº« | ). (- (   Ă{Åw´ùn nI.I.R ³ $ Äĉ¾£wù ¹wÞzv ü¤Év¹ ¢Å¹ ½¹ wzn#  
10  9  8  7  6  5  4  3  2  1  n 
1. 49  1. 45  1. 41  1. 32  1. 24  1. 12  0. 9  0. 58  0  0  I. I. R   
½¹ ËĀÎ· Ă{Åw´ù ï½Àz ¾£üĉ ½vºêù āÂĉÿ Ĉù ûvĀ£ ìĊþî£ ćwă Ĉ£ÿwæ¤ù ¿v Çÿ½ wăć ÀĊõwýj ć¹ºÝ v½ Ăz  ¹¾z½wLí  ĂLí ½¹ 
¾ă ÷wñ ¿v ćwă½v¾î£ ø¤ĉ½Āòõv ćwă ûj Ăz ½vºêù èĊé¹ ¹½Āù ¾Úý ìĉ¹Àý Ĉù ¹ĀÉ )ìĉ ø¤ĉ½Āòõv ā¹wÅ zćv¾ üĉv ½wí Ăz  ½ĀLÍ¡ 
¾ĉ¿ ¢Åv5  

- wz  ½v¹¾z x¾ÑW  Äĉ¾£wù ½¹A ¿v Ĉ{Åwþù üĊú¸£maxl Ăz ¢Å¹ Ĉù ºĉj  ) 
- wz z āºùj ¢Å¹ Ăz ¾ĉ¹wêù øĊÆê£ćv¾max .Wl  ¾zW üĊú¸£ ĂÕĀz¾ù ¿v Ĉĉwămaxl  Ă{Åw´ùĈù ¹ĀÉ  ) 
- ÔÅĀ¤ùmaxl z Ă{Åw´ù āºùj ¢Å¹ ĂĈù ¹ĀÉ  ) 

| ).(-(1(  Ă{Åw´ùµ¾ý ć½wñ¿wÅwý ìĉ ¢·½¹ ĂöÆöÅ Ĉ{£v¾ù  

ćv¾z Ă{Åw´ù µ¾ý ć½wñ¿wÅwý ìĉ ĂöÆöÅ Iy£v¾ù Ì·wÉ ć½wñ¿wÅwý ¾ă Äĉ¾£wù v½ ½¹ û¿ÿ ¾ÎþÝ ĂÕĀz¾ù  Çv  x¾LÑ  ā¹ĀLúý ÿ 
ôÍw³ Üú« ûj wă Ăz ¢Å¹ Ĉù ºĉj ) Üú« ôÍw³ üĉvI. I  āºĊùwýĈù ¹ĀÉ )¿ÿ üĊþ°úăÄĉ¾£wù ½¹ v½ ¾ÍwþÝ û     x¾LÑ ĂLÕĀz¾ù ćwLă

ûwÊÝĀú¬ù ÿ ā¹¾í I. I. R ÷wý  ć½v¼ñĈù ¹ĀÉ )øĊÆê£ ôÍw³II
IIRI ¢Åv y£v¾ù ĂöÆöÅ ć½wñ¿wÅwý µ¾ý ã¾Þù  )  

| ).(-(2( Ă{Åw´ù û¿ÿ wĉ ¢ĉĀõÿv ĈĉwĄý ¾ă ĂþĉÀñ  

ºÞz ¿v üĉv Ăí û¿ÿ ¾ă ĂþĉÀñ ¢{Æý Ăz ½wĊÞù¾ă Ăz ¢Å¹ Iºùj ¿ÿû  ¹ĀL·  wLă½wĊÞù  ÀLĊý  ĂLz  ½ĀLÕ  ĂzwLÊù  ¢{LÆý  ĂLz  ãºLă 
Ă{Åw´ù Ĉù ¹ĀÉI Ä Å û¿ÿ ĈĉwĄý ¾ă ĂþĉÀñ Ăz ¡½ĀÍ   5ºÉ ºăvĀ· Ă{Åw´ù ¾ĉ¿  

1 ij j
i

W w v= ³ä 

Ăí ûj ½¹ijwû¿ÿ  ĂþĉÀñi  ½wĊÞù Ăz ¢{Æýj ÿjv  ½wĊÞù û¿ÿj ¢Åv )½wúÉ ôîÉ ½¹$ ā| ).(.Ăz I#  ½wLÎ¤·v ÿ ½¹  yLõwé 

wúýºýÿ½I ºþĉv¾å ¢ĉĀõÿv ćºþz  ĈĉwĄý û¿ÿ ÃwÅv ¾zvĂtv½ ¢Åv āºÉ  )  
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ôîÉ | ).(.( ćwúýºýÿ½ ¢ĉĀõÿv ±¾Õ ćºþz z wăćv¾ ±¾Õ ¡wÎ¸Êù ¿v ¡wÝĒÕv ìýwz ôĊîÊ£ Ăö³¾ù w£ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ýv  

Çÿ½ ½¹ ā¹wæ¤Åv ôzwé$ ÿ ćwăû¿  ÿ ā¹wÅ Ĉă¹AHP #  

¢ĉĀõÿv ±¾Õ ½¹ ā½wzÿ¹ ĈÅºþĄù ÷w¬ýv ½¹ ćºþz ć¿wÅºÅ ćwă 

Ĉúí wă½wĊÞù ć¿wÅ 

Ì·wÉ ÿ wă½wĊÞù äĉ¾Þ£ øĊúÎ£ ½¹ wþ{ù ćwă ć¾Ċñ 

wþÉ ć½wñ¿wÅwý wĉ ôîÊù ¢·
wă¿wĊý üĊùw£ ½¹ āºÉ ¹w¬ĉv 

 ¢ĉwÝ½ ÷ºÝ wĉ ¢ĉwÝ½
wă¹½vºýw¤Åv 

Ĉõwù * ć¹wÎ¤év ¦³w{ù  ÿ Ĉöí ¡wÎ¸Êù
¢·wÅ¾ĉ¿ ā¾Ąz ćwă ć½v¹¾z Ĉòþă¾å * ĈÝwú¤«v ôĉwÆù 

 wĉ ÿ ¢ÆîÉ Ówêý ¢·wþÉ
Ç¾~  ć½wùj ĂÞùw« ½¹ ĈÞĊ{Õ ćwă

½wĊÞù ¾ă ćv¾z ĂÞõwÖù ¹½Āù 

 Ĉîĉ ¿v ā¹wæ¤ÅvÇÿ½ ¿v ā¿wz ćv¾z ¾ĉ¿ ćwă  ćºþz
øĊúÎ£ ćwþ{ù ćwă½wĊÞù 5xw¸¤ýv ćv¾z ć¾Ċñ  

( ćÿwÆù ôÍvĀå  
( ćÿwÆù ā¿wz óĀÕ  
( ā¿wz Ĉ¤Å¹ wĉ ĈÉ½wæÅ ćºþz  
( ë½w¯ wă  
( Ç¾~ ĈÞĊ{Õ ćwă  
( ½wĊÞù ¿v ãv¾´ýv  

 ¡wÝĒÕv ìýwz ôĊîÊ£
øĊúÎ£ ćwþ{ù ć¾Ċñ 

¢ĉĀõÿv ÿ xw¸¤ýv  ôĊö´£ Çÿ½ Ăz ćºþz
Ĉ{£v¾ù ĂöÆöÅ û¿ÿ wĉ ā¹wÅ Ĉă¹ 

A 
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